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Wprowadzenie

Karolina Borner, Koordynator projektow, Kozminski Business Hub
Jan Dabrowski, Prezes Zarzadu, Kozminski Business Hub

Bardzo cieszymy sie, ze mozemy przedstawic
Panstwu pierwsza edycje Raportu Startupow
Pozytywnego Wptywu 2019 bedacego wynikiem
analizy rynku takich startupéw w Polsce, ktére
poza innowacyjnoscia i skalowalnoscig cechuje
réwniez tworzenie wartosci na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju.

Raport jest integralng czescig Ekosystemu
Pozytywnego Wptywu stworzonego przez
Kozminski Business Hub, ktory swoim zakresem
obejmuje Ranking Odpowiedzialnych Firm

i Startupdéw Pozytywnego Wptywu oraz dziatania
na rzecz wsparcia i rozwoju przedsiebiorczosci
pozytywnego wptywu w Polsce, m.in
dedykowane programy akceleracyjne, raporty.
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Dziatania Kozminski Business Hub jako spotki
zaleznej Akademii Leona Kozminskiego, w tym
niniejszy Raport, wpisujg sie w misje uczelni,
ktorej jednym z kierunkéw strategicznych jest
promowanie etycznie i odpowiedzialnie
prowadzonych biznesow.

W imieniu Kozminski Business Hub dziekujemy
Autorom oraz wszystkim osobom
zaangazowanym w tworzenie Raportu. Zyczymy
Panstwu inspirujacej lektury.

(gq)
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Przyjazn korporacji i startupow bywa trudna, ale wydaje sie nieunikniona. Korporacje
w obliczu coraz szybszych zmian technologicznych i spotecznych muszg zaadoptowac
zwinny, elastyczny i skupiony na potrzebach uzytkownika sposob dziatania i myslenia.
Zapraszajgc do wspotpracy startupy, zyskujg nie tylko rozwigzanie swoich probleméw
technologicznych, ale réwniez inspirujg sie nimi w budowaniu nowoczesnej kultury
otwartej na innowacje i kreatywnos¢. Startupy potrafig Swietnie dostrzegad potrzeby
uzytkownikéw i znacznie szybciej sie do nich dopasowywacd. Z racji swojego rozmiaru,
to co dla lideréw rynkowych jest nieznaczgcg niszg, dla nich staje sie wtasng
przestrzenia, szansg na dopracowanie rozwigzania i przyczoétkiem do dalszego
rozwoju.

Pomysty czerpane z potrzeb ekstremalnych uzytkownikow i ich probleméw stajg sie
nierzadko inspiracjg do budowy masowych rozwigzan trwale podnoszgcych jakos¢
zycia ogotu. Gdy spojrzymy na historie wielu wspotczesnych produktéw i ustug,
mozemy stwierdzi¢, ze to co kiedys byto ekstrawagancjg marzycieli chcgcych poprawic
np. dostep do informacji, opieki zdrowotnej czy bezpiecznej pracy, dzis jest dostepne
dla kazdego - dzieki postepowi technologicznemu oraz zmianom spotecznym

i politycznym, do ktorych sie przyczynity.

Z mojego punktu widzenia niezwykle ciekawym obszarem do takiej wspoétpracy jest
circular economy - gospodarka obiegu zamknietego, w ktorej produkt nie ma juz cyklu
zycia z poczatkiem i kohcem, ale pozostaje w ciggtym obiegu, zyskujgc wcigz nowe
zycie. Juz dzis widag, ze startupy i scale-upy sg tu nie tylko dostawcami innowacyjnych
technologii i materiatow, ktére dla korporacji stanowig brakujacy element
umozliwiajgcy zamkniecie obiegu, ale rowniez tworcami przetomowych modeli
biznesowych, ktore w wielu sektorach zmienig zasady gry, zagrazajac ich
dotychczasowym liderom. Dlatego dla korporacji ,startupy pozytywnego wptywu"”
powinny by¢ nie tyle elementem CSR, co czescig przemyslanej strategii budowania
innowacji i szansg na spojrzenie w przysztos¢ oraz jej tworzenie juz dzisiaj.

Piotr Nejman, Head of Direct People Poland
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szkice do portretu

Bolestaw Rok, Akademia Leona Kozminskiego

W Raporcie zebraliSmy wiele przyktadéw i wypowiedzi, ktére pokazujg, ze mamy do czynienia

z catkowicie nowym zjawiskiem na rynku przedsiebiorczosci. Nie byto ono jeszcze catosciowo
opisywane w Polsce, ale na Swiecie réwniez nie ma zbyt wielu takich opracowan. Ale to zjawisko
widag, stychac i czué, tu i 6wdzie. Wystepuje ono pod réznymi nazwami.

Nasza propozycja to ,startupy pozytywnego
wptywu” (SPW) - by¢ moze wtasnie ten termin
upowszechni sie i pozwoli lepiej wyrdznic

i opisac specyficzng grupe przedsiebiorstw
oraz innego typu organizacji.

Podobne, rozwazane terminy to m.in.:
~przedsiebiorczo$¢ odpowiedzialnego rozwoju”,
~nNowa przedsiebiorczos¢ spoteczna”,
~Zrownowazona przedsiebiorczos¢”, ,startupy
odpowiedzialnego rozwoju”, ,startupy
zrbwnowazonego rozwoju”.

Pozytywny wptyw

Dziatanie gospodarcze nakierowane na wzrost
pozytywnego wptywu a nie na maksymalizacje
przychodoéw to wielkie wyzwanie dla kazdego
przedsiebiorstwa. Aby mierzy¢ efekty wptywu
spotecznego nalezy stosowac zaréwno wskazniki
~produktowe” jak i dotyczace zmiany w relacjach
spotecznych, zwigzanej z ksztattowaniem postaw
i zachowan, budujgcych podstawy
funkcjonowania odpowiedzialnego
spoteczenstwa obywatelskiego. Nie chodzi tu
zatem tylko o efekty biznesowe - a przynajmniej
brak strat - ale rowniez o prébe oceny
rzeczywistego wktadu w zmniejszenie danego
problemu spotecznego, np. czy wprowadzona
innowacyjna ustuga dla osob wczesniej
marginalizowanych zmniejszyta skale
wykluczenia w grupie docelowej?
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Osiggniecie wymiernego sukcesu motywuje

do poszerzania zakresu dziatania, modyfikacji
istotnych instrumentéw, a takze utrzymania
dziatan tego typu w dtuzszym okresie. Ocena
wptywu moze by¢ dokonywana na trzech
poziomach: w ramach bezposredniego wptywu
wywieranego poprzez wtasng dziatalnos¢,
nastepnie - posrednio, czyli ocena wptywu

w ramach relacji z partnerami, zaréwno
kontrahentami jak i organizacjami
niekomercyjnymi, a takze - w ramach mozliwosci
wywierania nacisku na inne podmioty w zakresie
ich wptywu. Na kazdym z tych poziomow
mozemy miec¢ do czynienia ze zwiekszaniem
pozytywnego wptywu, a takze jednoczesnie z
minimalizacja negatywnego wptywu. Uznajemy,
ze samo zmniejszanie negatywnego wptywu,
szczegblnie w niewielkim stopniu, nie wystarczy.

rﬁ)
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Ramy wyjsciowe sg wyznaczane przez 17 Celéw
Zrébwnowazonego Rozwoju (SDGs),

a doktadniej przez 169 celdw szczegotowych

i 232 wskazniki. Cele te stanowig obecnie
wyrazng podstawe dla wiekszosci najnowszych
strategii regionalnych, krajowych,
ponadnarodowych, polityk wdrazanych przez
najwieksze korporacje Swiata

i najmniejsze startupy, dla programow
edukacyjnych na uniwersytetach i w szkotach
biznesu. Na tysigcach spotkan i konferencji we
wszystkich zakatkach Swiata wypracowywane sg
konkretne rozwigzania, projekty gotowe do
wdrozenia, wspolnie ustalane priorytety.
llustracja przedstawiajgca ,kwadraciki” SDGs

to chyba najczesciej obecnie wykorzystywany
symbol graficzny na slajdach prezenterow.

Jeszcze nigdy wczesniej nie obserwowalismy tak
zdecydowanego poszukiwania i proponowania
rozwigzan, z udziatem aktywistow spotecznych

i przedstawicieli administracji publicznej, lideréw
biznesu i Swiata nauki, konsultantow i twércéw
nowoczesnych technologii.

Szczegdlnie istotne jest to dla “normalnych”
przedsiebiorcéw, zatozycieli startupdw i matych
firm, ktérzy przez wiele lat czuli sie nieco
zagubieni w wielkim Swiecie wyzwan
spotecznych i Srodowiskowych. Wyzwania
zrbwnowazonego rozwoju zostaty sformutowane
na tyle przejrzyscie w postaci catej agendy wokot
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju, ze w wielu
firmach z r6znych branz zaczety stanowic tak
poszukiwany przez niektorych i oczekiwany
kompas moralny.

Potrzeba badan

Raport jest jedynie pierwszym szkicem do
portretu. Sg tu zebrane wypowiedzi wielu 0séb,
ktére w taki czy inny sposob sg zwigzane

z mysleniem o przedsiebiorczosci i perspektywach
jej rozwoju i roli w spoteczenstwie. Sg
przedstawione kazusy wybranych startupow,
opisane inicjatywy wspierajgce ruch startupow
pozytywnego wptywu. Mamy nadzieje,

ze to bedzie inspirujgca lektura, ktéra jednak
nie zastapi szczegdétowych analiz i dobrze
zaprojektowanych badan, a wiasnie

do nich zacheci.

Warto bowiem przeprowadzi¢ szerzej i gtebiej
pomyslane badania. Szczegodlnie ciekawe obszary
badawcze, ale takze majgce duze znaczenie
praktyczne, to innowacje na poziomie modelu
biznesowego w startupach pozytywnego wptywu,
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perspektywy rozwoju rynku finansowego
wsparcia takich startupéw, z uwzglednieniem
finansowania spotecznosciowego, inwestycje
finansowe dostepne dla organizacji not-for-profit,
tworzenie spoétek kapitatowych na bazie
organizacji pozarzagdowych, formy efektywnej
wspotpracy SPW z duzymi firmami, klientami
korporacyjnymi, ale takze z sektorem publicznym,
partnerstwo miedzysektorowe z udziatem SPW.
Niniejszy raport nie podejmuje tych kwestii
systematycznie i szczegotowo, zachecajac jednak
do dalszych badan. Patrzac na rynek
miedzynarodowy, mozna by¢ przekonanym,

ze ta forma przedsiebiorczosci bedzie rozwijata
sie niezwykle dynamicznie. | od nas samych
zalezy, czy zostaniemy gdzies daleko w tyle,

czy nie.

rﬁ)
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U podstaw SPW lezg réznorodne idee dotyczgce
firm zrownowazonego rozwoju (sustainable
enterprise), spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR), gospodarki inkluzywnej (inclusive
economy), przedsiebiorczosci spotecznej (social
entrepreneurship), przedsiebiorczosci
spotecznie innowacyjnej (corporate social
innovation), gospodarki wspotpracy
(collaborative economy), gospodarki
wspotdzielenia (sharing economy), gospodarki
dostepu (access economy), gospodarki obiegu
zamknietego (circular economy), gospodarki
niskoemisyjnej (low-carbon economy),
spotecznej gospodarki 4.0 (social economy 4.0),

purpose economy, doughnut economics,
B-Corps, etycznych startupdw (ethical startups),
zrownowazonych startupow (sustainable
startups) i gospodarki spotecznego wptywu
(social impact economy). Tych obszaréw mozna
bytoby znalez¢ prawdopodobnie jeszcze wiecej,
ale rzeczywiscie - zrédet inspiracji w startupach
pozytywnego wptywu mozna odnalez¢ wiele,
bo zatozyciele sg zazwyczaj bardzo ,wkreceni”
w najrozniejsze trendy biznesowe i spoteczne,
szukajgc dostepu do najnowszej wiedzy
globalnej.

Wielka zmiana, wielkie nadzieje

W ostatnich latach gwattownie wzrosta skala
wyzwan przed jakimi stoimy, zaréwno

w wymiarze lokalnym, jak i globalnym. Stato sie
oczywiste, ze rozwdj gospodarczy nie moze
narusza¢ w sposob istotny i nieodwracalny
Srodowiska zycia cztowieka, a nawet powinien
znaczaco przyczyniac sie do pozytywnych zmian
w duzej skali. W konhcu zaczeta sie zmieniac tez
Swiadomos¢ uzytkownikéw i konsumentow

w zakresie wyzwan zréwnowazonego rozwoju.

Dopiero ostatnio tworzenie realnej alternatywy
dla dotychczasowego stylu uprawiania biznesu
zaczyna by¢ wyraznie dostrzegalne i mozliwe.
Liderzy biznesu (niektorzy) i przedsiebiorcy (tez
niektdrzy) zrozumieli, ze w zasiegu (ich) reki lezg
takie rozwigzania, ktore jednoczesnie sg
ekologicznie przyjazne, spotecznie pozyteczne

i ekonomicznie wartosciowe. To wielka zmiana,
ktéra budzi wielkie nadzieje, szczegdlnie wsrdd
mtodych.
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Najwazniejsze dwie grupy, dzieki ktorym ta
zmiana dokonuje sie w biznesie - w Polsce
i w wielu innych krajach - to innowacyjni
przedsiebiorcy zaktadajacy ,catkiem inne”
startupy oraz liderzy zréwnowazonego
podejscia w wielkich firmach.

Mtodzi ludzie, cho¢ nie tylko mtodzi, zaktadajg
w réznych czesciach Swiata organizacje - pod
rézng postacig prawng - ktore sg zbudowane
w catosci i od poczatku wokot maksymalizacji
pozytywnego wptywu. Co wiecej, naprawde
przyczyniajg sie one poprzez zastosowanie
nowoczesnej technologii do rozwigzywania
najwazniejszych wyzwan przed jakimi stoimy
lokalnie i globalnie, i to w ramach swojej
podstawowej dziatalnosci rynkowej. W ten
sposbb przejawia sie nowa rola biznesu

w spoteczenstwie - zwiekszanie wartosci
poprzez podnoszenie jakosci zycia w réznych
grupach oraz jakosci Srodowiska naturalnego.

rﬁ)
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Te organizacje dziatajg w Polsce zdecydowanie
inaczej niz tradycyjny biznes, inaczej niz firmy
zaktadane w pierwszych dwudziestu latach po
przemianach ustrojowych. Czesto majg zakres
globalny od samego poczatku, zapewniajac
nieograniczony przestrzennie dostep,
wykorzystujgc wydajne aplikacje, dzieki ktérym
bezposrednio t3czg sie ze sobg osoby
zainteresowane zakupem, czy wypozyczeniem
wiasciwie wszystkiego - oparte na modelu P2P.
Niektoére z tych firm szybko rosng, buduja
wartos¢ rynkowa i przychody, inne pozostajg na
etapie wczesnego startupu, a jeszcze inne
przestajg dziatac po kilku miesigcach préb

- by odrodzi¢ sie w innej konfiguracji, czesto

w ramach tej samej spotecznosci.

W przyjmowanych przez nich modelach
biznesowych zwraca sie uwage na otwarte
innowacje (open innovation), umozliwiajgce
wspotprace z otoczeniem na réznych etapach
powstawania produktéw i ustug, np.

z zaangazowanymi uzytkownikami jako
wspottwdrcami wartosci (user-driven innovation).
Ci, ktérzy potrafig w praktyce wykorzystywac
wiedze ptyngcg od klientdw, znacznie efektywniej
wprowadzajg swoje rozwigzania na rynek.
Rozwdj takich instrumentéw przyczynia sie do
zapoczatkowania przedsiebiorczosci skierowanej
na zmiany jakosci i stylu zycia, wzorcow produkgji
i konsumpcji, w kierunku realizacji wizji
zrébwnowazonego rozwoju.

| zysk, i dobro spoteczne

Takie innowacyjne przedsiewziecia czesto
umiejscawiajg sie pomiedzy dwoma Swiatami
postrzeganymi przez nas jako roztgczne - Swiat
zysku i Swiat dobra spotecznego - t3czac te
Swiaty w ramach jednej struktury organizacyjne;j.
W ten sposob buduje sie rynek dla nowe;j,
zrownowazonej gospodarki (sustainable
economy) i zrbwnowazonego stylu zycia
(sustainable lifestyle). Globalni liderzy biznesu

i polityki podpisujac Cele Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ deklarowali wtasnie taki kierunek.
Im nie zawsze udaje sie w petni ten kierunek
realizowa¢, co wida¢ chocby po wielkich
instytucjach finansowych dalej wspierajacych
kopalnie wegla kamiennego i tradycyjng
energetyke weglowg. Startupom udaje sie
znacznie lepiej.
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Duzym wyzwaniem jest istniejgcy w wielu
kregach rozdzwiek pomiedzy dwoma Swiatami
startupowymi. Z jednej strony mamy
zdecydowany mainstream, czyli agresywng,
dynamiczng kulture startupowa, wykorzystujgcg
do maksimum najnowsze technologie do
innowacyjnych rozwigzan. Wprawdzie

w pierwszych stowach pitchingu czasem
pojawiajg sie wizje czy marzenia spoteczne lub
ekologiczne, to jednak w rzeczywistosci toczy sie
walka z rachunkiem prawdopodobieristwa

o dostep do najwiekszych pieniedzy. Z drugiej
strony mamy $wiat aktywistéw, pasjonatow
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ochrony
Srodowiska, ktérzy zyjac swoimi wartosciami
(purpose-driven) przedstawiajg spéjne z nimi
innowacyjne propozycje na rzecz wspolnego
dobra - tez walczac o pienigdze.
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Czy te dwa Swiaty da sie potgczy¢ w ramach
jednej struktury organizacyjnej - startupu
pozytywnego wptywu? W coraz wiekszym stopni
liczymy na coraz mtodsze generacje i na to,

ze dzi$ to pokolenie nie wybiera jednego Swiata,
bo moze by¢ jednoczesnie w dwéch, albo nawet
wiecej. R6zne modele mogg wspotistniec
(magia ,i"), stad taka popularnos¢ rozwigzan
hybrydowych, kiedys nie do pomyslenia,

np. firmy not-only-for-profit. Nawet na poziomie
modeli biznesowych moéwito sie nie tak dawno,
ze istniejg roznigce sie od siebie modele typu
Bricks (offline) i typu Clicks (online), teraz mowi
sie przede wszystkim o modelach
»Brick-and-Click”.

Przedstawiciele pokolenia wchodzgcego wtasnie
na rynek w rozwinietych gospodarkach nie chcg
juz by¢ wytgcznie trybikiem w machinie
kapitalistycznego rynku, ktéry - jak mowig

- stuzy tylko nielicznym, a dla wiekszosci ma
perspektywe ciezkiej i nudnej pracy, w dodatku
przyczyniajgcej sie do pogtebiania kryzysu
ekologicznego i spotecznego. Dlatego dzis opis
przedsiebiorczosci zaczyna wygladac juz catkiem
inaczej, réwniez od strony edukacji biznesowe;j.

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2019

Uczymy studentow tego, w jaki sposéb
odpowiedzialny i zrbwnowazony rozwdj biznesu
stuzy zwiekszaniu wartosci firmy i jednoczesnie
pozwala skutecznie podejmowac wyzwania
spoteczne. WSréd studentow zdecydowanie
pozytywne emocje budzi taki biznes, ktory
przynosi korzysci wszystkim, nie tylko
akcjonariuszom.

Odpowiedzialnos¢ polega nie tylko na tym,

by zmniejsza¢ szkodliwos¢, ale takze - a moze
przede wszystkim - by zwieksza¢ pozytywny
wptyw i zmieniac Swiat na lepszy. Za kazdym
takim pomystem, za kazdym takim
przedsiebiorstwem stojg innowatorzy spoteczni,
radykalni,zmieniacze”, ktorzy czesto juz podczas
studiow mieli te wyjatkowg pasje i wrazliwosg,

a przede wszystkim wielkg moc. Najlepiej to
widac¢ w setkach, tysigcach przyktadow
spotecznie innowacyjnych przedsiebiorstw

- niektére z nich dziatajg takze w Polsce.

W zesztym roku po raz pierwszy nagrodzilismy
30 najciekawszych startupdw pozytywnego
wptywu w ramach corocznego Rankingu
Odpowiedzialnych Firm. Ale jest juz ich wiecej,
znacznie wiecej, dlatego waznym uzupetnieniem
do niniejszego Raportu jest baza startupow
pozytywnego wptywu.
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Pozytywny wptyw odpowiedzialnego przywodztwa

Odpowiedzialny zatozyciel startupu musi czesto
zapomnie¢ o nadrzednej roli, jakg petni

w tradycyjnym biznesie maksymalizacja zysku.
W czasach, gdy coraz wazniejsze jest spetnianie
rosngcych oczekiwan interesariuszy, gdy istotna
jest ocena réznorodnego wptywu prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej, a nie tylko efekty
finansowe, takze oczekiwania wobec
przywddcédw sg znacznie wyzsze. Jezeli jednak
zatozyciel startupu nie ma jasnej wizji dotyczace;j
koniecznosci maksymalizowania wartosci dla
interesariuszy i sam nie jest przekonany

o potrzebie takiej wizji, to trudno oczekiwag,

ze odpowiedzialnos$¢ spoteczna stanie sie
podstawowym czynnikiem u podstaw strategii
takiej organizacji, nawet jezeli jest deklarowana.

Odpowiedzialne przywdédztwo okresla sie jako
oparty na wartosciach i zasadach etyki proces
zarzadzania relacjg pomiedzy liderami

i interesariuszami, integrujgcymi sie wokot
podzielanego celu, ktébremu wspolnie nadajg
oni istotne znaczenie. W tym procesie nastepuje
wzajemne wzmacnianie wspdolnej motywacji

i zobowigzania do budowania zréwnowazonej
wartosci i zmiany spotecznej. Odpowiedzialne
przywddztwo jest zatem sztukg budowania

i podtrzymywania etycznych relacji ze wszystkimi
interesariuszami, a nie tylko z najblizszymi
wspotpracownikami. Relacje te sg oparte na
poczuciu sprawiedliwosci, uznania wzajemnej
wartosci, troski i odpowiedzialnosci dotyczacej
szerokiego zakresu zadan ekonomicznych

i spotecznych, ktére majg prowadzi¢ do korzysci
dla spoteczenstwa i Srodowiska naturalnego.

Pierwszg istotng cechg odpowiedzialnego
przywddcy jest umiejetnos¢ dostrzegania
konsekwencji ekonomicznych, spotecznych

i ekologicznych prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej - zaréwno konsekwencji
pozytywnych, jak i negatywnych.
Odpowiedzialnos¢ polega wtedy na
minimalizowaniu lub catkowitym redukowaniu
konsekwencji negatywnych, a wzmacnianiu
konsekwencji pozytywnych. Z kolei umiejetnosc
budowania wzajemnie satysfakcjonujgcych
relacji z interesariuszami dotyczy przede
wszystkim réwnowazenia sprzecznych intereséw
poprzez partycypacje i rzeczywisty dialog.

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2019

Podstawg rozwoju firm pozytywnego wptywu
jest proces uzgadniania zasad postepowania
miedzy wtascicielami, pracownikami wszystkich
szczebli i innymi interesariuszami, ktérego
efektem jest petne - oparte na zrozumieniu

- zaangazowanie wszystkich.

| wreszcie - trzecim elementem
odpowiedzialnego przywodztwa jest
umiejetnosc dostrzegania dtugoterminowych
wyzwan, podejmowanie innowacyjnych
rozwigzan dotyczacych tych wyzwan,
wspottworzenie przestrzeni dialogu
miedzygeneracyjnego, czyli wyobraznia
pozwalajgca zaakceptowac, ze przyszte
pokolenia tez beda chciaty realizowac swoje
potrzeby z wykorzystaniem réznorodnych
zasobow.
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Zacznijmy od definicji

Startup pozytywnego wptywu (SPW) to taka
aktywnos¢ gospodarcza, dzieki ktorej - poprzez
innowacyjnos¢ na rzecz zrbwnowazonego
rozwoju z wykorzystaniem technologii oraz
podnoszenie poziomu rzetelnosci i efektywnosci
- osoby dziatajgce z pasjg w imie dobra
wspodlnego doprowadzajg do szybkiego wzrostu
wartosci firmy/organizacji, jakosci zycia ludzi

i Srodowiska w ramach sfery

swojego oddziatywania.

Wokét kazdego z uzytych w tej definicji terminow
mozna prowadzi¢ bardzo powazne dyskusje,
poniewaz ich rozumienie jest i bedzie
réznorodne. Warto tu chociaz krétko odnies¢ sie
do poszczegdlnych termindw, zdajac sobie
sprawe, ze to raczej otwarcie wielu dyskusji
jednoczesnie, a nie petne i wystarczajace
wyjasnienie.

taka aktywnosc gospodarcza

Istnieje wiele form dziatalnosci gospodarczej

i wiele réznorodnych powodoéw do jej
podejmowania. Nie mozna oczekiwac,

ze wszyscy, ktérzy majg w mniejszym lub
wiekszym stopniu zmyst przedsiebiorczosci beda
podejmowac wytgcznie takg dziatalnos¢, ktora
stuzy dobru wspélnemu, jest innowacyjna.

Dlatego méwimy tu o jednej z wielu form,

w miare mozliwosci scisle jg definiujac.

Ta definicja najblizsza jest temu, co zostato
uregulowane w prawodawstwie jako status

B Corp - w kilku krajach UE juz obowigzujacy.

dzieki ktorej

To ludzie zmieniajg Swiat, a dziatalnos¢
gospodarcza moze by¢ wspaniatym
instrumentem wspierajgcym takie zmiany. Kazda
forma przedsiebiorczosci prowadzonej

w zgodzie z przepisami prawa, nie naruszajgca
przyjetych norm moralnych i spotecznych moze

mie¢ pozytywny wptyw w jakim$ zakresie

- ptacenie podatkdw, tworzenie miejsc pracy,
dostarczanie potrzebnych produktow i ustug.
Bo to jest istota przedsiebiorczosci w ogdle.

innowacyjnos¢ na rzecz zréwnowazonego rozwoju

Innowacyjnosc¢ to najwazniejszy element

w startupach. Ale nasze, w Polsce, rozumienie
innowacyjnosci jest mocno ograniczone. Nic
dziwnego, ze w rankingach innowacyjnosci
jesteSmy zwykle bardzo daleko. Powazne
dyskusje o innowacyjnosci, szczegblnie na
poziomie modeli biznesowych, dopiero sie
zaczynajg. Tutaj chodzi o specyficzny typ
innowacyjnosci okreslany zwykle jako innovation
for sustainability - termin wystepujgcy w Polsce

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2019

chyba tylko w literaturze naukowej i to tez raczej
rzadko - lub responsible innovation. Pewnym
odpowiednikiem tych terminéw moze by¢
spoteczna innowacyjnos¢, ale na ten temat
dyskutujemy w réznych kregach juz od wielu lat,
bez skutku. Przyjmijmy zatem, ze chodzi o taka
innowacyjnos¢, ktéra przyczynia sie wprost do
realizacji okreslonych, szczegétowych Celow
Zrownowazonego Rozwoju ONZ.
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z wykorzystaniem technologii

Zastosowanie rozwigzah wykorzystujgcych
technologie jest czyms$ oczywistym dla
startupéw. Nie jest niestety oczywiste

dla przedsiebiorstw spotecznych. Mozemy
w duzym uproszczeniu przyja¢, ze startup
pozytywnego wptywu to potgczenie startupu
z przedsiebiorstwem spotecznym. Wiekszos¢
startupowcow i startuperek jest wprawdzie
przekonana, ze ich rozwigzania

z wykorzystaniem technologii stuzg dobru
wspolnemu, stad chocby olbrzymia popularnos¢
na swiecie terminu Tech4Good, ale lepiej
zachowac zdrowy sceptycyzm.

Wiele technologicznych rozwigzan
dostarczanych przez startupy stuzy przede
wszystkim redukgji kosztow, maksymalizacji
zyskow korporacji, inwestorow, zatozycieli

- co oczywiscie nie jest niczym ztym z definicji.
Z kolei wiekszos¢ przedsiebiorcéw spotecznych
i aktywistow albo z zatozenia jest przeciwnikiem
zaawansowanych technologii, albo stosuje je

w niewielkim stopniu.

podnoszenie poziomu rzetelnosci

Sposéb dziatania organizacji, firmy, startupu jest
niezwykle wazny. Rzetelnos¢ jest w tym ujeciu
odniesieniem sie do zasad etyki i
odpowiedzialnosci w ksztattowaniu relacji
wewnetrznych - z pracownikami,
wspotpracownikami - i zewnetrznych,

czyli z inwestorami, klientami, dostawcami,
partnerami, itd. Jak w kazdym Srodowisku mamy
tu wiele patologii - z jednej strony zatozyciele

startupow, ktorzy zbierajg wielki kapitat
finansowy na nieistniejgcg technologie
(zdajac sobie sprawe, ze ona nie ma szans
na powstanie), a z drugiej - przedsiebiorstwa
spoteczne, w ktorych np. panujg folwarczne
stosunki miedzyludzkie, oparte na
dyskryminacji, ponizaniu i pozbawianiu
godnosci.

i efektywnosci

Podnoszenie poziomu efektywnosci dotyczy
wielu obszaréw. To moze np. by¢ efektywnos¢
organizacyjna w angazowaniu interesariuszy,
integrowaniu ich wokét wspdélnych celéw

i pozadanych wartosci. Ale przede wszystkim
dotyczy efektywnosci rozwigzywania
podejmowanych wyzwan spotecznych, czyli
budowania wartosci wspélnej. Efektywnos¢
to stosunek naktadéw do rezultatow.

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2019

Dlatego méwimy o efektywnosci w tworzeniu

i dostarczaniu wartosci zréwnowazonej, czyli
ekonomicznej, ekologicznej i spotecznej.
Wazna jest tez efektywnos¢ w tworzeniu
wartosci dla réznych interesariuszy, ale rowniez
wartosci miedzygeneracyjnej, czyli préba
okreslenia stosunku naktadéw do rezultatéw
w procesie ochrony i rozwoju réznorodnych
zasobéw niezbednych kolejnym generacjom
w przysztosci. To bardzo ztozony temat, ale
mozna o tym poczytac tez w innych miejscach.
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osoby dziatajgce z pasjg w imie dobra wspélnego

Pasja jest najwazniejszg cechg kazdego
startupowca i kazdej startuperki. To wtasnie ich
taczy z aktywistami spotecznymi i aktywistkami.
Oczywiscie, nie kazdy startupowiec ma pasje
skierowang na rozwigzywanie wyzwan
spotecznych, a nawet mozna powiedzie¢,

ze mato ktory, bo zazwyczaj poszukuje
rozwigzan problemow biznesowych.

Réwniez nie kazdy aktywista ma sktonnosci
przedsiebiorcze, a nawet mozna powiedzie¢,
ze mato ktory, bo zazwyczaj unoszg sie ponad
Swiatem materialnym. Obie te grupy poszukujg
jednak kapitatu finansowego na realizacje
swoich wizji. Dlatego, jezeli zdarzy sie tak,

ze startupowiec jest jednoczesnie aktywista,

to powodzenie w zdobywaniu kapitatu

do realizacji pasji na rzecz dobra wspélnego
staje sie bardziej prawdopodobne.

szybkiego wzrostu wartosci firmy/organizacji

We wszystkich startupach chodzi o wyrazne
nastawienie na poszukiwanie skalowalnego,
powtarzalnego modelu biznesowego, na szybki
rozwdéj w zatozonym kierunku. Tak samo jest

i w naszym przypadku. Jednoczesnie
podkreslamy, ze startupem pozytywnego
wptywu moze byc¢ kazda organizacja, niezaleznie
od swojego statusu prawnego. Zwykle
przyjmujemy, ze inne elementy sktadajg sie np.
na warto$¢ marki znanego przedsiebiorstwa
spotecznego, a inne na warto$¢ marki
rozpoznawalnego startupu.

Czy rzeczywiscie tak jest?

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2019

To kolejny temat do dyskusji: jak mierzy¢
wartos¢ organizacji i o jakg wartos¢ tu chodzi,
czy tylko wartos$¢ finansowg, czy tez
pozafinansowa? A czy wzrost tej wartosci
uzyskujemy tylko gdy rosnie cena akcji dla
potencjalnych inwestoréw, czy réwniez poprzez
wieksze portfolio ustug organizacji not-for-
-profit? A jak liczy¢ wartos¢ fundacji, ktéra jest
wytgcznym wiascicielem Swietnie rozwijajacej sie
spotki z 0.0. not-for-profit? To jasne, ze kryteria
muszg by¢ rozszerzone, ale jednoczesnie
przeciez intuicyjnie wiemy, ze np. spétdzielnia
socjalna, ktéra od 5 lat co niedziele na targu
sprzedaje ekologiczne pierogi lepione przez
osoby z niepetnosprawnoscig nie jest startupem
pozytywnego wptywu, chociaz moze by¢
podmiotem spotecznie odpowiedzialnym,
pozytecznym i bardzo waznym lokalnie.
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jJjakosci zycia ludzi i srodowiska

Celem dziatania omawianych tu podmiotéw jest
pozytywny wptyw, czyli wtasnie podnoszenie
poziomu jakosci zycia ludzi, a takze jakosci
srodowiska. Nie chodzi zatem tylko

0 zmniejszanie szkodliwos$ci prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej - co samo w sobie jest
oczywiscie cenne i pozgdane - ale takze, a moze
przede wszystkim, o zwiekszanie dobra.

Stad witasnie potrzeba wskaznikow wptywu

- na szczescie istnieje wiele metodologii
mierzenia wptywu i wszystkie duze firmy
konsultingowe juz tym sie zajmujg, gtéwnie

w kontekscie duzych firm, miedzynarodowych
korporacji. W przypadku startupow niewiele sie
o tym mowi, niestety.

w ramach sfery swojego oddziatywania

Nie musimy oczekiwac od startupu zmieniania
catego Swiata na lepszy, podnoszenia jakosci
zycia wszystkich ludzi i catego globalnego,
planetarnego ekosystemu. Z pewnoscig wielu
zatozycieli takich startupdw na Swiecie mysli,
szczegolnie w kontekscie zblizajgcej sie
nieodwracalnej katastrofy klimatycznej,

o radykalnych rozwigzaniach ktére moga
zmienic bieg Swiata, ale poki co wskazniki
wptywu - jezeli je wypracujemy - powinnismy
stosowac w tym kregu, w ktérym dany startup
moze miec rzeczywiste oddziatywanie.
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W ten sposéb wyjasnilismy definicje. Mozemy jg
traktowac jako pewnego rodzaju zestaw
oczekiwan wobec startupow nakierowanych na
zwigkszanie pozytywnego wptywu. A moze takze
pomocny przewodnik dla tych, ktérzy pragng
podgzac ta drogg. Powtorzmy zatem, bo teraz

Z pewnoscig jest juz ta definicja bardziej
zrozumiata: , Startup pozytywnego wptywu (SPW)
to taka aktywnosc gospodarcza, dzieki ktorej -
poprzez innowacyjnosc na rzecz rownowazonego
rozwoju z wykorzystaniem technologii oraz
podnoszenie poziomu rzetelnosci i efektywnosci
- osoby dziatajgce z pasjg w imie dobra
wspodlnego doprowadzajq do szybkiego wzrostu
wartosci firmy/organizacji, jakosci zycia ludzi

i Srodowiska w ramach sfery swojego
oddziatywania.”
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Coraz wiecej wtascicieli firm nastawia sie na takie definiowanie lub przebudowywanie
swoich przedsiewzie¢, zeby tgczy¢ wzrost biznesowy ze zrbwnowazonym rozwojem
relacji miedzy ludZzmi. Z jednej strony dbajg o cel biznesowy i zwigzane z tym
wymagania, a z drugiej - o spoteczng odpowiedzialnos¢ i szacunek. To moze byc
mniejszos¢, ale wiasnie tam wypracowuje sie pewne praktyki, ktére z czasem moga
stac sie wzorem dla zycia spotecznego. Nawet jesli teraz wydaje sie, ze Swiat zmienia
sie w strone populistycznych dyktatur. Dlatego w Akademii Psychologii Przywddztwa
budujemy unikalne Srodowisko by tgczy¢ wysokg biznesowg efektywnosc z jakoscig
relacji miedzyludzkich, rozwojem osobistym i wrazliwos$cig spoteczna.

Jacek Santorski, Grupa Values,
Akademia Psychologii Przywddztwa
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W jakich branzach sg najciekawsze startupy pozytywnego wptywu?

W jezyku angielskim moglibySmy zatytutowac te
czes¢: Technology & Sustainability for the Better
World. W jezyku polskim nie brzmi to juz tak
dobrze. Nadal stownictwo polskie w tych
obszarach jest dos¢ ograniczone, dlatego
postuzymy sie nazwami polskimi i angielskimi
jednoczesnie. Czesto np. anglojezyczne portale
polskich startupéw sg znacznie bardziej
obszerne i odwotujg sie do miedzynarodowo
uznanej terminologii. Badany obszar okresli¢
mozna jako startupy Tech4Susty, czyli chodzi

0 rozwigzania na rzecz zrbwnowazonego
rozwoju (sustainability) z wykorzystaniem
technologii.

Wszystkie startupy i generalnie wszystkie
przedsiebiorstwa moga mie¢ w jakims zakresie
pozytywny wptyw. Dlatego dob6r branz
zacznijmy od wykluczen. ChcieliSmy bowiem
skoncentrowac sie na tych obszarach rynku
startupowego w Polsce, ktore nie sg jeszcze
dobrze zbadane, a moga najszybciej zblizy¢ sie
do oczekiwan przedstawionych w definicji SPW.

Kategorie pozytywnego wptywu najprosciej jest
zastosowac np. do technologii medycznych,
opieki zdrowotnej, bo przeciez kazda nowa
technologia medyczna i okotomedyczna to
potencjalne podnoszenie jakosci zycia cztowieka
w zakresie diagnostyki, leczenia, profilaktyki czy
rehabilitacji. Zazwyczaj inwestorzy finansowi

i branzowi podkreslajg spoteczng
odpowiedzialnos$¢, zaangazowanie spoteczne,
wptyw spoteczny startupow z branzy med-tech
czy health-tech. Z tej branzy uwzglednilismy

w bazie danych jedynie kilka przyktadéw takich
startupow, ktére proponujg innowacyjne
rozwigzania medyczne dla oséb

z niepetnosprawnosciami.

W wyniku badania udato sie zidentyfikowac kilka
branz, w ktérych coraz wiecej elementow
definicji SPW jest realizowanych jednoczesnie.
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W bazie startupdw pozytywnego wptywu nie
uwzgledniamy najbardziej klasycznego sektora
startupowego, czyli IT, szczegdlnie z obszaru
rozwigzan marketingowych, ktérych jest na
rynku bardzo duzo i $wietnie sie rozwijajg. Nie
uwzgledniamy tez drugiej, bardzo juz rozwinietej
branzy czyli FinTech, poza szczeg6Inymi
przyktadami finansowania spotecznosciowego.
Tych Swiadomych wykluczen jest znacznie
wiecej, bo w tym pierwszym szkicu do portretu
SPW nie ma tez dynamicznie rozwijajgcej sie
branzy Al, czy Big Data, ani tez wielu
zaawansowanych technologii dla réznych gatezi
przemystu. Mamy nadzieje, ze w kolejnych
edycjach tego Raportu uda sie zajrzec takze

w inne branze.

Food & Personal Care & Cleaning: Vegan /
Healthy Food Products, Bio / Eco / Organic
Agriculture, FoodSharing, Eco / Natural
Cosmetics and Clean Products, Organic,
Vegan and Cruelty-free Beauty. Ekologiczna
zywnos¢, weganska gastronomia, naturalne
Srodki czystosci, ekologiczne kosmetyki. W tej
branzy dominujg sklepy ze zdrowg zywnoscia,
zaréwno e-commerce, jak i - jednoczesnie

- fizycznie umiejscowione, ktorych zasieg sie
stale powieksza. Szybko rosngcg branzg sg
producenci ekologicznej zywnosci - w catej
swojej roznorodnosci produktowej. Mniej wiemy
niestety o warunkach produkcji, jakosci miejsc
pracy, itd. Dobrze rozwijajaca sie czesc tej branzy
to producenci naturalnych kosmetykow

i Srodkow czystosci, czesto w wersji vege,

Czy zerowaste.
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Fashion & Design: Ethical / Sustainable /
Green / Slow Fashion, FairTrade.
Odpowiedzialna moda, sprawiedliwy handel,
zrownowazona i sprawiedliwa produkcja
odziezy. Mamy juz na polskim rynku
przynajmniej kilkanascie znanych marek
etycznej odziezy, ktére rozpoczety globalng
ekspansje. Dziedzina, ktéra jeszcze kilka lat temu
w ogole w Polsce nie istniata doczekata sie teraz
naleznego sobie miejsca. Takze producenci
innowacyjnych dodatkoéw sg obecni, wigcznie

z niezwykle ostatnio popularng ofertg na
specjalne woreczki na zywnos¢ wielokrotnego
uzytku w ramach ,zycia bez plastiku”.

Living: Renewable Energy, Green Housing,
Urban Mining, Carbon-free mobility,
Sustainable City. Jakos¢ zycia i mieszkania,
wyposazenie wnetrz. To branza, ktéra jest dos¢
rozproszona i w ktérej niezaleznie od siebie
pojawiajg sie rozne elementy innowacyjnosci na
rzecz zrbwnowazonego rozwoju - ktére jednak
czesto nie sg komunikowane. Podkresla sie np.
efektywnos¢ energetyczng w nowoczesnych
projektach architektonicznych bez odniesienia
do szerszego kontekstu. Branza energetyki
odnawialnej tez jest wydzielona i przede
wszystkim walczy w Polsce o przetrwanie

w obliczu coraz bardziej niesprzyjajacych
rozwigzan prawnych. Najszybciej rozwijajgca sie
branza miejskich startupéw to chyba transport
indywidualny osob i przesytek - branza budzgca
jednoczesnie wiele kontrowersji.

Education & Training: Knowledge Sharing,
Sustainable LifeStyle, Citizen-based Art &
Culture, Employability, CivicTech. W jezyku
polskim mozna bytoby zaproponowac na
okreslenie tej branzy znany juz skadingd termin
»edukacja na rzecz zrbwnowazonego rozwoju”,
chociaz nie obejmuje tu wszystkiego. W tym
obszarze warto tez uwzglednic organizacje
wspierajgce aktywnos¢ obywatelskg np. poprzez
finansowanie spotecznosciowe, czy pomocowe,
takze pewne odmiany gamifikacji skierowanej na
wspieranie zaangazowania spotecznego. Mozna
zaobserwowac rézne modele platform
edukacyjnych skierowanych np. na edukacje
ekologiczng dla dzieci, czy nauke nowych
umiejetnosci, ktére osobom wczesniej
wykluczonym pozwalajg zdoby¢ godziwe
zatrudnienie.

Social Inclusion: Social Entrepreneurship, Base-
of-Pyramid, Equality & Human Rights. Wigczanie
0s6b marginalizowanych spotecznie
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- to tradycyjnie gtéwna domena
przedsiebiorczosci spotecznej. Udato sie znalez¢
przyktady takich podmiotéw, ktore zaczety sie
szybko rozwija¢ i profesjonalizowac na tym
rynku. Perspektywicznie to ogromny rynek,
chocby w kontekscie demografii, starzenia sie
spoteczenstwa, dlatego trzeba uwaznie
przyglagdac sie stosowanym tu innowacyjnym
modelom biznesowym, ktore prowadzg

do efektywnosci i finansowej, i spotecznej.

Eco / Circular / Environment: ZeroWaste,
MaterialMakers, Upcykling, Closing the Loop,
SharingEconomy. Ochrona Srodowiska

i zamykanie obiegu surowcow - w catej Unii
Europejskiej Srodowisko startupowe spodziewa
sie wtasnie w tej branzy najwiekszych zmian.

W Polsce dopiero szukamy wtasciwych
rozwigzan, ale okazuje sie, ze innowacyjnych
eko-startupdw jest u nas coraz wiecej i to nie
tylko w obszarze technologii przetwarzania
odpadow - jak byto jeszcze do niedawna.
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Cztery filary

Przedstawiong definicje mozna sprowadzi¢, niezaleznie od reprezentowanej branzy - do czterech
obszardw, czy tez filaréw konstytuujacych startup pozytywnego wpiywu.

O tych czterech filarach mozna pomysle¢ zaréwno na etapie opisywania przebytej drogi zatozyciela
danego startupu pozytywnego wptywu, jak na etapie tworzenia catkiem nowego przedsiewziecia.
To podejscie zdecydowanie wymaga dalszego rozwiniecia i szczegétowego opisania z odniesieniem
do konkretnych przyktaddw, ale w postaci szkicowej moze wygladac tak:

Innowacja

Co robimy?

Intencja

Dlaczego?
Po co?

Integracja
W jaki sposéb?

Impakt

Co to daje?

Filar pierwszy to intencja. Wazny jest punkt
wyjscia, motywacja, wartosci zatozyciela. Czy
zaktadamy organizacje, bo chcemy rozwigzac
istotne - z osobistej i spotecznej perspektywy
- wyzwanie? Nalezy umie¢ jednoznacznie
odpowiedzie¢ sobie, a potem wspotpracownikom
i partnerom, na pytanie: dlaczego akurat to
wyzwanie jest takie wazne? Po co w ogéle
chcemy zaktadac organizacje / firme / startup?
| w jaki sposéb mamy wybrac to najwazniejsze
z naszej perspektywy wyzwanie spoteczne?

Na ile ono powinno by¢ ogdlne, a na ile
szczegotowe, czy raczej ambitne, aspiracyjne

a nawet nieosiggalne, czy takie, ktore da sie
rozwigzac i ogtosic sukces?
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Filar drugi to innowacja. Oczywiscie, bardzo
wazny, a nawet pewnie najwazniejszy, jest
pomyst - bo to jest istota przedsiebiorczosci

- na rozwigzanie naszego wyzwania, albo
przynajmniej wktad w proces rozwigzywania.
Jest wiele rodzajéw innowacji, wiele drég
dochodzenia do innowacyjnych rozwigzan.

To moze by¢ proces dtugoterminowy, ale moze
by¢ tez nagte ol$nienie. Niezaleznie od tego,
musimy mie¢ na korcu tego procesu jasng
odpowiedz: Co konkretnie robimy i czy to moze
naprawde co$ istotnego wnies¢, doprowadzic
do waznej zmiany, do pozytywnego wptywu?

rﬁ)
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Filar trzeci to integracja. Jezeli poswiecimy
duzo energii na zbudowanie dwéch pierwszych
filaréw, to rozpoczyna sie faza wykonawcza. Bez
niej to wszystko co wypracowaliSmy pozostanie
w sferze marzen. W jaki sposéb chcemy dziatac¢?
Z kim, gdzie, w jakiej formie prawnej? Tutaj
istotne jest opracowanie spojnej strategii
budowania zréwnowazonej wartosci, okreslenia
sposobu realizacji zaplanowanych celéw. Czesto
wykorzystuje sie przy tym filarze tradycyjne
narzedzie kazdego startupowca i kazdej
startuperki, czyli Business Model Canvas. W tym
przypadku powinno ono by¢ jednak rozwiniete.
Nie ma jeszcze jednego, spojnego modelu
Sustainable Business Model Canvas, ale
pojawiajg sie bardzo ciekawe rozwiniecia.
Uwzgledniajg np. koszty i korzysci spoteczne
oraz srodowiskowe, pozytywny i negatywny
wptyw, posredni i bezposredni, koszty konca
zycia produktu (zwigzane z rozszerzong
odpowiedzialnoscig producenta), mozliwe
substytuty niezbednych zasobéw materialnych
czy procesu dystrybucji i logistyki, itd.

Filar czwarty to impakt. Podstawowe pytanie,
na ktére odpowiadamy, to: Co to da
spoteczenstwu, grupie docelowej, w jakim
zakresie nastgpi rozwigzanie podejmowanego
wyzwania? Odpowiedz na te pytania pocigga
kolejne: Jak bedziemy mierzy¢ efektywnos¢
spoteczng? Czy rzeczywiscie podnosimy jakosc
zycia wybranej grupy spotecznej i skgd mamy to
wiedzie¢? Czy przedstawiony sposob
rozwigzania moze przyczynic sie do zmniejszania
ucigzliwosci danego wyzwania w sposéb
systematyczny i trwaty? Wazne pytanie dotyczy
skalowalnosci - skoro méwimy o startupach - to
znaczy: Czy w przyjetym rozwigzaniu mozna
systematycznie powiekszac zakres
oddziatywania? Osiggniecie wymiernego sukcesu
w zakresie wptywu spotecznego motywuje do
poszerzania zakresu dziatania, Bo nic tak nie
przekonuje ludzi w biznesie jak efektywnosc -
réwniez w zakresie biznesowego rozwigzywania
wyzwan spotecznych.

Mate jest piekne i dobre

Przysztoscig polskiego CSR nie sg zatem duze
korporacje, lecz ,gospodarka dobrego sladu”.
Dobry slad zas powstaje w wyniku dziatalnosci
gospodarczej, w ktérej poprzez systematyczne
podnoszenie poziomu rzetelnosci
organizacyjnej, efektywnosci biznesowej i jakosci
oferowanych produktéw lub ustug doprowadza
sie do pozytywnego wptywu na zycie ludzi

i jakos¢ sSrodowiska w ramach sfery swojego
oddziatywania. Tworzenie przez dany podmiot
dobrego $ladu organizacyjnego, spotecznego

i ekologicznego to tgczenie realizacji misji
spotecznej z zasadami dziatalnosci komercyjnej
w procesie budowania wartosci zrbwnowazonej.
Z tego rodzi sie poczucie odpowiedzialnosci.
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Startup pozytywnego wptywu to w pewnym
sensie niedoscigniony ideat - podobnie jak firma
odpowiedzialna spotecznie. Jednak sg juz firmy,
ktére podejmuja catosciowe i konsekwentne
dziatanie na rzecz realizacji, pogtebiania

i poszerzania swojej odpowiedzialnosci. Ten
proces dokonuje sie raczej powoli, ale dotyczy
przeciez najwiekszych korporacji, gdzie
wprawdzie wszyscy moéwig o potrzebie zmian,
ale zwykle sie przekonuja, ze tatwiej zmienic
miejsce pracy, niz czeka¢ na zmiane w firmie.

Ze startupami pozytywnego wptywu moze by¢
znacznie lepiej. Trudno wskazac taki startup
pozytywnego wptywu w Polsce, ktéry juz w 100%
realizuje swojg misje, ale jest coraz wiecej takich,
ktére w szybkim tempie zmierzajg w tym
kierunku. W nich cata nadzieja.
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W jezyku startupowym dos¢ czesto mowi sie juz o zrGwnowazonym rozwoju.

Czasami jest nawet tak, ze argumenty "zrownowazonosci" majg stanowic o przewadze
konkurencyjnej tych przedsiebiorstw, co oczywiscie powinno nas cieszyc. Pytanie tylko,
czy te przedsiebiorstwa, kiedy osiggng juz sukces finansowy, bedg kontynuowac takie
podejscie? Warto zaczgc sie temu przygladac. Najwiecej mozliwosci biznesowych
wydaje sie by¢ tam, gdzie sg duze potrzeby spoteczne - jak np. w sferze profilaktyki

i ochrony zdrowia czy opieki nad osobami starszymi - lub tam, gdzie nikomu

nie przyszto jeszcze do gtowy czegos usprawniac, ale pomyst/design moze sie
spodobag, jak np. przedsiebiorstwa artystyczne (ceramika, szkto, tkaniny, odziez,
bizuteria itp.) kreujgce nowe wzory (np. drewniane zegarki).

Jacqueline Kacprzak, ekspertka CSR i praw cztowieka
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Jak to sie robi
w Ameryce?

Mirella Panek-Owsianska, ekspertka CSR i innowacji spotecznych

Stany Zjednoczone to kolebka zaréwno filantropii, jak i biznesu spod znaku szkoty chicagowskiej,

ktérego podstawowym celem jest zysk akcjonariuszy. PosSrednie modele biznesowe, mniej
popularne, okresla sie czesto terminem ,,social entrepreneurship”. Bill Drayton, twérca Ashoki,
juz w latach 80-tych tak nazywat innowatoréw, ktérzy wykorzystywali pasje ze Swiata
przedsiebiorczosci do rozwigzywania probleméw spotecznych.

Odpowiedzialna Liga Bluszczowa

Jednego z moich profesoréw na Stanford
University zapytatam, skad wziety sie kursy dla
przedsiebiorcéw spotecznych, ktére uczelnia
zaczeta oferowad. Jego zdaniem byta to
naturalna odpowiedz na oczekiwania samych
studentow. Ten kalifornijski uniwersytet wydaje
takze jedna z wazniejszych publikacji w Swiecie
spotecznych startupow - Stanford Social
Innovation Review.

Teraz studia i kursy z tego obszaru mozna juz
znalez¢ na ponad 20 uczelniach, zwtaszcza tych
z lvy League. Okazuje sie, ze w Ameryce coraz
wiecej mtodych ludzi, ptacacych za swojg nauke
nawet kilkadziesiat tysiecy dolaréw, ma dosy¢
business as usual i chce tworzy¢ biznesy

z pozytywnym wptywem spotecznym. Tradycyjne
szkoty biznesu stajg sie wiec w coraz wiekszym
stopniu szkotami spotecznego biznesu.

Skala i finansowanie

| to jest chyba najwieksza réznica pomiedzy
polskim i amerykanskim podejsciem do
przedsiebiorczosci spotecznej. W USA kazdy, kto
ma pomyst na rozwigzanie jakiego$ problemu
spotecznego metodami biznesowymi, moze
stworzy¢ swoj startup i szukac¢ finansowania
wsréd licznej rzeszy inwestorow. Nie ma
wymogu, zeby np. 50% zatozycieli, to byty osoby
wykluczone spotecznie, jak w przypadku polskich
spotdzielni socjalnych.

Przedsiebiorcg spotecznym moze wiec zostac
absolwent/tka studiow MBA, ktéry wpadt na
wspaniaty pomyst polepszenia warunkéw zycia
rolnikéw w Kenii i chce to zrealizowac.
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Nikt nie bedzie od niego czy od niej wymagat
spetnienia dodatkowo warunku
partycypacyjnosci.

R6zZnicg na pewno jest dostepnos¢ finansowania
oraz skala dziatalnosci. Finansowanie
spotecznosciowe, np. poprzez Kickstartera

czy Indiegogo dato szanse na wystartowanie
wielu inicjatywom spotecznym, np. Kazoo

- magazynowi dla dziewczynek, ktéry ma
pokazywac im wszechswiat mozliwosci

(ta inicjatywa zainspirowata fundacje

Kosmos dla Dziewczynek, ktory w zbidrce
crowdfundingowej na polakpotrafi.pl zebrata
136 tysiecy PLN na wydawanie dwumiesiecznika
dla polskich dziewczynek).
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Czesto Amerykanie i Amerykanki wykorzystujg
swoj potencjat kulturowy, pochodzenie z innego
kraju, aby w ojczyznie przodkéw lokowac
dziatalnos$¢ gospodarcza. Tak jak np. Marco
Bollinger, filmowiec i fotograf pochodzenia
peruwianskiego, ktory stworzyt LokalTravel,
firme specjalizujgca sie w ekologicznej turystyce
w Ameryce Potudniowe;.

Coraz czesSciej zamiast skupiania sie na jednym
obszarze, zdarza sie tez taczenie réznych
aspektéw zrownowazonego rozwoju, jak robi to
Ben Conard, twérca Five North Chocolate, tgczac
pasje do czekolady pochodzacej ze
sprawiedliwego handlu

z polityka diversity jako certyfikowane

LGBT Business Enterprise.

Kapitat spoteczny CEO

Przedsiebiorcy i przedsiebiorczynie spoteczne
wydajq sie pasowac do amerykanskiej kultury
ciezkiej pracy i wiary we wtasne mozliwosci,

a takze odzwierciedla¢ wartosci pokolenia
Millenialséw. Wykorzystujg to nie tylko uczelnie,
ale takze media. Forbes regularnie publikuje
liste Top 30 Social Entrepreneurs, a Blake
Mycoskie, zatozyciel firmy TOMS czy lvon
Chouinard, tworca Patagonii sg celebrytami,
zapraszanymi na biznesowe i polityczne
konferencje.

TOMS to zresztg przyktad nowego modelu
biznesowego, ktory stat sie bardzo znany

i cytowany w wiekszosci publikacji poswieconych
spotecznym biznesom. Prostota modelu One for
One - kupujesz jedng pare butéw - druga para

zostaje przekazana dziecku, ktére nie ma butéw,
poruszata wiele serc i portfeli, pokazujgc ze tak
tez moze wygladac biznes. W 2018 roku firma
stworzyta i przeznaczyta ponad 5 milionéw
dolaréw na kampanie End Gun Violence
Together, wigczajac sie do ogbélnoamerykanskiej
debaty dotyczgcej dostepu do broni palne;.

Wyrazne osobiste angazowanie sie prezesow

i prezesek duzych firm w podejmowanie,

czy nawet rozwigzywanie istotnych spraw
spotecznych, to kolejny trend, ktéry nie dotart
jeszcze nad Wiste, niestety. Chlubnym wyjatkiem
- przynajmniej w pewnym zakresie - jest koalicja
Prezesi-Wolontariusze oraz Adam Ringier,
wiasciciel sieci Green Caffe Nero. Dobry
poczatek, czekamy na cigg dalszy!

Form wigczenia sie w ten ruch jest wiele.
Podpisanie Giving Pledge, czyli zobowigzania

do przeznaczenia wiekszosci swojego majatku
po $mierci na cele charytatywne, udziat

w Paradach Réwnosci, wsparcie mentorskie

i inwestycyjne dla przedsiebiorcéw spotecznych,
pomoc w promogji ich produktéw i ustug, bycie
ambasadorem konkretnej sprawy czy organizacji
pozarzadowej, to tylko niektére z form
aktywnosci. W ten sposo6b czotowi
przedstawiciele i przedstawicielki biznesu

- na Swiecie, a szczegblnie w Ameryce -
pokazujg jakie sprawy i cele s dla nich wazne.
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Badanie Harvard Business Review z 2015 roku
potwierdza, ze 80% Swiatowych CEOs czuje,
ze wdrozenie jasnej misji spotecznej w ich
firmach, wptynetoby pozytywnie nie tylko na
reputacje, ale takze na dziatania i zyski firmy,
niestety tylko 1/3 firm robi to w praktyce.
Przywddztwo oparte na wartosciach, ktére nie
sg tylko plakatem na firmowej Scianie, wydaje
sie drogg, od ktorej nie ma juz odwrotu.

To dlatego termin ,purpose” staje sie

tak modny obecnie w korporacyjnej Ameryce.
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Jak to sie robi w Ameryce? | Mirella Panek-Owsianska

Celebryci w stuzbie spotecznej

Troska o srodowisko czy zmiany klimatyczne
nie omineta takze Hollywood. Amerykanscy
celebryci nie tylko stajg sie twarzami kampanii
spotecznych, ale czesto sg ciezko pracujgcymi
dziataczami i dziataczkami swoich organizacji.
Matt Damon, jeden z fundatorow Water.org
podroézuje do krajéw afrykanskich, w ktérych
ta fundacja prowadzi projekty, wykorzystuje
swojg popularnos¢ do spotkan z politykami,

a takze zbierania funduszy na dziatania.

Dolly Parton, ktéra sama wyrosta w ubogiej
spotecznosci stanu Tennessee, stworzyta projekt
Imagination Library, ktérego misjg jest promocja
czytelnictwa wsrdd dzieci. J. Lo wraz z siostrami
zatozyta rodzinng Lopez Family Foundation,
ktéra dziata na rzecz poprawy jakosci zdrowia
matek i ich dzieci, jeden z jej duzych projektéw
jest poswiecony zdrowym nawykom
zywieniowym dzieci z Bronxu, w ktérym Jennifer
sie wychowywata.

Co moze byly prezes

Osobng kategoria sa fundacje rodzinne,
zatozone przez bylych prezeséw korporaciji.
Fundacja Billa i Melindy Gateséw, ktorzy
nazywaja siebie niecierpliwymi optymistami,
powstata 19 lat temu. Jest obecnie najwiekszg
prywatng fundacjg na Swiecie, zatrudniajgca
ponad 1500 oséb, z kapitatem zelaznym ponad
50 miliardéw dolaréw. Sama forma przekazania
fundacji wsparcia finansowego przez Warrena
Buffeta jest dobrym przyktadem na to, jakie
instrumenty finansowe oraz fundraisingowe

i w jaki sposéb mozna wykorzystywac. Dziatania
fundacji, zaplanowane i wykonywane

z biznesowg precyzjg, ogniskujg sie wokot
kwestii zdrowia, planowania rodziny czy
rolnictwa, w istotny sposdb wptywajgc np. na
wyeliminowanie malarii na Swiecie. Caty Swiat
od kilku miesiecy zachwyca sie sedesami,
prezentowanymi z dumg i zachwytem

przez Billa Gatesa.

Gates jest najlepszym przyktadem tego,

ze zasoby pieniezne i niepieniezne zgromadzone
w czasie pracy w globalnej korporacji mozna
wykorzystac¢ do tworzenia lepszego Swiata.
Doroczny list Billa i Melindy jest zawsze ciekawg
i wnikliwg analizg wspétczesnych wyzwan
spotecznych i innowacji, ktére mogg zostac
wdrozone. To wielka zacheta dla innych, nawet
tych, ktdérzy majg znacznie mniejsze zasoby.
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Matzenstwo Zuckerberg - Chan wydaje sie
réwniez mie¢ ambicje zmieniania $wiata. Ich
zatozona w 2015 roku inicjatywa ma na celu
wykorzystywanie technologii do rozwigzywania
najwiekszych problemdw naszych czaséw.

Po czterech latach trudno jeszcze moéwic

o wielkim sukcesie, prawdopodobnie z ocenami
trzeba sie wstrzymac dopdki Mark Zuckerberg
pozostaje prezesem Facebooka.

Stany Zjednoczone dzieki swojej otwartosci

na przedsiebiorczos¢ oraz dtugoletniej tradycji
filantropii majg szanse wnies¢ w rozwdj
hybrydowego sektora not-only-for-profit wiele
doswiadczen, zaréwno spotecznych jak

i biznesowych. Przyktady amerykanskich
startupow pozytywnego wptywu, inkubatoréw

i akceleratorow przedsiebiorstw zrownowazonego
rozwoju, funduszy inwestujgcych we wptyw
spoteczny sg tak zaawansowane, ze moglibysmy
sie tu w Polsce wiele nauczyc. Dlatego warto
dokfadnie obserwowac jak robi sie spoteczny
biznes za Oceanem.
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Czym jest startup

i dlaczego na przestrzeni ostatnich 10 lat

tak duzo sie o nich méwi?

Michat Miszutowicz, Menedzer ds. Wspotpracy z Fintech, BNP Paribas Bank Polska

Definicja

Pomijajgc dyskusyjnos¢ definicji, startup to po
prostu wynik zmian, ktére zachodzg na Swiecie
ze wzgledu na ,rewolucje cyfrowg". Jeszcze nigdy
wiedza, mozliwosci komunikacyjne oraz moc
obliczeniowa nie byty tak tatwo dostepne

i rozpowszechnione. Kazdy, kto ma pomyst,

ma szanse wcieli¢ go w zycie - zbudowac od
podstaw model biznesowy, sprawdzi¢ reakcje
rynku i dostosowac sie do niej. Dostep do rynku
i klientow zostat bardzo zdemokratyzowany

- tylko od jakosci produktu i pomystu tworcy
zalezy jego popularnosc.

Obserwujemy rosngce wydatki na badania

i rozwoj - zaréwno wsrod srednich, jak i duzych
firm. Innowacje wymagajg znacznych naktadéw
finansowych oraz specjalistycznej wiedzy.
Czynnikiem tgczgcym te dwa Swiaty jest (a raczej
powinna by¢) komercjalizacja wynikoéw badan
naukowych, prowadzonych na uczelniach
wyzszych. Dzi$ w Polsce na tym polu wida¢
bardzo duzy potencjat rozwoju. Parki naukowo-
-technologiczne, niektére korporacje, firmy
prywatne czy dedykowane fundusze inwestujg
w technologie przysztosci, zdajgc sobie sprawe,
ze potencjalny zwrot nastgpi za kilka bgdz
kilkanascie lat.

Startupy cechujg sie przede wszystkim zwinnoscig

w dziataniu, elastycznoscig modelu biznesowego
oraz wysokimi zdolnosciami adaptacyjnymi.
Zwykle posiadajg niewiele kapitatu - co zmusza je
do maksymalnej skutecznosci. Jako nowy biznes,
startujg bez obcigzen - bez rozrosnietej

i skostniatej struktury organizacyjnej oraz bazujgc
na nowoczesnych rozwigzaniach IT. Zaczynajac
od pomystu, od razu wypetniajg luki rynkowe

- niezauwazone przez duzych graczy

badz uznane przez nich za nierentowne.
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Dzieki wysokiej specjalizacji i btyskawicznemu
Jtime-to-market” tworzg produkty czy ustugi,
ktore sprzedajg pod swojg markg lub tez na
drodze wspotpracy z duzymi korporacjami.

Mtode, innowacyjne firmy technologiczne, petnig
role katalizatoréw innowacji w gospodarce.

W relatywnie tatwy i przystepny sposob oswajajg
rynek z nowinkami technologicznymi

oraz przyzwyczajajg go do nowych modeli
biznesowych. Méwigc brutalnie - albo odnosza
spektakularny sukces albo otwierajg droge

do sukcesu dla innych.
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Czym jest startup? | Michat Miszutowicz

Zalety

Wszystkie zalety startupow powodujg, ze sg to
przedsiebiorstwa kruche i delikatne. Wiekszos¢
z nich na kolejnych etapach rozwoju potrzebuje
duzego partnera. Nie tylko ze wzgledu

na potrzebe zastrzyku kapitatu, ale tez

ze wzgledu na specjalistyczng wiedze, wsparcie
w spetnieniu wymogow regulacyjnych, ekspansije
na zagraniczne rynki czy po prostu
poswiadczenie rzetelnosci. W zamian, startupy
pozwalajg korporacjom eksplorowac wczesniej
niedostepne rynki.

Dla zobrazowania - prosze sobie wyobrazi¢ duzg
firme jako olbrzymi tankowiec, ktéry Swietnie
radzi sobie ptyngc majestatycznie z punktu

A do punktu B, ale aby zawrdcic lub wptyngc

do portu potrzebuje asysty matego statku-pilota.

Poza zaletami biznesowymi startujgce firmy
czesto kierujg sie szczytng ideg lub odpowiedzig
na wymagania zrbwnowazonego rozwoju.
Pomyst, na bazie ktérego powstaty, zrodzit sie

z zaobserwowanej potrzeby badz braku zgody
na istniejgce status quo. Startup pragnie
spowodowac przetomowe zmiany tam, gdzie
inni godza sie na zastang sytuacje. Przez swoje
dziatania zmieniaja rzeczywistos¢ albo sktaniaja
innych do refleksji.

Bank BNP Paribas otworzyt sie na wspotprace
ze startupami. Widzimy jak wiele pozytywnych
zmian wprowadza w naszej organizacji otwarte
podejscie do takich kontrahentéw. Zdajemy
sobie tez sprawe, ze wspodtpraca ze startupami
wymaga specyficznego podejscia.

Dlatego stworzylismy Kodeks Wspétpracy ze
Startupami, ktory w kilku prostych punktach
okresla nasze wymagania, ale tez upraszcza
procedury wewnetrzne, ktére wczesniej

znaczaco utrudniaty nawigzanie wspotpracy.

Dzieki unikalnemu, partnerskiemu podejsciu
do kooperacji udato nam sie wdrozy¢ ponad
10 rozwigzan pochodzacych od startupéw.
Korzysci, jakie obie strony czerpig z takiej
wspotpracy nie zamykajg sie wytgcznie

w aspektach ekonomicznych.
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Obie strony uczg sie zaréwno specjalistycznych
zagadnien zwigzanych z rynkiem finansowym,
jak i nowych technologii czy metod pracy. Dzieki
wdrozeniom startupdéw Bank BNP Paribas stat
sie bankiem jeszcze bardziej przyjaznym
klientom i Srodowisku, a takze konkurencyjnym
na tle otoczenia. Réwniez oferta produktowa
startupow ulega rozszerzeniu - na bazie swojej
autorskiej technologii budujg nowe rozwigzania.
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Najwazniejszych obszaréw w Polsce jest kilka, ale nic nie jest, moim zdaniem,

tak kluczowe dla terazniejszosci i przysztosci, jak szeroko pojete kwestie klimatyczne.
Poczawszy od smogu. Trudno sobie bowiem wyobrazi¢ zycie, gdy nie mozna
oddychac. Z tym wigze sie odpowiedzialna gospodarka energetyczna i stosowanie
alternatywnych zrédet energii, odpowiedzialna gospodarka odpadami (mniej spalarni,
wiecej recyklingu czyli zamykanie obiegu) czy np. w przypadku duzych miast,
tworzenie warunkoéw do ograniczania emisji gazéw cieplarnianych - wiecej przestrzeni
dla rowerdw i transportu publicznego, mniej dla samochodéw. W tym ostatnim,
Swietnym przyktadem moze by¢ Kopenhaga.

Co by pomogto ekosystemowi zrownowazonego rozwoju, a czego teraz nie ma

- solidna, ukonstytuowana platforma, w ramach ktérej mogtby sie spotykac duzy
biznes, startupy, naukowcy, biznes spoteczny i organizacje pozarzgdowe, a takze
politycy, po to zeby wypracowywac bardzo konkretne rozwigzania dla bardzo
konkretnych kwestii spotecznych czy Srodowiskowych, a potem skutecznie

i skrupulatnie je wdrazac. | przygotowywac na tyle sensowne i ,wdrazalne”
rozwigzania, by zyskaty wsparcie finansowe prywatnych inwestoréw i budzetu
panstwa. Dzisiaj tego typu wspodtpraca jest rozproszona i fragmentaryczna
(istniejg np. klastry) i powstaje w wielu miejscach - wiem, ze Narodowe
Centrum ds. Zréwnowazonego Rozwoju to moze utopia i Zle sie kojarzy
(bardziej z deklaracjami niz skutecznym rozwigzywaniem

kompleksowych projektow), ale czy nie od marzen

wszystko sie zaczyna?

Katarzyna Borucka, Dyrektor ds. korporacyjnych, Coca-Cola HBC Polska
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Wprowadzanie
nowej wartosci

Aga Osytek, zatozycielka i prezes zarzgdu Fundacji DEAF RESPECT

Z terminem “startup with social impact” po raz pierwszy spotkatam sie w 2015 roku.

Cho¢ wspoéttworzytam taki startup w Polsce od 2013. Oczywiscie catym zespotem od poczatku
zdawalismy sobie sprawe z tego, ze kierujemy sie misjg spoteczng i staramy sie wypracowac
do jej realizacji rentowny model biznesowy. Jednak definiowaliSmy sie po prostu jako startup,
pojawialismy sie na ré6znych wydarzeniach i konkursach startupowych.

Kiedy w 2015 ogtoszono pierwszg edycje
konkursu Chivas Venture, ktéry w pierwszym
nagtowku zawiadamiat, ze jest konkursem dla
startupdw z misjg spoteczng, mndéstwo ludzi
zaczeto wysyta¢ do nas wiadomosci typu:

“To jest idealnie pasujace do Was,

musicie sie zgtosic¢”.

| tak trafitam do globalnego finatu tego
konkursu, reprezentujac startup Migam.
Jednym z etap6w byto przejscie programu
akceleracyjnego na Oxford University,

w jednostce odpowiedzialnej za studia MBA
o kierunku Social Entrepreneurship.

Przedsiebiorczos¢ spoteczng w polskim wydaniu
kojarzytam dotychczas przede wszystkim

z organizacjami pozarzagdowymi, a te z kolei

z dziatalnoscig opartg o granty przyznawane na
okresowe projekty. W Oxfordzie rozmawialismy
o dedykowanych matrycach biznesowych dla
spojnego okreslania definicji i rozwoju zaréwno
modelu biznesowego, jak i misji spotecznej,

o Swiadomym zarzgdzaniu tg misjg w zespole,
o wielowymiarowym definiowaniu i mierzeniu
wptywu spotecznego, m.in. szacowaniu jego
wartosci finansowej w odniesieniu

do oszczednosci dla gospodarstw domowych

i budzetu panstwa.

Potrzeby ludzi i Srodowiska

Dzi$ przedsiebiorczosci spotecznej nie
utozsamiam z formg organizacyjno-prawng,

a z rbwnowaznym rozwojem modelu
biznesowego pozwalajgcego na zwiekszanie
pozytywnego wptywu spotecznego i/lub
Srodowiskowego, bez wzgledu na to czy jest to
dziatalno$¢ prowadzona przez organizacje non-
profit, czy for profit. Innowacyjnosci zas nie
postrzegam tylko w kontekscie tworzenia
nowych narzedzi technologicznych, ale takze
wprowadzania nowej wartosci dla ludzi z tytutu
nowego zastosowania juz istniejgcych narzedzi.
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Przyktadem takiego przedsiebiorstwa jest
prowadzona przeze mnie Fundacja “Deaf
Respect”, ktérej model biznesowy opiera sie

na dziatalnosci agencji badawczo-marketingowe;j
Gtuchych. Uzywamy ogélnodostepnej technologii
wideo i medidw spotecznosciowych w celu
zwiekszania wzajemnego zrozumienia miedzy
osobami gtuchymi a styszgcymi.

To z kolei przektada sie na Swiadome rozwijanie
postawy szacunku w ich wzajemnych kontaktach.
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Wprowadzanie nowej wartosci | Aga Osytek

W efekcie organizatorzy wydarzen edukacyjnych
i pracodawcy otwierajg sie na ludzi, ktérych
wczesniej nie dostrzegali i z ktorymi kontaktu
czesto nie potrafili sobie nawet wyobrazi¢. Tym
samym osoby natywnie gtuche majg stopniowo
coraz wiekszy dostep do wiedzy, informacji

i pracy. Gtusi moga by¢ swiadomymi i aktywnymi
obywatelami, pracownikami, przedsiebiorcami,
naukowcami. | zostajg nimi. Naszym celem jest,
by cata spotecznos¢ Gtuchych i kolejne
pokolenia, miaty do tego réwnie powszechny
dostep, jak reszta spoteczenstwa.

Dla tego typu podmiotéw znalazto sie miejsce
w pierwszym raporcie i pierwszej otwartej bazie
startupow pozytywnego wptywu. Cho¢ dziatam
w tym obszarze dopiero od kilku lat, poznaje
coraz wiecej organizacji pozarzagdowych, ktére
poszukujg modelu biznesowego
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uniezalezniajgcego je od grantéw projektowych.
Spotykam tez coraz wiecej startupow for profit
zaktadanych po to, by odpowiadac na potrzeby
ludzi i Srodowiska nie tylko typu “nice to have”,
a “must have”.

W rozwijaniu mojej dziatalnosci i Swiadomosci
wazng role odegraty programy akceleracyjne

i konkursy dedykowane dla przedsiebiorcow

z misjg spoteczng. Dlatego uwazam, ze badanie
i opisywanie tego obszaru w Polsce jest
kluczowym wsparciem dla jego rozwoju. Jestem
niezmiernie wdzieczna prof. Bolestawowi Rokowi
i Kozminski BusinessHub za podjecie inicjatywy
nadania takim podmiotom gospodarczym jak
moj polskiej definicji startupu pozytywnego
wptywu i za wydanie pierwszego w Polsce
raportu na nasz temat.
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Kwestie klimatyczne zostaty w tym roku uznane przez Swiatowe Forum Ekonomiczne
za jedne z 5 najwiekszych globalnych ryzyk. Dane Miedzyrzgdowego Zespotu

ds. Zmian Klimatu przy ONZ wskazujg, ze jesli nie zaczniemy natychmiast dziatac,
miedzy 2030 a 2052 r. temperatura podniesie sie globalnie o0 1,5 °C, co spowoduje
nieodwracalne straty. Dla innowacyjnych przedsiebiorstw koniecznos¢ walki

ze zmianami klimatu staje sie biznesowg szansg. To wtasnie dynamiczne,

mitode firmy - produkcyjne, technologiczne, informatyczne - dziatajgce czesto

na zlecenie rzgddw i duzych koncernoéw - sg dzis bowiem liderami innowacji,

ktére majg szanse odsung¢ w czasie bgdz zminimalizowac ryzyko

zmaterializowania sie tych katastroficznych wizji.

Dr Magdalena Krukowska, Forbes i ALK
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Czy z pas]
moze byc¢ biznes?

Beata Cichocka-Tylman, Dyrektor, Innowacje i B+R, PwC

Dzisiejszy Swiat startupéw pedzi do przodu w wyjgtkowym tempie. Kazdy chce by¢ jednorozcem
w rok (wycena ponad 1 mld dolaréw), a najlepiej smokiem jeszcze szybciej (sp6tka, ktéra zwraca
dla swojego inwestora calg wartos¢ jego portfela inwestycyjnego).

Ta pogon za pienigdzem jest zrozumiata, w konhcu
startup to biznes podwyzszonego ryzyka, jego
wiasciciele liczg wiec na ponadprzecietne zyski.

Tymczasem, gdy stucham wielu pitchy w Polsce,
czy na Swiatowych wydarzeniach startupowych,
to witasciwie wszystkie te firmy chcg zmieniac
Swiat, co$ po sobie zostawi¢, przystuzyc sie
spoteczenstwu. Sprzecznos¢? Niekoniecznie.

Mamy coraz wiecej przyktaddw startupow,
ukierunkowanych na innowacje spoteczng,

ktére réwniez biznesowo majg wielki sens.

Dos¢, ze wymienie takie przyktady jak:
ograniczanie jedzenia w restauracjach i hotelach,
systemy zarzgdzania uprawami w kierunku
wyzszej efektywnosci i ekologii, systemy upraw
np. ziét w domu i w biurze, recycling produktéw

i opakowan danej firmy itd.

Przedsiebiorstwa coraz bardziej doceniajg tego typu przedsiewziecia. Wsrdd obszardw,
po ktére najczesciej siegajg we wspotpracy ze startupami pozytywnego wptywu
wymienitabym:

= Srodowisko pracy, ale réwniez rozwoj dobrych
nawykow pracownikow, takich jak ergonomia
pracy, dobry sen, ruch, odzywianie

= rekrutacja, w tym szczegdlnie mtodych
pracownikéw, oséb z terenéw oddalonych
od duzych osrodkéw miejskich, oséb
niepetnosprawnych (np. specjalne systemy
testow rekrutujgce osoby wykluczone
spotecznie), czy 0s6b wykluczonych z innych
powodow, w tym senioréw lub oséb
nieobecnych dtugo na rynku pracy (np. mamy
po wieloletniej przerwie w pracy)

= edukacja, gdzie méwimy o ciekawym
podejsciu do regularnych szkolen, ale tez
0 zarzadzaniu wiedzg, w tym wymiana wiedzy
z otoczeniem oraz rozwoj wiedzy
w najblizszym otoczeniu poprzez
np. programy dla mtodziezy
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= ochrona $rodowiska, w tym recykling, zbiorka
produktow i opakowan danej firmy
(szybko rosnacy trend)

= ograniczenie odpadéw i naduzywania
zasoboéw, np. sklepy z zywnoscig,
czy restauracje prowadzgce projekty
o odpowiednim przechowywaniu, planowaniu
zakupow i wykorzystaniu zywnosci,
jak rowniez wspieranie projektow
wptywajacych na dtuzszag Swiezos¢ zywnosci

= wskazanie kwestii waznych spotecznie,

np. w zakresie Swiadomosci o réznych
chorobach i ryzykach, czy ksztattowania
nawykow np. u dzieci i mtodziezy

(g%‘)
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Czy z pasji moze by¢ biznes? | Beata Cichocka-Tylman

Jak wida¢ obszardw, i to bardzo konkretnych,
do wykorzystania startupow pozytywnego
wptywu w korporacjach jest naprawde sporo.
Wcigz jednak nie doceniamy tego typu
pomystéw, czesto traktujgc je z przymruzeniem
oka. Tymczasem nie sg to tylko kolejne
kampanie spoteczne, ale rowniez pomysty
oparte na technologii. Mamy do czynienia

z licznymi aplikacjami, w formie platform

tgczacych rézne grupy (np. programy
aktywizujgce senioréw, wsparcie dla diabetykow
- przyktady z programu Enactus), w formie gier,
ktére doskonale sie sprawdzajg w rozwijaniu

u dzieci odpowiednich nawykéw, czy w formie
programow i kalkulatoréw uczgcych nas np.
zdrowego zywienia. To tylko kilka przyktadow.

Kolejna grupa rozwigzan wykorzystuje
urzgdzenia tzw. hardware np. do monitorowania
czynnosci zyciowych i ruchu, czy badania jakosci
naszego snu, ale urzadzenia wykorzystuje sie
réwniez do niektorych systeméw zarzadzania
odpadami, w tym marnotrawienia jedzenia.
Nastepnie wymienitabym wiele platform, ktére
tgczg system rzeczywisty ze Swiatem wirtualnym,
i tu warto wymieni¢ projekty wspierajgce
promowanie sie mtodych artystéw, rozwigzanie
pozwalajgce nam w bardziej rzeczywisty sposéb
odbierac koncerty, wszelkie systemy edukacyjne
(w tym uczgce nowego zawodu lub hobby, jak
stolarka), czy rekrutacyjne, szczegélnie jesli
pomagajg przedsiebiorcom zrekrutowac osoby
niepetnosprawne lub wykluczone w inny sposéb,
ale réwniez systemy tgczgce przedsiebiorcow

z klientami np. rolnikéw z osobami szukajgcymi
Swiezych i naturalnych wyrobdw.

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2019

Naprawde jest z czego wybiera¢, a korzysc dla
firmy ze wspotpracy z takimi startupami jest
bardzo wymierna: usprawniajg i rozwijajg
wybrany obszar, pokazujg swoim pracownikom

i klientom swoje zaangazowanie spoteczne,
rozwijaja kulture przedsiebiorczosci
odpowiedzialnej spotecznie w swojej organizacji.
Innowacja odpowiedzialna spotecznie, jak zadna
inna, dotyczy nie tylko samej firmy ale korzystnie
wptywa na jej pracownikéw, klientow,
dostawcéw oraz najblizsze otoczenie np. szkoty,
czy urzedy. Pod tym wzgledem to projekty
najszerszego wptywu.

rﬁ)
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Czy z pasji moze by¢ biznes? | Beata Cichocka-Tylman

Praca z emocjami

Chciatabym na zakonczenie wskazac tez kilka
kwestii, ktére moim zdaniem, czynig startupy
pozytywnego wptywu wyjgtkowymi i trudnymi do
skopiowania przez ,typowych” przedsiebiorcéw.
Startupy tego typu tworzg zazwyczaj ludzie

z pasja, ktorzy doswiadczyli konkretnej potrzeby
lub problemu na sobie lub na osobach ze
swojego otoczenia. Czesto sg to eksperci
pracujgcy np. na rzecz oséb niepetnosprawnych.
Tego typu osoby sg w stanie, jak nikt inny,
wyszukiwac nisze rynkowe i odpowiadac¢ na nie
w niekonwencjonalny sposéb.

Mozemy to nazywac széstym zmystem, czy
intuicjg, ale doceni¢ nalezy szerokie spojrzenie,
ktére majg osoby odpowiedzialne spotecznie,
jak réwniez fakt, ze w swojej pracy dotykaja
bardzo blisko warstwy emocjonalne;j.

| wtadnie ta praca z emocjami powoduje,

ze startupowcy z tej grupy majg przewage, ktorej
nikt inny nie jest w stanie skopiowa¢, bo ubrac
projekt w cyferki potrafi kazdy analityk,

ale aby odpowiednio uchwyci¢ gtéwne
komponenty projektu - to wymaga juz pewnej
wirtuozerii. Osoba z takim doswiadczeniem

i spojrzeniem na rzeczywistosc¢ jest niezwykle
przydatna praktycznie w kazdym zespole
startupowym, zas$ startup pozytywnego wptywu
potrafi wnies¢ podobne pozytywne efekty

dla korporacji.

Przestrzegatabym tylko korporacje przed
wykorzystywaniem rozwigzan odpowiedzialnych
spotecznie bez odpowiedniego planu, a jedynie
traktujac je marketingowo. W takim podejsciu
nie odnotuje sie wiekszych efektéw dla samego
przedsiebiorstwa, poza wtasnie kampania
marketingowa. Jesli jednak przedsiebiorstwo
odpowiednio zdefiniuje obszary i problemy,
ktore chciatoby rozwigzac i potgczy swoje zespoty
ze startupem pozytywnego wptywu, to moze
dojs¢ do bardzo pozytywnych, ale przede
wszystkim trwatych rezultatow.

KOZMINSKI
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Cata istniejgca nauka mowi nam, ze jesteSmy okoto 11 lat od rozpoczecia
nieodwracalnej reakgji tancuchowej, bedacej poza ludzkg kontrolg, ktéra
prawdopodobnie bedzie korncem naszej cywilizacji, jakg znamy.

Zyjemy w dziwnym $wiecie, w ktérym dzieci muszg poswiecaé wtasng edukacje,

aby protestowac przeciwko niszczeniu ich przysztosci. Zas ludzie, ktérzy najmniej
przyczynili sie do tego kryzysu, sg najbardziej dotknieci. W Swiecie, w ktérym politycy
twierdzg, ze ratowanie Swiata jest zbyt drogie, podczas gdy jednoczesnie wydaja
biliony euro na subsydiowanie paliw kopalnych.

(...) Zyjemy w dziwnym Swiecie. Jestesmy przekonywani, ze mozemy kupi¢ lub stworzy¢
sobie droge wyjscia z kryzysu, ktory powstat wtasnie przez kupowanie i tworzenie
rzeczy. W swiecie, w ktorym mecz pitki noznej lub gala nagrod filmowych przycigga
wiecej uwagi medidw niz najwiekszy kryzys, jaki dotyka ludzkosc.

Zyjemy w dziwnym $wiecie. Ale taki $wiat zostat przekazany mojemu pokoleniu.
To jedyny Swiat, jaki mamy. Stoimy teraz na rozdrozu. Nie udaje nam sie,

ale to jeszcze nie jest ostateczne. Nadal mozemy to naprawic.

To zalezy od nas samych.

Greta Thunberg, aktywistka klimatyczna
(fragment wystgpienia podczas Goldene Kamera, Berlin, 29.03.2019)


http://kozminskihub.com/

Kto wptywa
na Polki?

Mirella Panek-Owsianska, ekspertka CSR i innowacji spotecznych

Co moze taczy¢ DJke w wieku 80+, e-businesswoman i dziataczke na rzecz praw cztowieka?
Wszystkie one wywierajg wptyw na duze grupy kobiet, w swoich dziataniach i publikacjach
czesto odwotujac sie do waznych kwestii spotecznych.

DJ Wika i Ola Budzynska

Wirginia Szmit, znana jako DJ Wika jest
fenomenem wsrod seniorek, prowadzi
miedzypokoleniowe dyskoteki i dancingi, tamigc
stereotyp tego, co w wieku 80 lat kobieta robic
powinna. Czesto wypowiada sie na temat
dyskryminacji ze wzgledu na wiek, przekonuije,
ze spoteczenstwo bardziej wrazliwe na potrzeby
0s6b starszych bedzie spoteczeristwem lepiej
funkcjonujgcym. Jej zapat i energia udzielaja sie
wszystkim, ktorzy z nig pracujg, oswaja nam
staros¢, stajac sie prawdziwg ikong, polska Iris
Apfel, ktérej gtosu stuchajg mtodzi i starsi,

firmy i organizacje pozarzadowe.

Ponad 60 tysiecy Polek chce zosta¢ paniami
swojego czasu. Poprzez podcasty, kursy online,
ksigzki czy planery zdobywajg wiedze o tym
jak realizowac¢ swoje zyciowe cele.

A wszystko to dzieki Oli Budzynskiej, czyli Pani
Swojego Czasu. Dziatania Oli i jej ,Gangu”
wykraczajg poza typowe prowadzenie firmy,
dzieki swojej osobowosci stata sie wazng
influencerka, przewodniczka wielu zagubionych
w jakim$ momencie zycia kobiet, ktore
zafascynowane jej energig i autentycznoscig

- a takze osobistg historig, gdy w momencie
wykrycia cukrzycy u swojego syna musiata
zmieni¢ swoje zycie zawodowe - uczg sie
zmudnej sztuki planowania i zarzgdzania sobg
w czasie. Wptyw Oli to takze otwarte mowienie
o kwestiach trudnych, namawianie

do wyznaczania sobie celéw i ich realizacji,
motywowanie, ale takze dzielenie sie swojg
wiedzg o blogowaniu czy prowadzeniu biznesu
online. No i wszystkie planery Pani Swojego
Czasu sg produkowane w Polsce.

Draginja Nadazdin

Gdyby stworzyc¢ liste wptywowych dziataczek
spotecznych, na pewno nie zabraktoby na niej
Draginji Nadazdin, dyrektorki Amnesty
International, ktéra od wielu lat jest na pierwszej
linii frontu walki o prawa cztowieka. Odwazna

i bezkompromisowa jesli chodzi o przestrzeganie
prawa, celnie punktuje kolejne rzady, a przy tym
rozwija polska sekcje miedzynarodowego ruchu
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aktywistow i aktywistek. Trudna sztuka rozmowy
zaréwno z wiadzami, jak i edukacyjnej pracy

u podstaw z mtodziezg oraz pokazywania szerszej
perspektywy praw cztowieka - to wszystko
Draginja potrafi robi¢ z entuzjazmem, ktoéry
udziela sie innym. Jej osobiste wspomnienia

z wojny w bytej Jugostawii sprawiajg, ze mowigc

o sytuacji uchodzcéw brzmi bardzo wiarygodnie.

rﬁ)
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Kto wptywa na Polki? | Mirella Panek-Owsianska

Co taczy te kobiety?

Sg spotecznymi influencerkami, to co robig Nie jest wazne czy jest sie freelancerka,

i moéwig ma duzy zasieg i pozytywny wptyw prowadzi zwyktg firme czy organizacje

na poglady i postawy olbrzymiej rzeszy kobiet pozarzagdowa. Nie jest wazny wiek, stan cywilny
w Polsce. Autentycznos$¢ i osobiste historie czy narodowos¢. Wptyw buduje jasna misja,
zbudowaty ich wiarygodnos¢, ktorg wykorzystujg umiejetnosc¢ zarzadzania finansami, ciezka praca
w codziennych dziataniach. To przektada sie i entuzjazm, bo to pocigga innych, budzi

na przychody, cho¢ nie jest to ,normalna” szacunek, che¢ wspotpracy i wspotdziatania.
dziatalno$¢ gospodarcza. Okazuje sie, A takich kobiet w Polsce jest jeszcze wiele.

ze poprzez muzyke, podcasty czy demonstracje
mozna budowad pozytywny wptyw spoteczny
oraz wciggac ludzi do wspolnych dziatan
zmieniajgcych $wiat na lepszy, zapewniajgc
jednoczesnie wynagrodzenia dla siebie

i wspotpracownikow.

rﬁ)
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Potgczenie przedsiebiorczosci, zrownowazonego rozwoju i technologii moze

w przysztosci stanowi¢ wazny czynnik rozwoju biznesu. Globalne wyzwania

dotyczgce m. in. zanieczyszczen powietrza, wody, gleby, a takze ograniczenia
zwigzane ze skonczong iloscig surowcéw dostepnych na naszej planecie, stawiajg
ludzko$¢ w nowej rzeczywistosci, ktérej wszyscy bedziemy musieli sprostac.

Nowe pokolenia coraz czesciej zwracajg uwage na polityki firm, z ktérych korzystaja.
Stawiam teze, ze podejscie spoteczne, ekologiczne oraz zero waste bedzie w kolejnych
latach zyskiwato na znaczeniu, nie tylko na Swiecie, ale i w Polsce. Swojg role

w ekonomii spotecznie odpowiedzialnej odgrywajg tez regulatorzy - na poczatku 2019
roku Parlament Europejski przegtosowat dyrektywe wprowadzajgcg catkowity zakaz
wykorzystywania jednorazowych przedmiotdw z plastiku od 2021 roku na terenie UE.
Tego rodzaju regulacja moze miec pozytywny wptyw nie tylko na sSrodowisko ale tez
na powstawanie nowych startupow produkujgcych np. biodegradowalne lub jadalne
jednorazowe talerze, sztucce i kubki. Jestem przekonany, ze w dtugiej perspektywie
jesteSmy skazani na polityke zero waste nie tylko w biznesie,

ale i winnych obszarach naszego zycia.

Dr tukas S. Zgiep, COO Beesfund.com, autor bloga: www.zgiep.com
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Przepis na wptyw
spoteczny

Matgorzata Leszczynska, 4 Social Impact

Ludziom, firmom i organizacjom coraz czesciej chodzi nie tylko o to, by zarabiac pienigdze. Coraz
czesciej chcemy zarabiac je odpowiedzialnie i sensownie je wydawaé. Chcemy, by nasze dziatania
przynosity efekty, a angazowane Srodki przyczyniaty sie do zmian, na ktérych nam zalezy.

Tylko co to jest wptyw?

Wptyw, czy inaczej oddziatywanie, zaczyna sie Wptyw zaczyna sie wtedy, gdy liderzy wracaja
wtedy, gdy nasza interwencja (input) skierowana do swoich srodowisk i gdy dzieki ich aktywnosci
do osoby lub prowadzona w danym miejscu, zaczyna sie tam dzia¢ cos wiecej. Wtedy mozna
zaczyna przynosic¢ efekty poza tg osobg i poza mowic o oddziatywaniu lideréw - gdy od
danym miejscem. ~centrum” interwencji zaczyna sie rozchodzic
fala zmiany. Wptyw spoteczny dziata podobnie,
Na przyktad, jesli wsparliSmy lideréw w ramach jak kregi na wodzie po wrzuceniu kamienia.
rocznego programu, to naszym wptywem nie Te kregi w ktoryms$ momencie mogg na siebie
jest to, ze uczestnicy s3 lepszymi liderami oraz zachodzi¢. Wptyw moze by¢ wzmacniany
ze umiejg i wiedzg duzo wiecej niz przed szkota. lub zaktécany.

Podstawg badania wptywu jest teoria zmiany. Zgodnie z tym podejsciem, wktad przynosi efekty
w postaci bezposrednich produktéw oraz rezultatow. Dopiero po jakims$ czasie i w odpowiednich
warunkach zachodzi wptyw.

(g%‘)
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Przepis na wptyw spoteczny | Matgorzata Leszczynska

RET produkt

interwencja (output)
(input)

efekt

wplyw
rezultat bezposredni
(outcome)

(impact)

Kiedy badac wptyw?

Gdy organizacja prowadzi program (input),
zwykle ustala cele, jakie chce osiggnac.

Do tego okresla wskazniki, ktére bedg swiadczy¢
o osiggnieciu celu. Przyktadowe wskazniki

to przeszkolenie 100 rodzicéw (wskaznik
produktu - output), czy skuteczne zdobycie
przez nich wiedzy potrzebnej do pracy w radzie
rodzicéw (wskaznik rezultatu - outcome).

Po projekcie dos¢ tatwo mozna stwierdzic,
czy i w jakim stopniu osiggnieto te rezultaty.
Organizacja lub instytucja sama robi badanie
(ankiety, rozmowy) albo zamawia ewaluacje
w trakcie trwania projektu lub po jego
zakonhczeniu. Czy to jest badanie wptywu?
Czy wiemy, ze rady rodzicéw dziatajg lepiej
dzieki naszej interwencji? Niekoniecznie.

Musimy poczekac na wptyw i dac¢ szanse, by on zaistniat. Oddziatywanie interwencji spotecznej rzadko
kiedy rozpoczyna sie tuz po projekcie. Zwykle potrzeba czasu, by ludzie zaczeli wprowadza¢ rozwigzania,
ktére poznali, na przyktad: zaczeli wybiera¢ zdrowe jedzenie, rzucili palenie, czy zwalniali w obszarze
zabudowanym. Dtugos¢ czasu oddziatywania zalezy od wielu czynnikéw, miedzy innymi:

= od samego programu, jakie miat cele
i dziatania

= od Srodowiska, w jakim realizowany byt
projekt i lokalnych uwarunkowan

= od osobistych predyspozycji uczestnikow

Z doswiadczenia wiemy, ze p6t roku jest minimalnym czasem, po ktérym mozna zaczg¢ obserwowac

wptyw i go badac.
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Przepis na wptyw spoteczny | Matgorzata Leszczynska

Po co badac wptyw?

Organizacje decydujg sie bada¢ wpltyw z r6znych powodow:

= By tworzy¢ przewage konkurencyjng
i wykaza¢, co konkretnie przyniosty dziatania.

= By budowad wiarygodnos¢ Swiadomej
organizacji, ktéra nie tylko potrafi wydawac
pienigdze, ale dziata skutecznie i osigga cele
dtugoterminowe, ktére sobie wyznaczyta.

= By wiedzie¢, co warto rozwija¢, jakie obszary
i jakie kierunki, a takze by umie¢ dobrze
okresli¢ hierarchie dziatan.

= By lepiej wspierac tych, na ktérych rozwoju
nam zalezy, czyli by¢ organizacjg uczaca sie.

= By nie powiela¢ btedéw swoich
lub konkurencji, np. stosowano rozwigzania,
ktére owszem umozliwiaty wydanie pieniedzy,
ale w dtuzszej perspektywie nie przyniosty
nic wiecej.

= By Swiadomie i odpowiedzialnie podejmowac
wyzwania; nie tylko, by wykazag,
ze wydawane fundusze nie s3 marnowane,
ale ze prowadzone dziatania sg spotecznie
wazne i potrzebne.

A jesli okaze sie, ze ...

wptywu nie ma?

Zdarza sie, ze czarny scenariusz sie spetnia: rok
pracy, wydane pienigdze a tu nic. Wéwczas
warto potraktowac to doswiadczenie jako punkt
wyjscia do rozwoju.

Zastanowic sie nad przyczynami. Moze dobrano
nieodpowiednie formy wsparcia do odbiorcéw?
Moze wsparcie byto zbyt krétkie? A moze nie
wsparto osdb w wystarczajgcy sposéb albo zbyt
trudne zadania im postawiono? Moze jednak
Srodowisko, w ktérym zaczeli dziata¢, nie byto
przygotowane lub tez potrzebowato wsparcia?

STARTUPY POZYTYV\.LYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2019
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Podjac¢ decyzje, co dalej. Czy warto dziata¢ w tym
obszarze? Przy jakich warunkach brzegowych?

A moze nalezy podjg¢ decyzje o zaniechaniu
tego dziatania i podjeciu innego? Jakiego?

Wyodrebni¢ korzysci, ktére osiggnieto (czasami
nieplanowane) i na tej podstawie wybrac
obszary dziatan, formy wsparcia, osoby,

ktére dziatajg i wspierajg odbiorcow, czas oraz
wskazac inne czynniki, ktére sg najwiekszym
zasobem naszej organizacji. By¢ moze warto
pomysle¢, jakie zasoby sg poza naszg instytucja,
co mozna zrobic¢ by dziata¢ skuteczniej

i uzyskiwac¢ wptyw, na jakim nam zalezy.

(c\‘])
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Przepis na wptyw spoteczny | Matgorzata Leszczynska

A czy kazdy projekt musi miec jakis wptyw?

Kazdy projekt ma jakie$ dalsze oddziatywanie, Wptyw moze pojawiac sie w réznych obszarach:
a przynamniej powinien miec. Jesli szkolimy wspotpracy, komunikacji, odpowiadaniu na
pracownikéw, to nie tylko po to, by byli potrzeby dzieci, czy rodzicow.

madrzejsi, ale by ich praca przekiadata sie na

wyniki, rozwoj organizacji. W réznych A jesli nie wiemy, czy i jaki wptyw ma mieé nasz
wymiarach: finansowym, relacji z klientem, projekt? To wymaga namystu i wczesniejszej
raportowaniu. Jesli wspieramy rady rodzicéw refleksji, najlepiej jeszcze przed rozpoczeciem
w szkotach, to nie tylko po to, by uczestnicy dziatan. Nie wystarczy inwestowac funduszy
dowiedzieli sie, jak rozmawiac z nauczycielem, gdziekolwiek i w cokolwiek. Trzeba to robic

ale po to, by szkota lepiej uczyta. z gtowgq i wiedzie¢, na czym nam zalezy.

Podsumowujac, lepiej i tatwiej jest bada¢ wptyw, gdy zaplanujemy go na poczatku, przed projektem.
Dzieki temu mozemy spodziewac sie nastepujacych korzysci:

= Wczesniej wiemy, jakie majg byc¢ cele = Celniej mozemy wykorzystac roznego rodzaju
interwencji i wskazniki, ktére beda Swiadczy¢, metody oceny monetyzowania efektéw
czy te cele zostaty osiggniete. interwencji, czyli przeliczenia korzysci
ptynacych z wptywu i poréwnania ich
= Wiemy z jakiego punktu startujemy, do poniesionych kosztéw. Mozemy okresli¢
dlatego mozemy precyzyjniej okresli¢, progi (wktadu finansowego, rzeczowego,
kiedy i co chcemy osiggnac. czasowego), ktére sg niezbedne,
by stopniowac osigganie kolejnych etapéw
= JesteSmy w stanie zweryfikowac, czy cele, do zamierzonego celu. Takze po to, by nie
ktére chcemy osiggnac sg mozliwe wydawac wiecej niz jest potrzebne
do osiggniecia przy tych zasobach. do osiggniecia oczekiwanych efektow.
A moze co$ trzeba zmieni¢, by dziatanie
przyniosto wptyw, na ktérym nam zalezy? = Swiadomie dobieramy obszar dziatania
Dzieki wiedzy, ktorag dysponujemy, sSwiadomie i metody do celu, ktory chcemy osiggnac,
podejmujemy decyzje, co wymaga zmiany ale tez do zasobow (ludzkich, czasowych,
by interwencja przyniosta efekt. narzedzi), ktérymi dysponujemy.

By caty proces zmian zamkniety w czterech etapach (input - output > outcome - impact) faktycznie
miat wptyw na rzeczywistos$¢, niezbedne jest odpowiednie (jasno i mierzalnie) okreslenie celu, dobranie
wiasciwego wktadu (zasobow i dziatan), a takze okres$lenie realnych produktow i rezultatéw. Zatozenia,
na ktérych opiera sie proces zmiany, powinny mie¢ solidne podstawy wiedzy, danych i doswiadczenia.
Doprawione odrobing intuicji i odwagi zdecydowanie podnoszg prawdopodobienstwo sukcesu.

rﬁ)
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Jakie obszary spotecznych wyzwan sg najwazniejsze obecnie w Polsce? Sztuka
wspotczesna i edukacja, a wraz z nimi budowanie spoteczeristwa obywatelskiego.
Ekologia, etyka produkcji zywnosci i hodowli zwierzat. Ochrona przyrody, zwtaszcza
naturalnych koryt rzek oraz bior6znorodnosci i powierzchni laséw. Jakosc i estetyka
przestrzeni publicznych - sg one niedocenianym w Polsce ttem dla catoksztattu
funkcjonowania spoteczenstwa. Rozwdj przemystéw kreatywnych, tworzenie
perspektywicznych miejsc pracy w zaawansowanych branzach i zawodach.
Wyréwnywanie rozwarstwien spotecznych - w dziedzinie wyksztatcenia,

dochoddéw i dostepu do podstawowych Swiadczen spotecznych.

A co jest najwieksza przeszkodg w rozwoju innowacji spotecznych w Polsce?
Panstwo. Brak odpowiedniego planowania i priorytetow. na przyktad odejscie

od rozwijania odnawialnych Zrédet energii. Kolejne zamachy na ekologie.

brak odpowiednich przepiséw dotyczgcych estetyki przestrzeni publicznej

czy urbanistyki, zaniedbanie oswiaty i ogdlny stan szkolnictwa wyzszego,

czy tez kolizyjny kurs w odniesieniu do relacji panstwo - kultura.

Zupetnie odwrotnie sprawy majg sie na polach kompetencji wielu samorzgdéw.
Zmiana strategiczna w podejsciu do wyzej wymienionych wartosci moze uruchomic
ogromny potencjat, jaki drzemie w innowacjach spotecznych w naszym kraju.

Mateusz Zmyslony, Dyrektor Kreatywny Eskadry i Open Eyes Economy
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Formy prawne
organizacji

zwiekszajacych pozytywny wptyw

Anna Wrzosek

Podejmujac decyzje o zatozeniu przedsiebiorstwa warto zastanowic sie nad forma prawna, ktéra
ma wiele praktycznych konsekwencji dla jego dalszego dziatania.

Ponizej znajduje sie przeglad kilku Kazda z nich pozwala na realizacje celu
najpopularniejszych form, w ktérych dziatajg polegajgcego na zwiekszeniu pozytywnego
startupy pozytywnego wptywu z ich krétka $ladu, a wybor powinien by¢ m.in. uzalezniony
charakterystyka. od srodkéw finansowych jakimi dysponujg

zatozyciele, liczby osdb zaangazowanych
w projekt oraz celow gospodarczych
jakie chcemy osiggnac.

Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza

Jednoosobowa dziatalnos$¢ gospodarcza to jedna Staboscig tej formy jest fakt, ze za zobowigzania
z najpopularniejszych form prowadzenia przedsiebiorstwa zatozyciel odpowiada catym
biznesu. Jej zaletg z pewnoscig jest mozliwos¢ swoim majatkiem, a dziatalnos$¢ w takiej formie
zatatwienia formalnosci za posrednictwem wyklucza mozliwos¢ posiadania wspolnika.
Internetu i brak koniecznosci posiadania Podobnie jak w przypadku opisanych ponizej
kapitatu poczatkowego. form organizacyjnych, w ramach prowadzenia

jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej
mozliwe jest zatrudnianie pracownikéw.

Spoétka cywilna

Spoétka cywilna pomimo tego, ze kojarzy sie (kazdy ze wspolnikéw w catosci za zobowigzanie)
z takimi podmiotami jak spotka z 0.0., czy spotka catym swoim majatkiem. Sama spétka cywilna
komandytowa najwiecej cech wspélnych nie posiada osobowosci prawnej, a strong
posiada z jednoosobowg dziatalnoscig zawieranych umow jest zawsze

gospodarcza. Za zobowigzania podmiotu kazdy ze wspoélnikow.

zatozyciele odpowiadajg solidarnie

(g%‘)
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Spotka z 0.0. i Spdtka z 0.0. non profit

Spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscia to
podmioty posiadajgce odrebng podmiotowos¢
prawng, co oznacza, ze strong zawieranych
umow bedzie spétka reprezentowana przez
osoby uprawnione do tego na podstawie aktu
zatozycielskiego. Powstanie spoétki wigze sie

z koniecznoscig jej rejestracji w Krajowym
Rejestrze Sagdowym na podstawie wzorca
umowy dostepnego w formie elektronicznej
lub umowy w formie aktu notarialnego.
Niewatpliwg zaletg tej formy prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej jest wyodrebniony
majatek spoétki i ograniczenie odpowiedzialnosci
zatozycieli do wniesionych przez nich wktadow.

Wypracowany przez spétke zysk moze zostac
przeznaczony na dowolne cele, chyba ze umowa
spotki wprowadza w tym zakresie ograniczenia.

Spétka z 0.0. moze dziata¢ réwniez na zasadzie
non profit. Taka forma dziatalnosci nie jest
odrebnie uregulowana prawem, od innych
podmiotéw kapitatowych odrozniajg ja
ograniczenia dotyczgce sposobu przeznaczania
zysku, ktoéry na podstawie zapiséw w akcie
zatozycielskim moze zostac przeznaczony
jedynie na cele spoteczne.

Spétdzielnia socjalna

Spétdzielnia socjalna podobnie jak spétka z o.0.
posiada osobowos¢ prawng, a sposob jej
funkcjonowania reguluje ustawa

o spoétdzielniach socjalnych. Po nowelizacji
ustawy w 2018 roku minimalna liczba cztonkéw
zatozycieli nie moze by¢ mniejsza niz trzy osoby
fizyczne lub dwie osoby prawne. Spétdzielnie
mogg zatozy¢ osoby bezrobotne, absolwenci
klubu lub centrum integracji spotecznej, osoby

niepetnosprawne i ich opiekunowie, osoby do 30.

roku zycia oraz po ukonczeniu 50. roku zycia,
posiadajgce status osoby poszukujacej pracy
oraz 0soby opuszczajgce po osiggnieciu
petnoletnosci rodzine zastepcza, rodzinny dom
dziecka, czy placéwke opiekuriczo-wychowawcza.
Spétdzielnia socjalna prowadzi swojg dziatalnos¢
w oparciu o osobistg prace swoich cztonkéw oraz
zatrudnionych pracownikow.
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W przeciwienstwie do spoétki z 0.0. zysk
wypracowany przez spotdzielnie moze zostac
przeznaczony jedynie na cele Scisle opisane
w ustawie, miedzy innymi takie jak zawodowa
reintegracja cztonkéw spoétdzielni, dziatalnos¢
spoteczna i o$wiatowo-kulturalna oraz
dziatalno$¢ spotecznie uzyteczna. Przede
wszystkim nadwyzka bilansowa nie moze
podlegaé podziatowi pomiedzy cztonkdw
spotdzielni socjalnej, ktérzy uczestniczg

w pokrywaniu ewentualnych strat do wysokosci
swoich udziatéw i nie odpowiadajg osobiscie
za zobowigzania spotdzielni.

Ze wzgledu na cele prowadzenia spoétdzielni
socjalnej mogg one liczy¢ na wsparcie

ze $rodkoéw budzetu panstwa lub srodkéw
jednostek samorzadu terytorialnego,

w szczegblnosci na udzielenie dotacji i pozyczki,
czy nieodptatne doradztwo w zakresie
finansowym, ksiegowym, ekonomicznym,
prawnym i marketingowym. Spétdzielnia
socjalna podobnie jak spétka z 0.0. podlega
wpisowi do Krajowego Rejestru Sgdowego.

rﬁ)
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Stowarzyszenie prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg

Stowarzyszenie to kolejna forma prawna,

w ktérej mozna prowadzi¢ dziatalnos¢
zwiekszajgcg pozytywny wptyw. Stowarzyszenie
moze zatozy¢ grupa co najmniej 7 0séb, przepisy
nie wymagajg posiadania od nich kapitatu
zatozycielskiego. Stowarzyszenie wpisane

do Krajowego Rejestru Sgdowego posiada
osobowos¢ prawng i moze prowadzic¢
dziatalnos¢ gospodarczg, jesli jego statut

tak stanowi.

Tak jak w przypadku spoétdzielni socjalnej,
istniejg ograniczenia co do mozliwosci
wydatkowania wypracowanego zysku, ktéry
moze zosta¢ przeznaczony jedynie na realizacje
celéw statutowych i nie moze zostac podzielony
pomiedzy jego cztonkdw. Stowarzyszenia moga
korzystac ze srodkéw publicznych poprzez
uczestniczenie w otwartych konkursach ofert
na realizacje zadan publicznych. Stowarzyszenia
moga tez ubiegac sie o status organizacji
pozytku publicznego, a po jego nadaniu moga
takze otrzymywac 1% podatku przekazywanego
przez podatnikdéw.

Fundacja

Fundacja jest to forma prawna ustanowiona
dla realizacji celow spotecznie lub gospodarczo
uzytecznych, powstaje poprzez ztozenie
os$wiadczenia w formie aktu notarialnego lub
wskutek powotania jej w testamencie. Fundacja
moze prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg

w rozmiarach stuzgcych realizacji jej celéw.
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Wartos¢ srodkdéw majatkowych fundacji
przeznaczonych na dziatalnos¢ gospodarczg

nie moze by¢ mniejsza niz tysigc ztotych.

Po uzyskaniu statusu organizacji pozytku
publicznego fundacja moze otrzymywac

1% podatku przekazywanego przez podatnikéw.
Fundacja posiada osobowos¢ prawng

od momentu zarejestrowania

w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

KOZMINSKL,
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Formy prawne organizacji | Anna Wrzosek

Jedno-osobowa | Spétka cywilna

Spétka z o.0. Spétka z o.0. Spétdzielnia Stowarzy- Fundacja
dziatalnos¢ non profit socjalna szenie
kapitat nie ma nie ma min. min. nie ma nie ma min.
poczatkowy koniecznosci koniecznosci 5000 5000 koniecznosci koniecznosci 1000
posiadania posiadania ztotych ztotych posiadania posiadania ztotych
kapitatu kapitatu kapitatu kapitatu
poczatkowego poczatkowego poczatkowego poczatkowego
kwestie rejestracja umowa rejestracja rejestracja rejestracja rejestracja rejestracja
formalne w CEIDG (takze pisemna w KRS w KRS statutu statutu odwiadczenia
przez Internet) i rejestracja z z w Krajowym w Krajowym przed
dziatalnosci wykorzystaniem wykorzystaniem Rejestrze Rejestrze notariuszem
gospodarczych ~ wzorca umowy  wzorca umowy Sadowym Sadowym 0 powotaniu
wspolnikow lub zawarcie lub zawarcie fundacji
w CEIDG umowy umowy w Krajowym
w formie aktu w formie aktu Rejestrze
notarialnego notarialnego Sadowym
mozliwos$¢ bez bez bez zysk moze byc¢ zysk moze by¢  zysk moze byc zyski
rozporza- ograniczen ograniczen ograniczen przeznaczany przeznaczany przeznaczony z dziatalnosci
dzania jedynie nacele  jedynie nacele  jedynie na cele gospodarczej
wypraco- spoteczne wskazane statutowe fundacji moga
wanym w ustawie zostac
zyskiem przekazane na
dowolny cel
zgodny
z
postanowienia
mi statutu
odpowie- catym wspolnicy do wysokosci do wysokosci do wysokosci do wysokosci do wysokosci
dzialnos¢ majatkiem odpowiadajag whniesionych whniesionych whniesionych whniesionych whniesionych
zatozycieli osobistem solidarnie catym udziatéw udziatéw udziatéw udziatéow udziatéw
majatkiem
opodatko- 19% Nie jest 19% 19% 19% 19% 19%
wanie podatek liniowy podatnikiem (istnieje (istnieje (istnieje
(lub 18% do CIT/PIT, mozliwos¢ mozliwos¢ mozliwos¢
kwoty 85.528 zt  podatnikami sg zwolnienia zwolnienia zwolnienia
i32 % od kwoty wspélnicy spotki z podatku od z podatku od z podatku od
powyzej (19% podatek 0séb prawnych  0s6b prawnych  oséb prawnych
85.528 zt) liniowy lub 18% dochodéw dochodéw dochodéw
do kwoty spotdzielni) stowarzyszenia, fundacji)
85.528 z+i32 % réwniez tych
od kwoty pochodzacych
powyzej z dziatalnosci
85.528 z}) gospodarczej)
mozliwosci bez ograniczen, bez bez bez z ogranicze- bez ograniczen, bez
rozwoju cho¢ moze ograniczen ograniczen ograniczen niami cho¢ moze ograniczen
to by¢ (zysk moze by¢ to by¢
skomplikowane przeznaczony  skomplikowane
w przypadku na scisle w przypadku
osiggania duzej okreslone osiggania duzej
skali W ustawie cele, skali
dziatalnosci co moze dziatalnosci
utrudniac
dynamiczny
rozwoj
podmiotu)
pozyskanie granty, granty, granty, granty, granty, granty, granty,
kapitatu dotacje, dotacje, dotacje, dotacje, dotacje, dotacje, dotacje,
finansowego kredyty, kredyty, inwestorzy inwestorzy kredyty, kredyty, kredyty,
pozyczki pozyczki finansowi, finansowi, pozyczki pozyczki pozyczki
kredyty, kredyty,
pozyczki, pozyczki,
crowdfunding crowdfunding
udziatowy udziatowy
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Innowacyjnos¢ zmienia reguty gry rynkowej. Bez niej nie da sie osiggnac

przewagi nad konkurencjg. Mamy Swiadomos¢, ze wptywamy na poprawe zycia
poszczegodlnych ludzi i spotecznosci nie tylko dzieki budowaniu szerokiej dostepnosci
ustug, ale takze dzieki statemu ich rozwijaniu i wdrazaniu nowych rozwigzan,

dzieki tworzeniu ekosystemu pozytywnego wptywu. Dlatego jesteSmy firmg otwartg
na wspotprace i niekonwencjonalne pomysty matych firm. Korzystajg wszystkie strony
- startupy zyskujg wsparcie umozliwiajgce rynkowe wdrozenie swoich pomystéw,

zas Orange Polska moze dzieki temu rozwijac oferte z korzyscig

dla spoteczenstwa i Srodowiska.

Bozena Lesniewska, Wiceprezes Zarzagdu Orange Polska
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Innowacyjna
WSspotpraca
Z otoczeniem

Sebastian Grabowski, Dyrektor 10T i Zaawansowanych Technologii, Orange Polska

Orange Polska od wielu lat wywiera istotny wptyw na polska gospodarke, zaréwno ze wzgledu
na skale dziatania i wielkos¢ obrotu, jak réowniez branze. Nowoczesna infrastruktura
telekomunikacyjna i ustugi oferowane w oparciu o nig zmieniajg sposéb funkcjonowania ludzi
i przedsiebiorstw. Tworzg , krwiobieg” nowoczesnej i konkurencyjnej gospodarki opartej

na wiedzy.

Inwestycje Orange Polska nie ograniczajg sie do
infrastruktury, ale obejmujag rowniez inwestycje

spoteczne oraz tworzenie i wspieranie innowacji.

Dziatajgce w firmie Orange Labs prowadzi
szeroko zakrojone prace badawczo-rozwojowe
(B&R). Orange Labs nalezy do miedzynarodowe]

sieci skupiajgcej kilkanascie tego typu osrodkéw.

Projekty polskiego osrodka sg wykorzystywane
w ofercie dla rodzimych klientéw, ale takze
w oddziatach grupy w innych krajach.

Firma jest tez otwarta na innowacyjng
wspotprace z otoczeniem. Dzieli sie wiedzg,
tworzy srodowiska oraz sieci, ktére tgczg
przedsiebiorstwa, uczelnie, instytucje publiczne
i organizacje pozarzadowe. StworzyliSmy
miedzynarodowg platforme crowdsourcingowg
dla innowatoroéw, gdzie kazdy moze zgtosic
pomyst, ktéry ocenia miedzynarodowa

spotecznos¢. Ogtaszajgc kampanie tematyczne
zachecamy uczestnikéw do zgtaszania pomystéw
na konkretne wyzwania spoteczne, takie jak
udostepnianie spoteczenstwu danych

o Srodowisku naturalnym, zwiekszenie roli
kobiet w sektorze nowych technologii czy
wspieranie cyfryzacji dla demokracji czy klimatu.

Od kilku lat organizujemy Orange Fab - program
akceleracyjny dla startupéw. Szukamy matych

i Srednich firm, z ktérymi wspélnie rozwijamy
zaawansowane technologicznie rozwigzania.
Dzieki udziatowi w programie mozna uzyskac
dostep do milionow klientow Orange, wiedzy
ekspertow, kanatéw promocji i sieci dystrybucji.
Orange Fab funkcjonuje w 14 miejscach

na Swiecie, co umozliwia startupom

globalny rozwo;.

W ramach programu analizujemy rocznie pomysty blisko 250 startupéw. Od poczatku programu

31 projektéw przeszto lub jest w fazie testow, czes¢ z nich zostata wdrozona komercyjnie. Wsrdd nich
sg firmy, ktory myslg takze o wyzwaniach spotecznych, jak cho¢by: Teraz Energia, oferujgca zarzadzanie
efektywnoscig energetyczng czy SEEDIA - oferujgca solarnie zasilang inteligentng infrastrukture dla
miast i biznesu. Wspétpraca z tymi startupami juz zaowocowata kilkoma rozwigzaniami na rzecz miast

i spotecznosci.
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Innowacyjna wspoétpraca z otoczeniem | Sebastian Grabowski

Smart City

Realizujemy w catej Polsce kilkadziesiat pilotazy
i wdrozen rozwigzan opartych na Internecie
Rzeczy. Dzieki wspotpracy ze startupami

i zastosowaniu wtasnych rozwigzan w zakresie
smart city - energii, wody, czy oSwietlenia,
zmieniamy sposoéb funkcjonowania miast,

firm i catych spotecznosci.

Smart City to miasto, ktére wykorzystuje
technologie dla zwiekszenia interaktywnosci

i wydajnosci swojej infrastruktury,
zrownowazonego rozwoju i madrego
gospodarowania zasobami naturalnymi takze
do podniesienia Swiadomosci i jakosci zycia jego

mieszkancow. Inteligentne miasta powstajg
dzieki technologiom zwigzanym z wymiang
informacji miedzy maszynami (M2M - machine
to machine) oraz przetwarzaniu i analizie danych
pochodzgcych z tzw. Internetu Rzeczy

(loT - Internet of Things). Rozwigzania te
utatwiajg zarzadzanie infrastrukturg miast

i gmin, a dzieki temu prowadza do obnizenia
kosztow ponoszonych przez samorzady

na media, takie jak: oSwietlenie przestrzeni
publicznej, lokalne wodociggi (woda, scieki),
odpady komunalne. Racjonalizujg réwniez
ruch pojazdéw na publicznych drogach.
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Ujmowanie startupdw technologicznych jako projekty o celach wytgcznie biznesowych
(wzrost wartosci spotki) powoduje, ze tracimy ich inny bardzo specyficzny aspekt

- ze sg to organizmy zdolne do elastycznego i taniego zweryfikowania nowego
sposobu rozwigzywania problemu, ktory dotyczy znacznej liczby oséb,

badz zjawiska o globalnym charakterze.

Nie wszystkie startupy mozna opisa¢ w ten sposéb, lecz gdy spojrzymy na gtéwne
osiggniecia w obszarze biotechnologii, bezpieczenstwa cybernetycznego, zdrowej
czy oszczednej agrokultury na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat, coraz czesciej
widzimy, ze to startup byt zrodtem danego rozwigzania.

Teoretycznie inwestorow powinien interesowac wytgcznie zwrot z inwestycji w krotkim
czasie. Jednak najbardziej ambitni i wizjonersko traktujgcy swojg prace inwestorzy
wyraznie doceniajg takie projekty, w ktérych zyskowny exit uwarunkowany jest
osiggnieciem znaczgcego pozytywnego wptywu spotecznego lub sSrodowiskowego
poprzez rynkowe upowszechnienie sie ich rozwigzan.

Wielkomiejscy konsumenci w globalizujgcym sie Swiecie - ale nie tylko oni - wywierajg
dzisiaj presje na korporacje, wyznaczajgc swoimi decyzjami zakupowymi trendy takie
jak gospodarka obiegu zamknietego, ochrona lasow czy niskoemisyjna energetyka.
Korporacje poszukujg tych rozwigzan tam, gdzie mozna je szybko i ekonomicznie
przetestowac - w startupach. To, czy ten swoisty "zamkniety obieg pozytywnego
wptywu" utrwali sie za naszego zycia, zalezy gtdwnie od naszych decyzji
konsumenckich i codziennej postawy.

Maciek Sadowski, prezes zarzgdu Startup Hub Poland
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Innowacyjna wspobtpraca z otoczeniem | Sebastian Grabowski

Smart Energy

Smart Energy od Orange to system, ktory
monitoruje, analizuje i zarzgdza zuzyciem
energii elektrycznej. Rozwigzanie z zakresu tzw.
Internetu Rzeczy powstato we wspétpracy

z firmg Teraz Energia i dziata w sieci mobilnej
Orange. Cel, jaki przyswieca projektowi,

to obnizenie zuzycia energii. Technologia zostata
wprowadzona w zycie dzieki wyposazeniu
przestrzeni w dodatkowe liczniki,

tzw. analizatory sieci elektroenergetycznej,
ktore na biezagco monitorujg zuzycie energii.
Obnizenie zuzycia energii mozliwe jest dzieki
precyzyjnej analizie zuzycia prgdu pod katem
tzw. kontraktowania, poboru i naduzyc.

W 2018 roku wprowadzilismy rozwigzanie
Smart Energy dla CityFit, ktére monitoruje,
analizuje i zarzadza zuzyciem energii
elektrycznej w klubach fitness sieci.

Kluby zostaty wyposazone w dodatkowe liczniki,
ktére na biezgco monitorujg zuzycie energii,
m.in. na potrzeby klimatyzacji i oSwietlenia,
system analizuje dane i rekomenduje optymalne
rozwigzanie. Dzieki temu w klubach
wprowadzono juz zmiany w konfiguragji
klimatyzacji, a takze w poziomach zamawianej
mocy, co zaowocowato oszczednoscia energii.

Rozwigzanie Smart Energy wprowadziliSmy tez
do ekologicznego domu SOLACE. To catoroczny,
ekologiczny i energooszczedny dom, ktéry
generuje wiecej energii niz zuzywa, jest
zrownowazony srodowiskowo, a jego wszystkie
elementy sg dostarczane do wtasciciela w
jednym kontenerze. Mozna zbudowac¢ go

w 3 dni. Tworca tego domu jest Solace House,
polski startup, ktory postanowit zbudowa¢ dom
ekologicznie, szybko, niedrogo i bez wielu
formalnosci.

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2019

Twoércy od poczatku chcieli stworzy¢ produkt
przyjazny dla sSrodowiska, dlatego wyposazyli
dom w instalacje fotowoltaiczng, ktéra pozwala
na wytwarzanie ,zielonej” energii elektrycznej,

a przy okazji pozwala ograniczy¢ koszty energii
elektrycznej. Orange Polska dostarczyt do domu
SOLACE rozwigzanie Smart Energy, ktére dzieki
rozmieszczonym w budynku czujnikom pozwala
uzytkownikom kontrolowac¢ poziom zuzycia
energii w podziale na poszczegblne
pomieszczenia. Dom SOLACE powstat przy
wsparciu Centrum Zarzgdzania Innowacjami

i Transferem Technologii Politechniki
Warszawskiej i pod patronatem

Miasta Stotecznego

&
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Innowacyjna wspotpraca z otoczeniem | Sebastian Grabowski

Smart Water

Smart Water to inteligentny monitoring pomiaru
zuzycia mediow, ktory zapewnia wzrost precyzji
pomiaréw zuzycia wody, pomoc w eliminagji
naduzy¢ w poborze wody ze strony odbiorcéw
mediéw, mozliwos¢ zdalnego pomiaru licznikow
bez koniecznosci indywidualnych odczytéw oraz
szybkie reagowanie na awarie systemu
dostarczania mediéw lub na nieprawidtowosci
w jego pracy. Rozwigzania Smart Water
funkcjonujg juz w kilku gminach w Polsce

- w Srodzie Wielkopolskiej (1100 licznikéw),
Hrubieszowie (1500), Mitkowie (1100), J6zefowie
(3000) oraz w Podkowie Lesnej (1200).

W Podkowie Lesnej liczniki wody dziatajgce

w ramach systemu Orange Smart Water
pozwalajg na zdalny odczyt wody w czasie
rzeczywistym. Dzieki temu zespoty techniczne
majg dostep do wiedzy o bilansie wodnym

w poszczegolnych strefach miasta, co umozliwia
szybsze reagowanie na awarie. Gminie pozwolito
to zwiekszyc¢ sprzedaz (ilos¢ zafakturowanej
wody) o0 20% rok do roku. To réwniez wygodne
rozwigzanie dla klientéw, ktorzy nie musza
martwi¢ o odczyt, czeka¢ na inkasenta ani
telefonicznie podawac stanu licznika,

Smart Lights

Smart Lights to system zarzadzania
oswietleniem na terenie miast i gmin. Zapewnia
oszczednosci zwigzane z ograniczeniem zuzycia
energii, przyczynia sie do poprawy
bezpieczenstwa mieszkancéw na drogach,
osiedlach czy w parkach. Automatyzacja
systemu miejskiego oswietlenia to wymierne
korzysci finansowe i spoteczne: mozliwos¢
stworzenia systemu inteligentnego oswietlenia
konfigurowanego zgodnie z potrzebami
mieszkancow - zaleznie od natezenia ruchu, pory
dnia czy pogody, szybsza reakcje na awarie

i nizsze koszty ich usuwania oraz mozliwos¢
tatwego rozbudowania infrastruktury

o dodatkowe sensory przekazujgce informacje
0 zanieczyszczeniu powietrza, sytuacji
pogodowej tj. burze, wichury, zdarzeniach
drogowych.

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2019

JInteligentne” lampy miejskie od Orange dziataja
w podwarszawskim Piastowie. Powstaty dzieki
wspotpracy ze startupem Quantron oraz firmami
BioSolution i JT Weston. Lampy pozwalajg
zaoszczedzi¢ okoto 60% kosztéw zwigzanych

z energig elektryczng, w poréwnaniu

z tradycyjnymi lampami sodowymi.

System energooszczednego oswietlenia
ulicznego wyposazonego w oprawy LED dziata
tez w Podkowie Les$nej, co juz pozwolito
zmniejszy¢ wydatki na energie o 52%.
Planowane jest wdrozenie w miescie petnego
systemu zarzgdzania oswietleniem Smart Lights.

rﬁ)
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Innowacyjna wspotpraca z otoczeniem | Sebastian Grabowski

taczymy podejscie biznesowe z wartosciami spotecznymi

Filozofii Orange bliska jest rowniez ekonomia
spoteczna, tgczgca podejscie biznesowe

z wartosciami spotecznymi. Firmie pozwala ona
na poszukiwanie innowacji spotecznych,

a pracownikom daje szanse zaangazowania sie
w projekt, realizujgc wolontariat kompetencyjny.
Przyktadem takiego zaangazowania Orange
Polska jest wsparcie dla konkursu na Najlepsze
Przedsiebiorstwo Spoteczne Roku im. Jacka
Kuronia, prowadzonego przez Fundacje Inicjatyw
Spoteczno-Ekonomicznych. W ramach tego
przedsiewziecia nagradzane sg przedsiebiorstwa
spoteczne, ktore dbajg o wysokg jakos¢
produktow i ustug, a przy tym z sukcesem tacza
dziatalnos¢ ekonomiczng z realizacjg waznych
celéw spotecznych.

Firma podjeta tez wspotprace z Kozminski
Business Hub w ramach projektu Startup
Pozytywnego Wptywu. W ramach udziatu

w Radzie Programu Orange chce wspierac
rozwoj przedsiebiorstw prowadzgcych
innowacyjng dziatalnos¢ w oparciu o Cele
Zréwnowazonego Rozwoju. Mamy nadzieje,

ze Raport na temat startupéw pozytywnego
wptywu, ktory wspdlnie zainicjowalismy,
pozwoli zobaczy¢ r6znorodnos¢ pomystow

na zrownowazony rozwoj, pokaze skale i zasieg
dziatania innowatoréw spotecznych i zainspiruje
innych do dziatan na rzecz ludzi, spotecznosci
czy srodowiska naturalnego.

Bo jak czytamy w opisie ostatniego 17. Celu Zrbwnowazonego Rozwoju:

.Skuteczna realizacja Agendy na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju wymaga partnerskiej wspotpracy miedzy
rzgdami, sektorem prywatnym i spoteczeristwem obywatelskim. Takie inkluzywne partnerstwa powinny byc
budowane w oparciu o zasady i wartosci, wspdlng wizje i wspélne cele, ktére stawiajq cztowieka i naszq
planete w centrum dziatan. Potrzebujemy takich partnerstw na szczeblu globalnym, regionalnym,

krajowym i lokalnym”.

- r'é‘:
§
BUSINESS HUB



http://kozminskihub.com/
https://kampania17celow.pl/wp-content/uploads/2018/05/partnerstwo-w-praktyce.pdf  
https://kampania17celow.pl/wp-content/uploads/2018/05/partnerstwo-w-praktyce.pdf  
http://www.un.org.pl/cel17
http://www.un.org.pl/cel17
http://kozminskihub.com/

Przeciwdziatanie zmianie klimatu i adaptacja do tej zmiany stanowi wyzwanie
dla innowacyjnych rozwigzan w przedsiebiorstwach. Dotyczy to zaréwno tych,
ktére bezposrednio mogga sie do tego przyczynic jak i r6znego rodzaju firm
doradczych i ustugowych, ktére wspierajg pro-klimatyczng dziatalnos¢ innych.
Wazne jest aby kazde nowe rozwigzanie przetestowac z punktu widzenia
jego wptywu na $lad weglowy, ujmujacy petng analize cyklu zycia.

Aby nie okazato sie, ze dane rozwigzanie w istotny sposéb

przyczynia sie zmiany klimatu.

Andrzej Kassenberg, Wspotfundator Fundacji Instytutu na rzecz Ekorozwoju
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Liczy sie
odpowiedzialnosc

Maria Krawczyriska, Menedzer CSR, BNP Paribas Bank Polska

W dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci, kazdy z nas, kazda osoba, ale tez spotecznosé
czy organizacja staje w obliczu licznych wyzwan. Wynikajacych nie tylko z tempa zachodzacych
przemian czy specyfiki otoczenia lub branzy, w ktérej funkcjonujemy, ale przede wszystkim

ze zmian Srodowiskowych, czy spotecznych, jakie niesie za sobg rozwéj gospodarczy

wspoétczesnego Swiata.

W 2015 roku Organizacja Narodow
Zjednoczonych ogtaszajgc Agende 2030
zdefiniowata kluczowe wyzwania 17 Celéw
Zrébwnowazonego Rozwoju (Sustainable
Development Goals - SDG's), ktére stanowig
drogowskaz dla wszystkich uczestnikow systemu
spoteczno -gospodarczego. Wspdine
zaangazowanie w rozwigzywanie probleméw
globalnych to obowigzek, ktory spoczywa przede
wszystkim na sektorze biznesu. Dla dojrzatych

i Swiadomych organizacji, kontrybucja

w realizacje SDG'S wyznacza kierunek dziatan.
Zgodnie z siedemnastym celem nieodzownym
elementem w kierunku zréwnowazonego
rozwoju s partnerstwa miedzysektorowe.

Potrzeba dialogu i wspotpracy na rzecz
wspolnego zmieniania Swiata wynika

z naturalnego zatozenia, ze ,razem mozemy
wiecej”, ale tez ze specyfiki dziatalnosci wielu
organizacji. Doskonaty przyktad stanowi
wspotpraca duzych korporacji

z przedsiebiorstwami spotecznymi, ktére
powstaty z potrzeby rozwigzania lokalnego
problemu czy tez adaptacji globalnego
wyzwania. Korporacje wdrazajgc innowacje
spoteczne dostarczane przez partnera,

sg w stanie lepiej odpowiedzie¢ na oczekiwania
klientéw czy partneréw biznesowych, zadbac

o potrzeby pracownikéw czy tez zmniejszy¢
swoje negatywne oddziatywanie na srodowisko.
Wspotpraca taka pozwala wzmacnia¢ pozytywny
wptyw spoteczny, na ktérym zalezy wszystkim
odpowiedzialnym podmiotom.

tgczymy podejscie biznesowe z wartosciami spotecznymi

Misjg Banku BNP Paribas jest oferowanie

w sposo6b odpowiedzialny innowacyjnych
rozwigzan finansowych, ktére pomoga naszym
klientom zmienic¢ ich Swiat i bedg wspierac
lokalng gospodarke. Spdjnie z globalng strategia
CSR zarzgdzamy naszym wptywem, definiujgc
cztery kluczowe wymiary odpowiedzialnosci:
gospodarczg, w miejscu pracy, spoteczng

i wobec $rodowiska naturalnego. Jako Bank
zmieniajgcego sie Swiata staramy sie nie tylko
podazac za zmianami, ktére obserwujemy

ale poprzez nasze dziatania odpowiadac na nie.

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2019

Zaangazowanie banku na rzecz
odpowiedzialnosci biznesu zostato docenione
m.in. przez kapitute XlII edycji Rankingu
Odpowiedzialnych Firm 2018, kiedy to
znalezlismy sie w gronie liderow.
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Liczy sie odpowiedzialnos¢ | Maria Krawczynska

Dwunastg edycje rankingu uwazamy

za szczegblnie wazng réwniez ze wzgledu

na ogtoszenie wowczas pierwszego Rankingu
Startupéw Pozytywnego Wpiywu,
wyrdzniajgcego organizacje prowadzace
dziatalnos¢ w ramach innowacyjnego modelu
biznesowego generujgcego zaréwno korzysci
ekonomiczne, jak i spoteczne.

Ucieszyt nas fakt, iz wsrdd wytonionych
startupow znalazty sie podmioty spoteczne,
owczesni partnerzy naszego banku. Pozycja
lidera to ogromne wyréznienie, ktére stato sie
motywacjg do dalszej pracy i ciggtego

wzmacnia odpowiedzialnosci. Wspolnie

w gronie Odpowiedzialnych Firm oraz Startupow
Pozytywnego Wptywu 2018, ztozyliSmy obietnice
wzmacniania dziatah na rzecz budowy
ekosystemu pozytywnego wptywu.

Zgodnie z podjetg deklaracja, dla naszej instytucji byt to intensywny rok owocnej i efektywnej
wspotpracy. Uruchomilismy oferte finansowania przedsiebiorstw ekonomii spotecznej

i przeprowadzalis$my pilotaz takiego finansowania. Grono partnerow, z ktérymi wspotpracujemy
rozszerzyto sie o kolejne startupy pozytywnego wptywu, zaréwno notowane w Rankingu 2018,
ale tez inne podmioty reprezentujgce prospoteczny i innowacyjny biznes.

rﬁ)
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Troska o zrébwnowazony rozwoj to nasz wspélny obowigzek, a pozytywny wptyw
spoteczny mozliwy jest tylko dzieki efektywnym partnerstwom. Rozwéj form
innowacyjnosci spotecznej i rosngca aktywnosc¢ startupdw pozytywnego wptywu,

to nie tylko inspiracja do dziatania, ale przede wszystkim zaproszenie do wspotpracy
na rzecz rownowagi spoteczno-ekonomicznej. Gratuluje startupom zaprezentowanym
W niniejszym Raporcie, a uczestnikom ekosystemu pozytywnego wptywu zycze
odpowiedzialnych i efektywnych partnerstw.

Maria Krawczynska, Menedzer CSR, BNP Paribas Bank Polska
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Rozwigzanie wspoétczesnych problemdw cywilizacyjnych z catg pewnoscig nie polega
na powtarzaniu dobrze nam znanych schematéw dziatania. Stoimy wobec
cywilizacyjnego wymogu redefiniowania biznesu, kapitalizmu, innowacji spotecznych.
Wiele firm zmierza juz w te strone, chocby w ramach ruchu Benefit Corporations

(B Corps), gdzie biznes jest narzedziem do poprawiania Swiata. Firmy te tgczg sie

w nowy ekosystem wzajemnego zaufania poniewaz majg podobny fundament
wartosci - np. zrozumienie dla potrzeby wspotdziatania na rzecz realizacji celéw
zrbwnowazonego rozwoju (SDG's). Ten strategiczny wybor dotyczy Swiadomych

i dojrzatych organizacji ale tez startupdw, coraz czesciej tgczacych technologie

i pozytywny impakt spoteczny oraz Srodowiskowy. Zazwyczaj tworzone przez

nowe pokolenie startupy majg juz w swoich fundamentach, w swoim DNA,
odpowiedzialno$c¢ za planete i spoteczenstwo. Mozna sie spodziewa,

ze im bedzie tatwiej dokonac tego koniecznego, systemowego

i radykalnego redesignu.

Pawet Nizinski, Gooodbrand Partner CEE, B Corp Market Explorer
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Biblioteka Ubran

- czyli spelnienie marzen o niekonczacej sie szafie!

Wypozyczasz, korzystasz i oddajesz, czyli bardzo dobrze znany sposéb dziatania bibliotek!
Czy jednak dzielenie sie ubraniami i akcesoriami réwniez jest mozliwe? Zatozycielki Biblioteki

Ubrani udowodnity, ze tak!

Wyzwanie spoteczne

Jakis czas temu w Swiecie mody obowigzywaty
dwa sezony: wiosenno-letni oraz jesienno-
zimowy. Aktualnie takich sezonéw jest ponad 12!
Oznacza to, ze po 4 tygodniach ubranie staje sie
niemodne i predzej czy pézniej wylgduje na dnie
szafy lub na Smietniku. Tzw. szybka moda (z ang.
fast fashion) jest ogromnym wyzwaniem dla
Srodowiska. Rocznie wyrzucane jest kilka
miliondw ton tekstyliow. Na Swiecie zostaty
wyprodukowane juz takie ilosci ubran, ze starczy
ich na kilka kolejnych dekad! Nadprodukcja
odziezy stanowi realne zagrozenie: zwiekszenie
sladu weglowego, zuzycie wody i
zanieczyszczenie Srodowiska, watpliwe praktyki
pracy w fabrykach na catym Swiecie, rosngce
wysypiska $mieci.

..—' ml
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Propozycja rozwigzania

“Biblioteka Ubrari wzieta sie z wtasnej potrzeby”

- mowiq zatozycielki. ,Zmiana stylu zycia

i nawykow z fast na slow, sharing economy oraz
zamifowanie do mody, zabawy wtasnym stylem
byto impulsem do powstania Biblioteki Ubran.
Poszukiwanie alternatywy do kupowania ubran
oraz wspdlna szafa byty punktem wyjscia. A samo
pozyczanie i dzielenie sie ubraniami byto po prostu
fajne! Stgd mysl, ze wspaniale bytoby, Zzeby inne
kobiety tez mialy dostep do niekoriczqcej sie szafy
i mogty wypozyczac ubrania. | tak w rodzinnym
Wroctawiu w 2017 roku rozpoczeta sie historia
pierwszej w Polsce Biblioteki Ubran on-line.
Wirtualnej szafy, do ktorej stale przybywajg nowe
czesci garderoby. Sq one w ciggtym obiegu

i cyrkulagji."

Informacje ogolne

Nazwa Biblioteka Ubran

Status prawny Spotka z ograniczong

odpowiedzialnoscig

Data rejestracji 2017
Branza Odpowiedzialna moda;
slow fashion

Imie i nazwisko
zatozyciela/i

Marta Niemczyriska
i Agata Zawadzka

Opis Internetowa o ubran dla kobiet
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BUSINESS HUB

65



http://www.bibliotekaubran.pl/
http://www.bibliotekaubran.pl/
http://www.bibliotekaubran.pl/
http://kozminskihub.com/

Biblioteka Ubran

Model dziatania

Portal www.bibliotekaubran.pl funkcjonuje jak
sklep internetowy. Uzytkownik moze dodac
dowolne przedmioty do koszyka, a nastepnie
zamowic je do domu. Optata jest uzalezniona
od dtugosci wypozyczenia ubran - im krotszy
czas, tym optata jest nizsza. Po okresie
uzytkowania, klient bezptatnie odsyta produkty
do sklepu.

Odestane ubrania prane sg

w energooszczednych pralkach w indyjskich
orzechach oraz ekologicznym proszku
przygotowanym specjalnie przez firme
Ekologika. Stosujgc opcje ready-to-wear firma
minimalizuje szkodliwe oddziatywanie srodkéw
chemicznych przy jednoczesnej oszczednosci
czasu swoich klientéw.

Obojetna nie pozostaje réwniez forma
opakowania. Biblioteka Ubran nie korzysta

z folii: zamd&wienie owija w papier wysytajac je

w kartonach zwrotnych, nastepnie te zuzyte przy
wspotpracy z Papierowg Rewolucjg poddawane
sg recyklingowi.

Produkty w sklepie sg wyselekcjonowane przez
wiascicielki z przekazanych ubran uzywanych

w ramach zbioérek oraz ze sklepéw second hand
w Polsce i za granica. Istotne jest, iz odziez, ktéra
nie nadaje sie do wypozyczenia oddawana jest
instytucjom charytatywnym, pozostajac

w obiegu i stuzgc dobru spotecznemu.

Wypozyczalnia wspétdziata z innymi lokalnymi przedsiebiorstwami, ktére analogiczne kierujg sie
tworzeniem biznesu opartego na zrownowazonym rozwoju. Zatozycielki nie wspotpracujg bezposrednio
z tzw. siecidwkami, ktérych moda jest krétko-sezonowa a i jakos$¢ czesto pozostaje niewiadoma.

Oproécz podstawowej, wspomnianej wczesniej formy nabywania zasobow nawigzujg wspotprace
z mtodymi utalentowanymi projektantami. Wypozyczajgc ich ubrania promujag debiutujgce marki

oraz Swiadomie inwestujg w ubrania wysokiej jakosci.

Wptyw spoteczny

Biblioteka Ubran buduje swiadomos¢ spoteczng
zwigzang z zagrozeniami wynikajgcymi

z nadmiernej konsumpcji mody oraz promuje
idee slow fashion. Dodatkowg wartoscig jest
ponowne wykorzystywanie istniejgcych juz
zasobow i dbatos¢ o maksymalne wydtuzenie
cyklu zycia kazdego produktu. Aktualny model
dziatania przedsiebiorstwa jest nastawiony

na minimalizacje szkodliwosci dla Srodowiska
poprzez korzystanie z ekologicznych produktéw
oraz wspotprace z odpowiedzialnymi
partnerami.

Zatozycielki Biblioteki Ubran chcg zwiekszy¢
i rozszerzy¢ aktualny asortyment sklepu,
stworzy¢ nowe stanowiska pracy oraz rozwing¢
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dziatalnos¢ edukacyjna dotyczacg slow fashion
w Polsce poprzez organizacje spotkan i udziat
w konferencjach.
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Biblioteka Ubran

Kluczowi
partnerzy

Kluczowe
dziatania

Kluczowe
zasoby

Struktura
przychodéw

Struktura
kosztéw

Kanaty
komunikacji

Segmenty
klientéw

Relacje
z klientami

Propozycja
wartosci

Ekologika, Papierowa Rewolucja, firma kurierska,
Vozila - Miejska Wypozyczalnia Aut Elektrycznych

Wypozyczanie ubran (ekologiczne srodki czyszczace, recykling pudetek),
kampanie promujgce sharing economy oraz nadawania drugiego zycia
produktom

Sklep internetowy, sklep stacjonarny, marka, system dostawy i zwrotéw,
mini-spotecznos$¢ wokét idei

Przychody z abonamentéw

Koszt pozyskania ubran, czyszczenia, przesytki, magazynowania, promocji,
koszty operacyjne

Social media, bezposrednie spotkania z lokalnymi spotecznosciami, media
i blogi modowe

Gtoéwna grupa: kobiety, 20-40 lat, srednia klasa, interesujgce sie moda
alternatywnga, odpowiedzialng.
Docelowo: takze inne grupy

Budowanie spotecznosci wokoét idei - Sniadania, pogadanki,
warsztaty dla kobiet w catej Polsce

Ekonomiczna: dobrej jakosci i r6znorodna odziez dostepna

w przystepnych cenach dla klientéw; mozliwos¢ odswiezenia swojej szafy
tanim kosztem.

Spoteczna: Odziez wielokrotnego uzytku odnawiana w sposéb naturalny.
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W obliczu globalnych wyzwan zwigzanych z kurczgcymi sie kluczowymi zasobami,
takimi jak choéby woda, drewno czy paliwa kopalne, a takze w konsekwencji skutkéw
zmian klimatu wywotanych emisjg gazéw cieplarnianych czy zanieczyszczenia
Srodowiska, konieczna jest radykalna zmiana modelu gospodarczego. W transformacji
w strone gospodarki niskoemisyjnej, gospodarki cyrkularnej ogromng role odegrajg

z pewnoscig startupy.

Wyzwania srodowiskowe i spoteczne stajg sie znakomitg szansg biznesowg

dla mtodych firm. Doskonatym przyktadem moze by¢ chocby startup Pelixar,
zajmujacy sie analizami z wykorzystaniem bezzatogowych statkéw powietrznych.
Firma ta, wraz z Politechnikg Gdarnskg i Centrum Zarzgdzania Kryzysowego miasta
Elblag, prowadzi projekt LMA - Lotniczy Monitoring Atmosfery, majacy na celu
poprawe jakosci powietrza na terenie jednostek samorzadu terytorialnego.
Wedtug Swiatowej Organizacji Zdrowia, 36 z 50 miast o najbardziej
zanieczyszczonym powietrzu znajduje sie w Polsce.

Ochrona powietrza to powazne wyzwanie dla polskich samorzgdow

i znakomita szansa dla startupow.

Joanna Wis-Bielewicz, Dyrektor ds.Klimatu i Energii, INNOWO
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hifoseco

Bioseco

- czyli ochrona ptakéw i bezpieczenstwo dla pasazeréw w jednym!

To zadziwiajace, ale zagrozenie ze strony ptakéw w powietrzu jest nieporéwnywalnie wieksze
od zagrozenia terrorystycznego! Z troski o zwiekszenie bezpieczenstwa, zamitowania do ptakéw
oraz znajomosci nowych technologii Bioseco stworzyto urzgdzenie, ktére przemienia powietrzna

rzeczywistos¢!

Wyzwanie spoteczne

Szacuje sie, ze okoto 5 milionéw ptakéw

i nietoperzy ginie rocznie z powodu kolizji

z turbinami powietrznymi. Coraz szybciej
zwieksza sie liczba aktywnych turbin wiatrowych
na catym Swiecie, ktérych $rednia predkos¢
topaty $migta to nawet 300 km/h, co stanowi
realne zagrozenia dla ptakow w kazdym miejscu
na ziemi. Dodatkowo, kolizje samolotéw

z ptakami sg znanym wyzwaniem w tej
dziedzinie, ktére nie tylko szkodzg zwierzetom
powietrznym, ale rowniez wptywaja

na bezpieczenstwo samych samolotow.

W samych tylko Stanach Zjednoczonych

ma miejsce rocznie kilkanascie tysiecy uderzen
ptakéw w konstrukcje samolotu. Straty
ponoszone z tego tytutu wyceniane sg

w przyblizeniu na kwote 1,2 miliarda dolarow.
W skali Swiatowej koszty tego typu zdarzen
szacowane sg nawet na dwa miliardy dolarow.
Ponad 90% takich kolizji wystepuje na wysokosci
ponizej 900 metréw, w okolicach lotniska.

W ostatnich latach, dodatkowych zagrozeniem
w przestrzeni powietrznej sg drony

oraz podobne urzadzenia.

Propozycja rozwigzania

Bioseco oferuje Multirejestrator - urzgdzenie

do automatycznego wykrywania ptakéw i innych
obiektow w przestrzeni powietrznej. To pierwsze
tego typu urzadzenie, innowacyjne w skali
Swiatowej.

“Gdy zaktadalismy firme, naszq gtéwnq ideqg byta
ochrona cennych gatunkéw ptakow. Jeden

z naszych kolegdw pracujgcych przy farmach
wiatrowych zapytat, czy nie znamy urzqdzenia,
ktdre zliczatoby stada ptakdéw na danym terenie.
Do tej pory odbywato sie to bowiem w dosc
specyficzny sposob. Na dziatce pojawiat sie pan

Z przeszkolonym psem, ktéry na widok ptaka miat
zaszczekac.
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Jego wiasciciel zapisywat wynik otéwkiem

w zeszycie, ale taka metodologia nie byta
doskonata. Szukajgc urzgdzenia, ktére mogtoby
kompleksowo rozwiqzac ten problem, doszlismy
na koniec internetu, przekopalismy wszystko i nie
znaleZlismy nic. Postanowilismy wiec stworzy¢ taki
multirejestrator od podstaw. Dopiero péZniej
pojawito sie zapotrzebowanie, by nasze urzqdzenie
zastosowac takze na lotnisku, by zwiekszyc
bezpieczeristwo pasazeréw.” - mdwig wiasciciele
Bioseco, Krzysztof Paszek i Michat Danielowski.
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Bioseco

Model dziatania

Gtoéwnym dziataniem firmy Bioseco jest Przyktadowy model dziatania urzgdzenia
projektowanie oraz produkcja urzgdzen na farmie wiatrowej wyglada nastepujgco:

i narzedzi do miarodajnego badania przyrody, System wykrywa ptaki w odlegtosci do 500 m
ktére maja szerokie zastosowanie. Pierwszym od turbiny i analizuje ich wielkos¢, trajektorie
i najbardziej znanym urzadzeniem jest lotu oraz prawdopodobienstwo kolizji.
Multirejestrator, ktéry wykrywa ptaki oraz

obiekty w najblizszym otoczeniu od jego Jesli ptaki znajdg sie w ustalonej odlegtosci
instalacji i odpowiednio reaguje, w zaleznosci od turbiny, system zaczyna wysytac jasne

od potrzeby. Multirejestratory sg najczesciej stroboskopowe $wiatta w celu ich ostrzezenia
montowane na farmach wiatrowych, lotniskach 0 zagrozeniu znajdujqcym sie przed nimi.

oraz terenach obserwowanych
przez ornitologow.

Dodatkowe sygnaty dzwiekowe (syreny lub inne dzwieki ostrzegawcze) sg uruchamiane, gdy ptaki
kontynuuja lot w kierunku turbiny. System moze dodatkowo wytgczy¢ lub spowolni¢ turbine, jesli
trajektoria lotu ptakéw jest nadal kolizyjna z fopatami turbiny. Dzieki temu ptaki moga bezpiecznie
oming¢ przeszkode. Ptaki, ktére ominety topaty sg nadal monitorowane. Turbina zaczyna znowu
pracowac dopiero wtedy, gdy zwierzeta bezpiecznie ming strefe zagrozenia. System gromadzi
szczegotowe rejestry kazdego zdarzenia w celu pdézniejszej analizy. Zapewnia petne dane

i narzedzia statystyczne dla uzytkownikow.

Wptyw spoteczny
Przez swoje dziatania Bioseco przyczynia sie do Posredni wptyw ekonomiczny dziatan
podniesienia Swiadomosci spotecznej zwigzanej to zmniejszenie kosztéw zwigzanych
z zagrozeniami dla ptakow i nietoperzy oraz z wypadkami i kolizjami na lotniskach.
wptywa bezposrednio na zwiekszenie
bezpieczenstwa pasazerdéw lotniska. Efektem W przysztosci firma chce rozwija¢ swoje
dziatan Bioseco jest réwniez ochrona ptakow dziatania o inne dziatania w zakresie ICT
oraz dostarczenie petniejszych informacji i ochrony $rodowiska.

ornitologicznych.

Informacje ogolne

Nazwa Bioseco

Status prawny Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig

Data rejestracji 2013

Branza Odnawialne zrédta energii,
branza lotnicza

Imig i nazwisko Krzysztof Paszek,
zatozyciela/i Michat Danielowski

Opis Produkcja urzgdzen do wykrywania
ptakéw i innych obiektéw
W przestrzeni powietrznej.

(g%‘)
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Bioseco

Kluczowi
partnerzy

Kluczowe
dziatania

Kluczowe
zasoby

Struktura
przychodéw

Struktura
kosztéw

Kanaty
komunikacji

Segmenty
klientéw

Relacje
z klientami

Propozycja
wartosci

Instytut Morski w Gdansku, Pomorski Park Naukowo-Technologiczny
w Gdyni, Technopark Gliwice, organizacje ornitologiczne

Tworzenie urzadzen i narzedzi do miarodajnego badania przyrody,
ktére mogag miec szerokie praktyczne zastosowanie.

Know-how, projekt urzagdzania do wykrywania obiektéw, znajomos¢
branzy; rozwiniety kapitat ludzki - specjalisci IT, ornitolodzy,
chiropterolodzy

Sprzedaz i montaz urzadzenia

Produkgja i utrzymanie urzadzenia

Online, stacjonarne - miedzynarodowe wydarzenia,

spotkania i konferencje branzowe

Farmy wiatrowe, lotniska, ornitolodzy

Spersonalizowane rozwigzania dostosowane do potrzeb klienta

Ekonomiczna: Innowacyjne urzadzenie do automatycznego wykrywania

ptakéw i innych obiektéw w przestrzeni powietrzne;j.
Spoteczna: Urzadzenie pomagajace chronic ptaki i zwiekszajgce
bezpieczenstwo pasazeréw samolotéw.
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Dzielgc sie najwiekszym atutem PwC - umiejetnosciami, wiedzg i talentem

naszych ludzi - koncentrujemy sie na edukacji, budowaniu potencjatu organizacji
pozarzgdowych oraz wspieraniu przedsiebiorstw i innowacji spotecznych.
Angazujemy sie w promowanie i zachecanie do poszukiwania innowacyjnych
rozwigzan dla istniejgcych wyzwan spotecznych. Poprzez partnerstwa w inkubatorach
i programach akceleracyjnych pomagamy innowatorom spotecznym oraz kreujemy
Srodowisko sprzyjajacego pojawieniu sie pomystéw. Przedsiebiorcy spoteczni
korzystajg z narzedzi i technologii biznesu, aby rozwigzywac problemy w swoje;
spotecznosci lokalnej. JesteSmy dtugoletnim partnerem Konkursu [eS]
Przedsiebiorstwo Spoteczne Roku im. J. Kuronia, organizowanego przez FISE.

We Wroctawiu wspottworzymy Akademie BIZnES Class, w ktérej wspieramy
podmioty ekonomii spotecznej z Dolnego Slgska na drodze do wdrozenia
innowacyjnego produktu lub ustugi. Wspieramy Mazovian Startup - program
akceleracyjny dla startupow realizowany przez Youth Business Poland.

Paulina Koszewska, Koordynator ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu, PwC
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Deaf Respect

- czyli szacunek dla polskiego jezyka migowego

DEAF RESPECT to fundacja - agencja badawczo-marketingowa wspierajgca kulture oséb, ktérych

pierwszym jezykiem jest jezyk migowy - sami siebie nazywajg Gtuchymi (przez wielkie G)
poniewaz jak inne mniejszosci kulturowo-jezykowe posiadajg swojg tozsamos¢ kulturowa

- zyja w jednej spotecznosci.

Wyzwanie spoteczne

Od samego poczatku misje DEAF RESPECT
stanowi poszerzanie szacunku oraz zrozumienia
dla 0s6b natywnie Gtuchych jako mniejszosci
kulturowo-jezykowej, zrozumienia ich punktu
widzenia. Agnieszka Osytek zwraca uwage,

ze w Polsce wcigz brakuje systemowych
rozwigzan, ktére respektujg polski jezyk migowy

jako oficjalny jezyk, ktory ma racje bytu

w edukacji, zyciu publicznym i Swiadomosci
spotecznej. Natywnie Gtusi z praktycznego
punktu widzenia nie czujg sie niepetnosprawni,
ale czujg sie jak obcokrajowcy w swoim
wiasnym kraju.

Propozycja rozwigzania

DEAF RESPECT dziatajgc jako agencja badawczo-
-marketingowa wprowadza na rynek punkt
widzenia 0s6b natywnie gtuchych, podnoszac
poziom Swiadomosci spotecznej w tym zakresie.
Agencja wykonuje dla firm badania rynku oraz
testy UX, konsultacje, kampanie marketingowe
0 wymiarze spotecznym. Funkcjonuje na
pograniczu marketingu oraz branzy edukacyjnej
zwigzanej z przeciwdziataniem wykluczeniom
spotecznym.

DEAF RESPECT oferuje edukacje, badania

i marketing w wykonaniu Gtuchych. Poprzez
swoje dwukierunkowe dziatania tgczy marketing
z pozytywnym wptywem na spoteczenstwo.

Z jednej strony podnosi Swiadomos¢ ludzi
styszgcych na temat Gtuchych - chce wnosi¢ ich
punkt widzenia do firm i instytucji, by te lepiej
rozumiaty potrzeby Gluchych.
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Z drugiej strony dziatalnos¢ fundacji skierowana
jest do oso6b gtuchych i ma na celu pomécim

w dostepie do specjalistycznej, profesjonalnej
wiedzy w jezyku migowym.

Dzieki dziatalnosci Fundacji coraz szersza gama
ustug oraz produktéw staje sie dostepna
zaréwno dla oséb natywnie gtuchych, jak i dla
0s6b niestyszgcych i stabostyszgcych.
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DEAF RESPECT

Zakres dziatania DEAF RESPECT jest bardzo
szeroki - mozna w nim znalez¢ m.in oferty
tworzenia dostepnosci wydarzen, by mogty
skorzystac z nich osoby natywnie gtuche,
przeprowadzania badan opinii i testéw
uzytecznosci wéréd Gtuchych dotyczacych
nowych projektow technologicznych, a takze
oferty wspotpracy z agencjami reklamowymi,
z ktorymi tworzg kampanie marketingowe,
ktére w rézny sposob pokazujg punkt widzenia
Gtuchych, dajac przy tym edukacyjny

“efekt wow"” pozostatym odbiorcom.

Ponadto prowadzg wtasne dziatania w mediach
spotecznosciowych, ktére majg na celu
rozpowszechnianie wsréd Gtuchych wiedzy

w jezyku migowym, szczeg6lnie z zakresu
wspotczesnego rynku pracy.

ZespOt stara sie umozliwi¢ osobom natywnie
gtuchym dostep do petni zycia spotecznego,
rozumiany jako wspieranie rozwoju
zawodowego tej grupy 0sob oraz zacieranie
stereotypow zwigzanych z tematem

ich niepetnosprawnosci.

Model dziatania

Fundacja wszystkie projekty realizuje oddolnie,
tzn. naprowadza na realizowanie swoich
pomystow w sposob odzwierciedlajacy
sprawdzone oraz przebadane potrzeby
spotecznosci Gtuchych. Zatozycielka fundacji
okresla bardzo jasno dtugofalowe cele swojego
przedsiebiorstwa, wsrdd ktérych mozemy
wyroznic:

= zatrudnienie do 2020 roku 10 oso6b gtuchych

= realizowanie projektéw komercyjnych w
Polsce i za granicg w kolaboracji z instytucjami
i osrodkami zrzeszajgcymi Gtuchych (obecnie
nawigzane relacje z podmiotami w Polsce,
USA, Francji, Czechach, Niemczech, Wielkiej
Brytanii, Butgarii)

= stworzenie marketplace'u ekspertéw jezyka
migowego - platformy webowej i mobilnej
do konwersacji miedzy uczniami jezyka
migowego a jego natywnymi uzytkownikami.
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Dzieki wsparciu Fundacji osoby gtuche sg
przedstawiane spoteczenstwu i firmom jako
wartosciowi ludzie oraz petnowartosciowi
pracownicy, a nie tylko osoby, ktore nie stysza.
Jednym z efektéw takiego wptywu spotecznego
jest to, ze pracodawcy i pracownicy otwierajg sie
na wspotprace z Gtuchymi, rozumiejac jak tatwa
do przetamania jest bariera komunikacyjna.

Firmy, ktére chca by¢ nie tylko postrzegane jako
dostepne, ale faktycznie gwarantowac
dostepnosc dla oséb natywnie gtuchych,
niestyszacych i stabostyszgcych, nie do korca
wiedzg, jak realizowa¢ takg wartos¢. Takie firmy
uzyskajg w DEAF RESPECT profesjonalne
wsparcie.

Informacje ogolne

Nazwa Deaf Respect

Status prawny Fundacja z dziatalnoscig

gospodarczg
Data rejestracji 2018

Branza edukacja spoteczna / wigczenie
spoteczne

Imie i nazwisko
zatozyciela/i

Agnieszka Osytek

Opis Agencja badawczo-marketingowa
Gtuchych

(res
§
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DEAF RESPECT

Wptyw spoteczny

Agnieszka Osytek jest osobg odpowiedzialng nie
tylko za dziatalno$¢ Fundacji DEAF RESPECT, ale
réwniez za skutki tej dziatalnosci na sSrodowisko.
Oprocz dziatalnosci edukacyjno-marketingowej,
przywigzuje duzg wage do propagowania
zdrowych nawykéw oraz ekonomicznych postaw
spotecznosci Gtuchych, dla ktorej wiele
ogélnospotecznych informacji jest
niedostepnych pod wzgledem jezykowym.

Dziatalno$¢ DEAF RESPECT stuzy promowaniu
wsrod spotecznosci 0s6b gtuchych aktywnej
postawy spotecznej, np. poprzez tworzenie

i publikowanie wywiadoéw z osobami gtuchymi,
ktérych dziatalnos$¢, sukcesy zawodowe

i postawa stanowig dobry przyktad dla innych.
Sukcesem spotecznosci Gtuchych jest
wspotuczestnictwo w programie inkubacyjnym

nowych technologii, w ktérym byty tez projekty
Gtuchych. Przez 7 tygodni zespoty ze wsparciem
ekspertow przygotowywaty swoje rozwigzania

a finat byt réwniez ttumaczony na jezyk migowy.

Kluczowi
partnerzy

Kluczowe
dziatania

Kluczowe
zasoby

Struktura
przychodéw

Struktura
kosztéw

Kanaty
komunikacji

Segmenty
klientéw

Relacje
z klientami

Propozycja
wartosci

Organizacje tworzone przez osoby gtuche i zrzeszajgce spotecznos¢ Gtuchych,
agencje kreatywne i reklamowe, dziaty marketingu i obstugi klienta,
innowatorzy technologiczni i projektanci aplikacji, organizatorzy wydarzen

Konsultacje projektow technologicznych i kampanii marketingowych,
tworzenie dostepnosci wydarzen dla Gtuchych, przygotowywanie dziatow
obstugi klienta na kontakt z Gtuchymi

Zasoby ludzkie, wyposazone studio nagraniowe, sie¢ kontaktéw,
pozytywny wizerunek marki (wysoki poziom zaufania spotecznego)

Swiadczenie ptatnych ustug w ramach dziatalno$ci gospodarczej fundacji:
badania opinii i testy UX, rekrutacja Gtuchych, rekrutacja ttumaczy jezyka
migowego, materialy filmowe, moderacja wydarzen

koszty state: zesp6t operacyjny (4 osoby), biuro, obstuga ksiegowa
koszty zmienne: ttumacze jezyka migowego na wydarzenia

social media, spotkania, formularz kontaktowy na stronie uwzgledniajgcy
zgtoszenie preferowanej formy kontaktu zwrotnego

Agencje kreatywne i reklamowe, dziaty marketingu i obstugi klienta,
innowatorzy technologiczni i projektanci aplikacji, organizatorzy wydarzen

Obstuga kazdego klienta zapewniajgca: edukacje od podstaw na temat
mniejszosci kulturowo-jezykowej Gtuchych

Ekonomiczna: naprowadzanie firm na realizowanie pomystéw w sposéb
odzwierciedlajgcy sprawdzone i przebadane potrzeby spotecznosci
Gtuchych. Spoteczna: umozliwienie osobom natywnie Gtuchym dostepu
do petnego zycia spotecznego i rozwoju zawodowego, poprzez zacieranie
stereotypdw na temat ich niepetnosprawnosci.
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Przyptyw firm pozytywnego wptywu zatopi tradycyjny biznes,
bo umozliwi i jednoczesnie utatwi radykalne zwiekszenie efektywnosci
spotecznej, ekologicznej i ekonomiczne;j.

Prof. Bolestaw Rok, Akademia Leona Kozminskiego
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Deko Eko

| -czyli jak stworzy¢ niezwykte produkty ze zwyktych odpadow!

To nie jest recycling, ale kolejny krok w dawaniu drugiego zycia Smieciom.
Deko Eko w systemowy sposéb przetwarza pozyskane odpady z duzych firm w petni funkcjonalne
produkty konsumenckie oraz rozwija rynek spotecznie innowacyjnych designeréw!

Wyzwanie spoteczne

Odpady to obecnie jedno z najwiekszych W Polsce problem dotyczy nie tylko rosngcej
wyzwan srodowiskowych. £gcznie w Unii liczby odpaddéw oraz nieefektywnosci systemu
Europejskiej wytwarzane jest do 3 mld ton zarzadzania odpadami, ale réwniez zmiany
odpadoéw rocznie. Majg one negatywny wptyw Swiadomosci spotecznej dotyczacej potrzeby
na srodowisko i jako$¢ zycia, powodujac i korzysci ptynacych z recyklingu i upcyklingu.

zanieczyszczenia, emisje gazéw cieplarnianych,
a takze znaczgce straty materiatéw.

Propozycja rozwigzania

Platforma Dekoeko.com wspotpracuje Wkrdtce jednak nie mogtam juz obejsc sie bez

z najlepszymi ekoprojektantami, ktorzy pomocy i wspotpracy zespotu. Na szczescie, dbatosc
przetwarzajgl wyselekcjonowane materiaty o srodowisko to idea, wokdt ktdrej jednoczy sie
recyklingowe, nadajgc im mozliwie najwyzsza okreslona spofecznosc. Konsolidacja ekodesignerow
wartos¢. Dzieki temu powstajg estetyczne to zresztq jeden z naszych gtownych celow.”

i funkcjonalne produkty konsumenckie
wykonane w 100% z materiatow odpadowych
pochodzacych od globalnych korporacji.

Informacje ogolne

“Wczesniej pracowatam w marketingu, zawsze
interesowata mnie strategia marki” - mowi Agata
Frankiewicz. ,,Z tematem upcyklingu - czyli
twdrczego przetwarzania pozornie zuzytych St e
przedmiotow - zetknetam sie po raz pierwszy odpowiedzialnoécia
podczas podrézy po Azji. Oczywiscie kwestia
zanieczyszczenia srodowiska nie byta mi obca,

Nazwa Deko Eko

Data rejestracji 2016

ale wtasnie w Kambodzy poznatam inspirujqce Branza Zamykanie obiegu surowcow;
rozwiqgzania tych probleméw. Tam recycling upcykling
i upcykling nie jest kwestiq wyboru, to koniecznosc. Imie i nazwisko | Agata Frankiewicz

zatozyciela/i
Deko Eko powstafo przy wsparciu znajomych. .

. p . prey . P . , Jomy Opis Tworzenie produktow
Pierwsze 8 miesiecy to dziatania, ktdre konsumenckich z materiatéw
prowadzitam samodzielnie. odpadowych firm i korporacji.

(g%‘)
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Deko Eko

Model dziatania

Na co dzieh Deko Eko tgczy zaréwno Swiat
duzych korporacji, jak i matych przedsiebiorstw
spotecznych oraz lokalnych projektantow.
Wszystkie materiaty pochodzg z odzysku.

Eksperci Deko Eko odpowiednio dobierajg
konkretne rodzaje odpadow i odpowiadajgce
im rozwigzania, aby tworzy¢ wyjatkowe
produkty. Firma podejmuje wspétprace jedynie
z projektantami, ktorzy tworzg produkty

z materiatéw pochodzgcych z recyklingu,
metodami hand made, z poszanowaniem

dla srodowiska.

Deko Eko wspiera firmy i organizacje

w tworzeniu ekologicznych i etycznych
rozwigzan w zakresie zrbwnowazonego rozwoju,
gospodarki obiegu zamknietego (z ang. circular
economy) oraz przyjaznego srodowisku
marketingu. W ofercie jest m.in. aktywizacja
ekologiczna marek - od pojedynczych
warsztatow recyklingowych czy eko eventow,

po systemowe rozwigzania w nurcie eko,

jak upcykling marki czy programy ekologiczne
dla firm.

Najnowszy produkt Deko Eko to pierwsza

w Europie platforma upcyklingowa, majgca

na celu tgczenie innowacyjnych pomystéw

z dziedziny nadawania drugiego zycia odpadom
z firmami, ktére szukajg bardziej optymalnych

i efektywnych kosztowo sposobéw
zagospodarowania swoich materiatow.

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2019

Dodatkowo, powstate produkty sg czesto
wytwarzane przez osoby, ktore sg zagrozone
wykluczeniem spotecznym i zawodowym.
Efektem tych dziatan jest wiele projektow

z najbardziej znanymi markami, edukacja
spoteczenstwa, rozwdj innowacyjnych rozwigzan
zagospodarowania odpadow, aktywizacja osob
wykluczonych zawodowo, wptyw na ochrone
$rodowiska, rozwoj miedzynarodowego
marketplace.

Platforma upcyklingowa rewolucjonizuje sposéb
myslenia o odpadach. Deko Eko wspotpracuje

z najlepszymi projektantami, startupami

i przedsiebiorcami z catego Swiata,

aby przetwarzac odpady pochodzgce z firm

w oryginalne i przyciggajace uwage produkty
konsumenckie.

Dzieki oryginalnemu rozwigzaniu tzw.

'smart matching' sg w stanie efektywnie tgczy¢
potrzeby konkretnej firmy posiadajgcej materiaty
odpadowe z innowacyjnymi rozwigzaniami
poszczegdlnych projektantéw/przedsiebiorcéw
upcyklingowych, tj. oséb, ktére posiadaja
odpowiednie umiejetnosci i zaplecze

do stworzenia wysokiej jakosci produktéw

z materiatu odpadowego.

(g%‘)
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Deko Eko

Wptyw spoteczny

Dziatania Deko Eko wptywajg na zmniejszenie
ilosci wytwarzanych odpadoéw. Przez swojg
aktywnos¢, firma rozwija gospodarke cyrkularng
w Polsce, podnosi Swiadomos¢ problematyki
odpaddw, idei recyklingu i upcyklingu.
Zatozycielka Deko Eko jest jedng z inicjatorek
koalicji “RECONOMY", ktéra ma na celu
stworzenie sprzyjajgcego srodowiska do
wdrozenia gospodarki cyrkularnej w Polsce.
Deko Eko wspotpracuje jedynie z lokalnymi
tworcami w celu zmniejszenia sladu
ekologicznego w kazdym aspekcie swojej
dziatalnosci. Kazdy produkt, ktory jest tworzony,
powstaje z materiatéw pochodzgcych z odzysku.

taczac platforme upcyklingowg ze sklepem
internetowym angazujg w caty proces réwniez
konsumentoéw, ktorzy za posrednictwem witryny
moga naby¢ wyjatkowe produkty z linii
powstatych we wspotpracy z biznesem oraz
produkty upcyklingowe od projektantow. Takie
rozwigzanie zapewnia globalnym klientom
mozliwos$¢ bezposredniego i efektywnego
komunikowania na temat priorytetow
odpowiedzialnosci firmy i podjetych aktywnosci
na rzecz rozwoju gospodarki o obiegu
zamknietym. Dzieki temu platforma moze
zacheca¢ kazdego uzytkownika do podjecia
wyzwania osobistej odpowiedzialnosci i
przytgczenia sie do upowszechniania rozwigzan
upcyklingowych w codziennym zyciu.

Firmy recyklingowe. Przedsiebiorstwa spoteczne, ktére wytwarzajg

Upcykling marek, przetwarzanie odpadéw firm w produkty, analiza
odpadow, edukacja o upcyklingu i gospodarce obiegu zamknietego

Strona internetowa, social media, udziat w wydarzeniach i konferencjach

Klienci indywidualni, ktérzy sg zainteresowani recyclingiem, gospodarka
obiegu zamknietego; firmy dbajace o sSrodowisko; dziaty CSR; projektanci

Ekonomiczna: nadawanie odpadom mozliwie najwyzszej wartosci

Kluczowi

partnerzy przedmioty. Projektanci odpowiedzialni spotecznie.
Kluczowe

dziatania

Kluczowe Baza partnerdéw korporacyjnych, projektantow,
zasoby przedsiebiorstw spotecznych; know-how o upcyklingu
Struktura Sprzedaz produktow, wspotpraca z biznesem
przychodéw - projekty, warsztaty, eventy, analiza odpadow
Struktura Pozyskanie produktéw oraz ich przetwarzanie, obstuga sklepu,
kosztow wynagrodzenia

Kanaty

komunikacji

Segmenty

klientéw

Relacje Indywidualne: sklep online,

z klientami Biznes: personalizowane, na zyczenie

Propozycja

wartosci Spoteczna: produkty w 100% przyjazne srodowisku
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Wspieranie startupéw odpowiedzialnych spotecznie jest dla nas szczegdlnie wazne,
poniewaz takie firmy oprdcz tworzenia nowych miejsc pracy i generowania zysku

rozwigzujg istotne problemy spoteczne i Srodowiskowe. To z kolei przyczynia sie
do zmieniania Swiata, w ktorym zyjemy na lepsze.

Adrian Migon, Prezes Zarzadu Fundacji Inkubator Technologiczny
i Youth Business Poland
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cerre Gerere

UM FOR GOOO

Gerere powstato, by zmienia¢ swiat na lepsze. Od dawna wiadomo, ze cztowiek
uczy sie najlepiej poprzez zabawe, stad tez grywalizacja jako mechanizm
modyfikacji zachowan ludzi w celu zwiekszenia ich zaangazowania

w codzienne obowigzki.

- pomagamy w tym, co najtrudniejsze, w budowaniu zaangazowania

Wyzwanie spoteczne

Przedsiebiorcy spoteczni nie potrafig
rywalizowac o uwage ludzi z najwiekszymi
firmami technologicznymi. Media
spotecznosciowe i prosta rozrywka zajmujg
coraz wiecej miejsca w zyciu przecietnego
cztowieka, a to powoduije, ze potencjat
technologii w dostarczaniu wptywu spotecznego
nie jest wykorzystywany.

Istnieje kilka istotnych przyczyn tego problemu:

= organizacjom spotecznym brakuje wiedzy
o tym, jak budowac efektywne produkty
cyfrowe,

= spotecznikéw nie stac¢ na zatrudnienie ludzi
o wysokich kompetencjach produktowych,

= wysoki koszt wdrozenia technologicznie
zaawansowanych rozwigzan,

= brak ludzi, ktérzy sg w stanie przeprowadzi¢
transformacje cyfrowg w organizacjach
spotecznych.

W efekcie mamy do czynienia z takimi
wyzwaniami jak dyssypacja obywateli w Swiecie
cyfrowym, zjawisko masowego uzaleznienia

od bezwartosciowych ustug cyfrowych,
wykluczenie spoteczne poprzez niedostosowanie
interfejsow cyfrowych do grup o nizszych
kompetencjach.

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2019 BUSINESS HUB 81


https://vimeo.com/user16379511
https://vimeo.com/user16379511
http://kozminskihub.com/

Gerere

Propozycja rozwigzania

Gerere to agencja digitalowa, ktéra powstata,
by pomagac organizacjom spotecznym osiggac
wymierny wptyw spoteczny poprzez produkty
cyfrowe. Codziennie na Swiecie powstaje wiele
aplikacji, ktére majg angazowac ludzi do zmiany
zachowan lub zacheci¢ do zmiany postawy,

ale najczesciej nikt z nich nie korzysta i szybko
umieraja. Gerere od 6 lat bada jak skutecznie
angazowac przez internet, a kluczem jest
utatwienie i uprzyjemnienie jakiej$ czynnosci
poprzez zabawe i techniki behawioralne.

Wraz z partnerami stworzyli 10+ ogélnopolskich
projektow, ktore skutecznie zmieniajg
zachowania ponad 50.000 ludzi przez internet.

Gerere zapewnia rozwigzania na trzech
poziomach:

= bada, tworzy i popularyzuje efektywne
sposoby dostarczania wptywu przez kanaty
cyfrowe

= tworzy dla klientéw dedykowane rozwigzania,
zmieniajgce rzeczywisto$¢ w obszarze
edukacji, partycypacji obywatelskiej,
transparentnosci czy dostepu do godnej
pracy

= tworzy wystandaryzowane produkty cyfrowe
obnizajgce koszt wdrozenia aplikacji

Przewagg Gerere nad innymi software-
-house'ami jest zespot profesjonalistow
wyspecjalizowanych w technikach
behawioralnych, ktérzy wykorzystujg posiadang
wiedze naukowg o tym jak zmienia¢ zachowania.
Na jej podstawie tworzg cyfrowe produkty,

ktére angazujg ludzi w aktywnosci

zmieniajgce ich zycie na lepsze.

Agencja, bedac blisko rynku spotecznego,
projektuje programy spoteczne, gry
terapeutyczne, systemy motywacyjne,

uczy jak efektywnie zmienia¢ nawyki. Podstawg
ich dziatalnosci jest prowadzenie projektow
opartych o grywalizacje, najczesciej CSR-owych
i spotecznych dla wielu firm. Tym samym
pomaga motywowac pracownikéw i pozytywnie
wptywac na spotecznosc lokalna.

Nasze narzedzia

Projektowanie
petli zaangazowania

OBSTAR

ELUCZOWE
| WP DFAEAMIA

EFEXT

PRIERAGA
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Analityka Sciezka
skutecznogcl ulytkownika
wilywu konwers|l
Prototypy Badania

na rérrych etapach

Bogciows [ jakogciowa

GERERE LAB

Badania afakbywrech mesod
budawania cyfrowypch
prcekaie spaleczimych

Powtarzalna metodyka
projekiowania |
Iworzen:a
Grywalzaca, techria
bahawioraing. data-drvan
davelapment, VA, etc

GERERE EDU

Puisiikacie, warsztaty |
progeamy inkubacy|ra
papularyrggce elekbrwme
metody drsatania

Zmiana myslenia
| dziatania organizac
spatacziych
Wepancis prakbymde & me

tearatyki - pokazywanis matod
ke stosujemy | dzaleg

GERERE SERVICES

Twmrzanie projesd te
cyfrowych dia khanitw -
aplikacji, Sysiermdw
anpahiwEEnia, [ier

Imiana zachowan
ludzl | zwipkszania
wihywu klientdw
Linikaine portiolio i rmalodyka

dnalana, ke mnimallzae
ryZyho napiwodzenia

GERERE PRODUCTS

Zamiara udanych projekioe
w produkly, Kidre mogg oyd
wombore preaz inne,
podobne arganiracis

Oenizenia kosziu
wdrozania | Zwiakszenia
dostepu do lechnologl

Pradusty, kides zostaby

sprawdzona | dag reaing
WArtoES organiZaciom

g
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Gerere

Model dziatania

Gerere po tacinie oznacza ,dziata¢”. To
okreslenie charakteryzuje filozofie Gerere
na kilku poziomach.

Gerere odwaznie inwestuje w poszerzanie
kompetencji w niezwykle dynamicznie
zmieniajgcym sie Swiecie IT - w Gerere Lab stara
sie jak najszybciej zweryfikowa¢ nowe narzedzia
technologiczne i metodologiczne oraz ich
potencjat na przyniesienie zmiany spoteczne;.
Sprawdzone metody oraz technologie sg
wigczane w metodologie pracy, ktérej celem
jest praktycznosc.

Gerere popularyzuje wypracowane techniki,
tworzgc praktyczne publikacje, prowadzac
warsztaty oraz programy inkubacyjne

dla przedsiebiorcéw spotecznych, przekazujac
zdobyta wiedze.

Nie zalezy im na ochronie wtasnosci intelektualnej,
ale uwalnianiu wiedzy - by organizacje efektywniej
zmieniaty rzeczywistosc.

Gerere wspotpracuje z organizacjami o duzym
zasiegu, tworzac dla nich produkty cyfrowe
najwyzszej jakosci, jednocze$nie udoskonalajgc
metody dziatania. Model wspotpracy rozni sie

od klasycznej wspotpracy z software house'em

- najczesciej wspotpraca trwa przez minimum rok
po uruchomieniu produktu, aby optymalizowac
dziatanie produktu, tworzgc modelowe wdrozenia.

Po uzyskaniu petnego wdrozenia i za zgoda
partnera, Gerere tworzy skalowalne produkty,
ktére mozna wdraza¢ po obnizonej cenie

w innych organizacjach spotecznych.

W ten sposob powstaty juz m.in. produkt

do zarzgdzania wolontariatem w korporacjach,
czy produkt do przeprowadzania programow
edukacyjnych.

W praktyce najwiekszym obszarem dziatania jest
Swiadczenie ustug dla klientéw i badanie
efektywnych metod dziatania. Zasieg projektow
Gerere jest bezposrednio uzalezniony

od wptywu dziatan ich partneréw.
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W zwigzku z tym celem strategicznym agencji
jest wspotdziatanie z najwiekszymi organizacjami
na $wiecie, co nie oznacza, iz podejmuja
dziatania ze wszystkimi organizacjami. Zgodnie
z ideg biznesu odpowiedzialnego spotecznie nie
realizujg projektéw, ktére obnizajg standard
zycia ludzi np. odmawiajgc wspétpracy firmom
z rynku nikotynowego, przyczyniajgcym sie

do negatywnego wptywu na zdrowie, czy np.
szybkich pozyczek, czesto bedgcych przyczyng
ktopotéw finansowych.
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Gerere

Wptyw spoteczny

Gerere, pracujgc dla klientéw, angazuje ludzi
w obszarach stanowigcych zte nawyki, tym

samym wptywajacych na szerzace sie problemy

spoteczne. Umiejetnie budujg pozytywne
zachowania, ktére przektadaja sie na
dtugofalowa korzy$¢ spoteczng, Srodowiskowa
i ekonomiczna. Uczg dzieci jak bezpiecznie
poruszac sie w sieci czy zdrowo odzywiac,
motywujg osoby przebywajace w zaktadach
karnych do proaktywnego spedzania czasu,
tworzg gry motywujgce osoby z
niepetnosprawnosciami do ,.zwyktego” zycia.

Gerere, publikujgc i popularyzujgc efektywne
metody dziatania, zmienia sposéb
funkcjonowania przedsiebiorstw i organizacji
spotecznych, podnoszgc ich wptyw spoteczny.
Publikacja ,Grywalizacja. Zréb to sam!” wydana
w 2014 roku, dotarta do ponad 4000 organizacji

w Polsce, z ktérych wiele rozpoczeto wdrazanie
technik grywalizacyjnych do swoich projektéw.
Od 2 lat Gerere jest partnerem Funduszu
Innowacji Sektora 3.0, gdzie pomaga NGO
budowac cyfrowe produkty odpowiadajgce

na realne problemy, takie jak: narzedzie

do wzrokowej komunikacji dla oséb
sparalizowanych, internetowe kursy edukacyjne
dla spotecznosci gtuchych czy programy
usprawniajgce rozliczenia dziatalnosci organizacji
pozarzadowych.

Gerere, tworzac replikowalne produkty cyfrowe,
zwieksza dostep do technologii

dla przedsiebiorcéw i organizacji spotecznych,
sprawiajac, ze wiecej organizacji moze osiggac
skalowalny wptyw.

Gerere to

= >50 000 uczestnikéw projektow:

przedsiebiorcéw spotecznych, lideréw zmian,

sportowcow, senioréw, dzieci

= 285% - wzrost zaangazowania
w wykonywaniu codziennych obowigzkow
u 0s6b z ktérymi dziatali

= 97% 0s6b biorgcych udziat w grywalizacjach
deklaruje pozytywny wptyw programow
na ich zycie
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Informacje ogolne

Nazwa Gerere

Status prawny Hybryda Fundacji i Spotki Jawnej

Data rejestracji 2013

Branza edukacja, zdrowie,
aktywno$¢ obywatelska

Imie i nazwisko Jacek Siadkowski, Michat Jeska,
zatozyciela/i Lena Gtowacka

Opis Agencja projektujgca najbardziej
angazujace produkty cyfrowe
zmieniajgce rzeczywisto$¢

w obszarze edukacji, partycypacji
obywateli i zmiany nawykow.
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Gerere

ptak gerere
mysli procesami - cachy charakierystycine
» ma wielu prayjacio
hubl grad wgry =
w interesuje sip psychologia
Uwiainis wepdipracowad « gerere
Kluczowi Orange, Fundacja Orange, Tesco
partnerzy
Kluczowe Projektowanie programow edukacyjnych, gier terapeutycznych
dziatania i systemow motywacyjnych angazujgcych ludzi w aktywnosci,
zmieniajace ich codziennos$¢ na lepszg
Kluczowe Metody, procesy, narzedzia i zespét profesjonalistow
zasoby
Struktura Przychody z realizacji projektéw i sprzedazy produktow
przychodéw cyfrowych
Struktura Utrzymanie zespotu profesjonalistow najwyzszej klasy, materiaty
kosztéw
Kanaty Social media, blog, newsletter, publikacje, warsztaty
komunikacji
Segmenty liderzy biznesu, organizacje pozarzagdowe, przedsiebiorstwa spoteczne
klientéw i instytucje
Relacje Budowanie spotecznej idei; warsztaty zaréwno dla firm
z klientami jak i 0séb indywidualnych
Propozycja Komercyjna: Klienci z realnym wptywem na rzeczywistos¢ otrzymuja
wartosci narzedzia, ktére umozliwiajg dtugotrwate zmiany
Spoteczna: tworzenie cyfrowych produktéw angazujgcych ludzi
w aktywnosci, ktére zmieniajg ich zycie na lepsze

rﬁ)
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Ze wzgledu na funkcje ambasadora europejskiego projektu Worth Partnership Project
jak i tematyke mojego bloga przyglagdam sie rynkowi w poszukiwaniu
zrbwnowazonego rozwoju i tzw. green solutions. Z tych obserwacji wynika, ze mtodzi
przedsiebiorcy sg zdecydowanie bardziej odpowiedzialni zaréwno w stosunku

do spoteczenstwa jak i Srodowiska. | wiele pozytywnych zmian na rynku zachodzi
dzieki ich inicjatywom. Oni nie widzg barier, a mozliwosci. Dzieki wielkiej platformie
wymiany mysli, jakg sg media spotecznosciowe, szybko wytapujg dobre pomysty,

ktére sprawdzity sie gdzie indziej i wprowadzajg je u siebie.

Blanka Kolago-Szymczak, zatozycielka i redaktorka SLOW FIX BLOGA
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Holoroad

- pozwalamy zobaczy¢ wiecej niz gotym okiem

Osoby stabowidzace czesto opisujg swoje postrzeganie Swiata jako "widzenie przez mgte".
Pierwszy na Swiecie program Holo_App w tatwy sposéb pozwala no poprawe zycia oséb
niedowidzacych.

Holoroad poprzez swojg dziatalnos¢ aktywizuje osoby stabowidzgce do wykorzystania pozostatego
wzroku przy pomocy aplikacji Holo_App. Holo_App dzieki swojej atrakcyjniejszej formie Swietnie
sprawdza sie w przypadku dzieci i mtodziezy, wykazujg oni wiekszg che¢ do rehabilitacji

z wykorzystaniem aplikacji niz wzgledem tradycyjnie stosowanych metod. Nowoczesna forma terapii
w oparciu o merytoryczny podrecznik sprzyja dostepnosci niemal dla wszystkich osob stabowidzgcych,
przy jednoczesnym zaoszczedzeniu czasu na dojazdy do osrodkdw.

Wyzwanie spoteczne

Na Swiecie zyje okoto 45 milionéw ludzi Potrzebg i zarazem wyzwaniem dzisiejszych
niewidomych i ok 250 milionéw z zaburzeniami czasoOw staje sie integracja spoteczna oséb
widzenia. Z danych GUS wynika, ze w Polsce uposledzonych wzrokowo, poprawa ich jakosci
jest ponad 1 min 800 tysiecy os6b zycia, zniesienie barier uniemozliwiajgcych

z dysfunkcjg wzroku. rozwoj zawodowy oraz dostepnos¢ rehabilitacji.

W dobie coraz to nowszych technologii
konieczne jest opracowywanie

i upowszechnianie nowoczesnych metod
rehabilitacji wzroku.

Propozycja rozwigzania

Holo_App to aplikacja przeznaczona do uzytku LZaczynalismy jako prywatna inicjatywa, ktérej

ze smartfonem i zestawem VR, zaprojektowana celem byta pomoc synowi jednego z nas.

w celach kompensowania i rehabilitacji Po stworzeniu prototypu zdalisSmy sobie sprawe,
nastepstw uposledzenia wzroku oraz opéznienia ze mozemy pomdc milionom ludzi na catym
rozwoju wtérnych choréb neurologicznych. swiecie. W zwiqzku z tym, w procesie rozwoju firmy
Dzieki pierwszemu na Swiecie programowi przywigzujemy duzq wage do budowania relacji
rehabilitacji wzroku, umozliwia sie nowym ze srodowiskiem o0s6b stabowidzqgcych: terapeutami
pacjentom korzystanie z terapii widzenia. wzroku, okulistami, organizacjami zajmujgcymi

sie osobami niedowidzgcymi. Dzieki tym relacjom
mozemy jak najlepiej poznac potrzeby naszych
uzytkownikdw i odpowiadac na ich potrzeby.”

rﬁ)

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2019 BUSINESS HUB 87


https://holoroad.eu
https://holoroad.eu
http://kozminskihub.com/

Holoroad

Model dziatania

Nowoczesna metoda terapii Holo_App dostepna
jest prawie dla wszystkich oséb stabowidzgcych,
ktére chcg poprawi¢ swojg jakos¢ zycia. Caty
zestaw sktada sie ze szkiet wirtualnej
rzeczywistosci, pilota i aplikacji mobilnej
instalowanej w smartfonie, ktora funkcjonuje

na najpopularniejszych systemach operacyjnych
typu Android i iOS. Sposéb uzytkowania jest
bardzo prosty - telefon komdérkowy

z zainstalowang aplikacjg, sterowang pilotem
nalezy zamiesci¢ w specjalnych okularach,
nastepnie natozy¢ na gtowe. Takie rozwigzanie
uwalnia rece pozwalajgc jednoczesnie
wykonywac inne dziatania. Spetnia potrzeby
0s6b aktywnych, ktére chcg mie¢ kompleksowe
rozwigzania, ktére dziatajg w wielu sytuacjach.

Holo_App zostata zaprojektowana w taki sposob,
aby algorytm rozpoznawat obiekty znajdujace sie
wokot uzytkownika, tym samym pozwala

na identyfikowanie owych obiektéw oraz
zapewnia bezpieczenstwo poruszania sie. System
stale sie rozwija, a wszystkie funkcje tworzone sg
w oparciu o wspotprace z osobami
stabowidzgcymi oraz Srodowiskiem medycznym.

Niewymierng korzyscig jest rowniez rehabilitacja
dostepna w niemal kazdym czasie i miejscu.
Osoby stabowidzgce zamieszkujgce

w mniejszych miejscowosciach nie musza
pokonywac setki kilometrow do odlegtych
osrodkow. Holo_App wraz z podrecznikiem
pozwala na samodzielng lub z udziatem cztonkéw
rodziny rehabilitacje w warunkach domowych.

Wptyw spoteczny

Dziatalnos$¢ Holoroad stuzy promowaniu wsréd
spotecznosci oséb niedowidzgcych aktywnej
postawy spotecznej, poprawia jakos¢ ich zycia,
zwieksza mobilnos¢ i samodzielnos¢ zyciowa.
Uzytkownicy Holo_App wskazujg na wymierne
korzysci aplikacji m. in. widzenie na dalsza
odlegtos¢, poprawa jakosci widzenia czy lepsze
rozpoznawanie os6b w swoim otoczeniu.

Statystyka Holo_Set - oparta na wstepnych
badaniach medycznych o cWharakterze
technicznym na wybranej grupie pacjentow.
Wyniki uzyskane z anonimowych ankiet
zebranych od uzytkownikéw podczas testow
z zespotem okulistow w 2018 roku:

60% uzytkownikéw doswiadcza poprawy;
69% zakres poprawy; 150° pole widzenia.

Holoroad stale sie rozwija, przede wszystkim
poprzez partnerstwo z réznymi organizacjami
planujg poszerzy¢ kanaty sprzedazowe

oraz dystrybucje na rynki zagraniczne.

W ramach wspotpracy z doctorsweb.eu
powstanie telemedyczna platforma
lekarz-pacjent z funkcjg zdalnych konsultacji.

Natomiast w dalszej perspektywie wykorzystujac
sztuczng inteligencje zapowiadajg
zaprojektowanie osobistego asystenta

osoby stabowidzace;j.

Informacje ogolne

Nazwa Holoroad

Status prawny Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig

Data rejestracji 2017

Branza produkcja oprogramowania,
AR/VR, digital health

Imie i nazwisko Artur Stoppa, Michat Sobolewski,
zatozyciela/i Mariusz Gwiazdowski, Marek
Latos, Michat Barabanow

Opis Zaprojektowanie i ciggte
udoskonalanie Holo_Set

- urzadzenia medycznego w celu
zrekompensowania skutkéw
choréb oczu, poprawy pewnosci
siebie, niezaleznosci i jakosci zycia
0s6b niedowidzacych.

rﬁ)
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Holoroad

Kluczowi
partnerzy

Kluczowe
dziatania

Kluczowe
zasoby

Struktura
przychodéw

Struktura
kosztéw

Kanaty
komunikacji

Segmenty
klientéw

Relacje
z klientami

Propozycja
wartosci

Gdanski Uniwersytet Medyczny, Specjalna Szkota i Centrum Edukacyjne
dla Dzieci i Mtodziezy - L. Braille w Bydgoszczy, terapeuci wzroku, okulisci,
organizacje zajmujace sie osobami niedowidzgcymi w Polsce i na Swiecie

Zaprojektowanie, ciggte udoskonalanie oraz popularyzacja wsréd osob

niedowidzacych pierwszego na Swiecie programu rehabilitacji wzroku
Holo_Set.

Technologia, zestaw: szkta wirtualnej rzeczywistosci, pilot, mobilna
aplikacja. Wzrost intensywnosci i zakresu dzieki podrecznikowi
umozliwiajgcemu samodzielng rehabilitacje.

sprzedaz aplikacji

Oprogramowanie - 34%, Badania i rozwoj - 27%, Testy medyczne,
prototypy - 21%

social media, Internet

osoby niedowidzace i stabowidzgce

Rozumienie potrzeb oséb stabowidzacych, doskonalenie aplikacji
w oparciu o informacje zwrotng samych uzytkownikow.

Spoteczna: Poprawa jakosci zycia 0s6b stabowidzgcych, ich wieksza
mobilnos¢ i samodzielnos¢ zyciowa.

Ekonomiczna: Dzieki modelowi subskrypcyjnemu rehabilitacja jest
dostepna prawie dla kazdego pacjenta.
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To dobry czas dla przedsiebiorstw, ktére powstajg na bazie bardzo konkretnych
wartosci i przekonan swoich zatozycieli. Okazuje sie, ze szybko wrastajg w idee
zrownowazonego rozwoiju i zgodnie z nig sie rozwijajg. Spdjng komunikacjg
przekonujg do siebie coraz wiecej konsumentow. Jestem przekonana, ze wtasnie takie
firmy realnie zmieniajg uktad sit na rynku, to one sg inspiracjg do pojawiania sie nie
tylko podobnych bizneséw i zmiany postaw konsumenckich ale stajg sie czynnikiem
mocno ksztattujgcym i przyspieszajgcym zmiany takze w duzych firmach.

dr Marta Karwacka, SENSA Sustainable Thinking
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KOKOworld
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- czyli polski sklep, ktéry zacheca do kupowania... mniej!

Zastanawiasz sie, co na siebie wlozy¢? Otworz szafe i ubierz sie w... odpowiedzialnos¢! Jedynie
kilka kolekcji w roku, brak przecen czy promocji, wsparcie klienta w rozsagdnych i przemyslanych
zakupach, dbatos¢ o swoich podwykonawcéw, troska o srodowisko i szybki rozwéj firmy, czyli jak

KOKOworld zmienia Swiat mody!

Wyzwanie spoteczne

Rocznie na Swiecie kupowane jest 150 milionéw
ton ubran i butéw, z czego 95% wyrzucanych
produktow odziezowych nadawatoby sie do
ponownego noszenia lub recyklingu. Fast
fashion, czyli tanie ubrania, ktore szybko zmienia
sie na nowe ze wzgledu na ich niskg jakos¢ oraz
btyskawicznie zmieniajgce sie trendy modowe
(niektoére sieciéwki przedstawiajg nawet 52
kolekcje w ciggu roku!) to realne zagrozenia

dla Srodowiska oraz spoteczenstwa.

Jednym z najwiekszych zrédet zanieczyszczen
jest wkasnie przemyst modowy.

Bawetna to najpopularniejsze wtdkno na swiecie
- co prawda zajmuje ok. 2,5% powierzchni
uprawnej na ziemi, ale na jej polach uzywa sie
az 10% wszystkich srodkéw agrochemicznych

i 25% Srodkéw owadobdjczych. Przy farbowaniu
tkanin wykorzystuje sie rocznie ponad 2 tryliony
m3 wody, z czego wiekszos¢ Sciekow trafia

do naturalnych zbiornikow wodnych.
Transportowanie wyprodukowanej odziezy

(w wiekszosci w krajach azjatyckich) to produkcja
dodatkowych zanieczyszczen. Przyktadowo,

w Stanach Zjednoczonych sprzedaje sie

22 miliony ubran rocznie, z czego 2% zostato
wyprodukowane w kraju.
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To skomplikowany biznes obejmujgcy: materiat
wyjsciowy do tworzenia widkien, produkcja
tkanin i szycie ubran, dtugie i zr6znicowane
tancuchy dostaw, sprzedaz, liczne zwroty
produktéw oraz ich wyrzucanie. Przemyst
odziezowy zwigzany jest m.in. z opryskami
stosowane na polach bawetny, toksycznymi
barwniki i sciekami odprowadzanych do rzek

i jezior, ale takze olbrzymimi iloSciami zasobow
naturalnych potrzebnych przy uprawie, obrébce,
przetwarzaniu, szyciu i dostawie gotowych
ubran do sklepow.

Informacje ogolne

Nazwa KOKOworld

Status prawny Jednoosobowa dziatanos¢

gospodarcza
Data rejestracji 2011

Branza Odpowiedzialna moda

Imie i nazwisko
zatozyciela/i

Agata Kurek

Opis Sklep z odziezg i dodatkami, ktore
pochodzg z materiatéw z réznych
stron $wiata.
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KOKOworld

Propozycja rozwigzania

KOKOworld chce sie wyrézniac nie tylko
oryginalnymi projektami, wyjatkowymi wzorami,
ale przede wszystkim sposobem w jaki pracuje.
Dlatego od samego poczatku istnienia
KOKOworld jednym z filaréw - obok idei
sprawiedliwego handlu, ktéry stawia na uczciwe
zachowania w relacjach handlowych

- jest dbatos¢ o Srodowisko. KOKOworld
podchodzi bowiem do swojej pasji tworzenia
pieknych ubran holistycznie - dlatego chce by¢
fair nie tylko wobec ludzi, swoich
wspotpracownikdw, ale takze Srodowiska.

Nie ustaje w poszukiwaniu ciekawych

i przyjaznych Srodowisku materiatow

oraz wyjatkowych rekodzielnikow.

Podejscie holistyczne firma stara sie stosowac
na kazdym etapie swojej pracy - od wyboru
materiatéw po wysytke gotowego projektu

do klienta.

Przede wszystkim jednak KOKOworld stawia

na jakos¢. Najwazniejsze jest to, aby projekty
stuzyty klientom przez lata i w efekcie,

zeby kupowali mniej. Nie ma tez ciggtych zmian
swoich kolekgji, gdyz szyje sie w limitowanych
ilosciach, pasje przedktadajgc ponad pospiech.
Jesli nowe produkty zyskaty uznanie klientéw,
to po wyprzedaniu doszywane sg zgodnie

z zapotrzebowaniem.

Model dziatania

KOKOworld prowadzi sklep stacjonarny

w Krakowie oraz sklep internetowy dostepny
w jezyku polskim, niemieckim i angielskim.
W asortymencie znajdujg sie odziez damska,
akcesoria i dodatki dla kobiet i mezczyzn,
produkty dekoracyjne dla domu i maskotki
dla dzieci.

Firma powstata z mitosci do podrézy

oraz idei sprawiedliwego handlu. KOKOworld
wspotpracuje z rekodzielnikami z catego Swiata
m.in. z Indonezji, Kolumbii, Senegalu czy Wysp
Zielonego Przyladka. Dodatkowo, czes¢
asortymentu odpowiada wymaganiom Zero
Waste, czyli powstaje ze skrawkdédw materiatow
i innych odpadkoéw, ktére przerabiane sg

na nowe produkty.
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Wszystkich rekodzielnikéw, z ktorymi
KOKOworld wspotpracuje, Agata Kurek,
zatozycielka marki, zna osobiscie. Wiekszos¢

z nich poznata podczas swoich podrozy.
Podstawg wspétpracy jest dialog oraz znajomos¢
warunkow, w jakich dany rekodzielnik pracuje.
Marka wspétpracuje wytgcznie z rzetelnymi
osobami, ktore stawiajgll na tradycyjne techniki
produkcji oraz rzemiosto najwyzszej prosby.
Marka zapewnia im godng ptace, powyzej
$redniej dla danej branzy i danego regionu,
wymagajac jednak w zamian petnej
przejrzystosci oraz godnych warunkéw pracy dla
zatrudnionych przez dany zaktad rekodzielniczy.
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KOKOworld

KOKOworld zawsze stawia na innowacyjne

i przyjazne sSrodowisku materiaty, takie jak
organiczna bawetna, tencel czy PET z
przetworzonych wtérnie butelek plastikowych.
Jakos€ tych materiatdéw jest potwierdzona
licznymi certyfikatami, takimi jak OEKO TEX
Standard 100, GOTS dla organicznej bawetny
lub Repreve dla PETu. W ten sposéb KOKOworld
wciela w zycie idee odpowiedzialnej mody

nie tylko poprzez model wspotpracy z
rekodzielnikami, ale takze poprzez innowacyjne,
przyjazne Srodowisku rozwigzania

przy produkgcji ubran.

Przedza do produkcji tenclu KOKOworld
pochodzi z austriackiej firmy Lenzing - pioniera
zrownowazonego procesu produkcji przedzy
zwanej powszechnie lyocell, w ktorej dbatosc

o Srodowisko naturalne i wprowadzanie
najnowoczesniejszych technologii

sg wartosciami nadrzednymi.

To Lenzing odkryt niezwykte wtasciwosci
widkna celulozowego, ktére pozyskuje

z drewna bukowego pochodzgcego wytgcznie

z certyfikowanych, ekologicznych lesnictw.
Chemikalia niezbedne do produkcji przedzy
odzyskiwane sg w 99% i kierowane

do ponownego uzycia. Lenzing, jako jedyny

na Swiecie, ma prawo do uzywania nazwy
Tencel - nazwa ta jest dla KOKOworld
gwarantem proekologicznej produkgcji lyocelu,
ktérego uzywa w swoich kolekcjach.

Wysytane zamoéwienia sg0 pakowane

w ekologiczne opakowania z recyklingowego
papieru, takze metki powstajal z ekologicznego
papieru. Oprocz tego, KOKOworld organizuje
takze liczne wydarzenia i akcje uczulajgce

na problematyke zanieczyszczenia Srodowiska

i przyjaznej srodowisku produkcji ubran,
realizujgc na przyktad nieszablonowg sesje
zdjeciowg na zagrozonej zalaniem wyspie Rugia.

Wptyw spoteczny

Wykorzystywane materiaty przez KOKOworld s3g
w petni ekologiczne, czyli ich negatywny wptyw
na srodowisko jest mniejszy w poréwnaniu

do tradycyjnych, popularnych materiatéw.
Organiczna bawetna z certyfikatem GOTS
pozwala zmniejszy¢ zuzycie wody przy produkgcji
0 nawet 90% w stosunku do produkcji bawetny
z tradycyjnych upraw. Tencel powstaje

w przyjaznym $rodowisku procesie zamknietego
obiegu i jest zielong alternatywg dla innych
materiatéw, takich jak bawetna z tradycyjnych
upraw. Materiat PET pochodzi z przetworzonych
wtornie butelek plastikowych.

Wszystkie te materiaty sg bardzo trwate,

co w potgczeniu z recznym wykonaniem
wszystkich ubran marki KOKOworld sprawia,

ze nie zuzywajgl siel one po jednym sezonie,
lecz stuzall przez cate lata. Dzieki temu ogranicza
siell nadmierng konsumpcje, a co za tym idzie,
takze nadmierng produkcje ubran. Ponadto
firma uzywa skrawkoéw materiatow jako
elementéw dekoracyjnych stosujac i promujac
tym samym zasade 3R - Recycle, Reuse, Reduce.
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Firma prowadzi akcje spoteczng ,Jeans for

a better world”, w ramach ktérej zbiera nikomu
niepotrzebne jeansy, przerabia je na nowe
produkty, a nastepnie wystawia na aukcje,

ktéra wspiera szczytny cel. W poprzedniej edycji
ufundowata stypendia dla 15 dzieci zdomu
dziecka w Ugandzie.

Marka wspétpracuje z rekodzielnikami z catego
Swiata, tworzgc miejsca pracy, przede wszystkim
w krajach rozwijajgcych siel. Wspodtpracuje tez
z lokalng, rodzinng szwalnig spod Krakowa.
Wiele oséb zatrudnianych lub wspétpracujgcych
z markga to osoby starsze, pochodzgce

z mniejszosci etnicznych lub osoby z zaktaddw
penitencjarnych. W ten sposéb KOKOworld
aktywizuje i tworzy szanse dla pomijanych

i wykluczonych z rynku pracy grup spotecznych.
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KOKOworld

Kluczowi
partnerzy

Kluczowe
dziatania

Kluczowe
zasoby

Struktura
przychodéw

Struktura
kosztow

Kanaty
komunikacji

Segmenty
klientéw

Relacje
z klientami

Propozycja
wartosci

Maruna, Makkirequ, Fundacja Ekomini, Pralnia Frania Cafe.

Produkcja oraz sprzedaz odziezy i dodatkow; edukacja z zakresu
odpowiedzialnej mody.

Siec¢ rekodzielnikow i projektantéw na Swiecie; wtasna szwalnia
pod Krakowem.

Sprzedaz produktow w sklepie stacjonarnym i internetowym.

Produkcja produktéw, pozyskanie materiatéw, wynagrodzenie,
koszty ksiegowe i administracyjne, utrzymanie i obstuga sklepu.

Sklep internetowy, sklep stacjonarny, social media, blog, newsletter.

Osoby indywidualne, ktore interesujg sie slow fashion.

Posrednie; akcje promocyjne, charytatywne

Wartosé ekonomiczna: wysokiej jakosci odziez i dodatki,
ktére sg produkowane w odpowiedzialny sposéb

Spoteczna: ksztattowanie zrownowazonego stylu zycia,
wigczanie os6b marginalizowanych
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Kosmos dla Dziewczynek

- niezwykta inicjatywa niezwyktych kobiet

Czy nie jest tak, ze dziewczynki, ktére w dziecinstwie sg odwazne, przebojowe, majace poczucie
ze mogg dokona¢ wielkich rzeczy wraz z dorastaniem tracg pewnos¢ siebie i wtasnej wartosci?
Wiasnie dziatania Fundacji Kosmos dla Dziewczynek maja na celu temu zapobiec.

Wyzwanie spoteczne

Statystyki mowig same za siebie. Wiecej
mezczyzn zajmuje stanowiska kierownicze,

a srednie wynagrodzenie kobiet i mezczyzn
petnigcych ten sam zakres obowigzkdéw znacznie
sie od siebie rézni. ,Przyktadowo wsréd
profesoréw mamy tylko 20 proc. kobiet.

Tylko okoto 12 proc. kobiet zasiada w zarzagdach
spotek, a wsrod noblistéw mamy tylko

6 proc. kobiet”.

Dziewczynki w wieku 5 lat cechujg sie naturalng
mocg, dziataniem i wiarg w swoje sity. Z biegiem
czasu, w procesie socjalizacji, styszg coraz wiecej
ograniczajacych je komunikatow typu
»dziewczynce nie wypada”, ,to nie dla
dziewczyn”, itd. i niestety tracg swojg moc.

Propozycja rozwigzania

Zaczeto sie we wrzesniu 2016 roku, od artykutu
Basi Pietruszczak na temat amerykanskiego
czasopisma ,Kazoo” stworzonego przez samotng
matke, zeby pokazac dziewczynkom wszechswiat
mozliwosci. Poczatkowy zal: ,,Dlaczego w Polsce
nie istnieje podobny magazyn?” przemienit sie

w Smiaty pomyst: ,Stwérzmy go same!”. Na to
wezwanie z entuzjazmem zareagowato ponad
sto 0s6b! W wyniku licznych dyskusji, burzy
mozgow | wymieniania sie marzeniami powstata
koncepcja pisma, a nastepnie Fundacja Kosmos
dla Dziewczynek. W projekt zaangazowaty sie
dziennikarki, graficzki, kobiety z doswiadczeniem
w organizacjach pozarzgdowych, marketingu

i biznesie. ,Dziewczynki majg moc! Dorastajqc,
czesto tracq poczucie swojej sity i wartosci. Chcemy,
by zawsze wiedziaty, Zze mogg podqgzac réznymi
drogami i spetniac swoje marzenia.
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Dlatego powotatysmy Fundacje Kosmos dla
Dziewczynek, ktdrej celem jest wzmacnianie
dziewczynek i tworzenie srodowiska wolnego
od ograniczajgcych je stereotypow. Wydajemy
magazyn, prowadzimy szkolenia i warsztaty,
zabieramy gfos w dyskusjach publicznych”.

BLA DEDPWCITHEK
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Kosmos dla Dziewczynek

Model dziatania

Podstawg dziatalnosci Fundacji jest wydawanie
drukowanego dwumiesiecznika ,Kosmos dla
dziewczynek”, ktéry jest magazynem non-fiction,
w ktérym wystepujg prawdziwe bohaterki,

a poszczegblne dziaty opowiadajg o sztuce,
nauce, przyrodzie, eksperymentach, o tym jak
dziata ludzkie ciato, itd. Magazyn dystrybuowany
jest poprzez sklep internetowy Fundacji,

sie¢ Empik oraz wybrane mate ksiegarnie.

Spotecznos¢ zgromadzona wokét Fundacji

w mediach spotecznosciowych (25 tysiecy fanéw
na FB, prawie 4500 na Instagramie) poprzez
zbiérki internetowe funduje prenumerate
magazynu dla szkolnych bibliotek czy szpitalnych
oddziatéw pediatrycznych. Istnieje takze opcja
ufundowania prenumeraty dla wybranej placowki
opiekujgcej sie dzie¢mi.

Pozostatymi filarami dziatalnosci jest edukacja
oraz badania. Zatozycielki prowadzg réznorodne
warsztaty dla dziewczynek, a takze dla chtopcow,
rodzicow czy opiekunéw. Niezbedne jest
edukowanie wszystkich oséb, ktére tak naprawde
tworzg Swiat w ktérym dorastajg dziewczynki.
Na projekty edukacyjne organizacja pozyskuje
granty od fundacji i podmiotéw biznesowych.
Dziatania think tankowe obejmujg wystgpienia
na kongresach i konferencjach, w planach

na przysztosc sg takze projekty badawcze.
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Nad powstaniem kazdego numeru czuwa zespot
profesjonalnych graficzek, dziennikarek

i dziennikarzy. Zatozycielki precyzyjnie wybierajg
firmy, z ktérymi wspotpracujg, w magazynie

nie ma reklam. Ustalona cena pojedynczego
numeru ma zapewni¢ dostepnos¢ magazynu

nie tylko dla zamoznych rodzin.

Celem wszystkich dziatan jest wsparcie
dziewczynek w ich rozwoju, ksztattowanie
umiejetnosci z r6znych obszardw zycia. Fundacja
uczy dziewczynki wiary we wtasne kompetencje,
a takze prawa do realizacji swoich marzen

i podazania wtasng drogg. Aby owe dziatania
przynosity efekty niezbedne jest réwniez
ksztattowanie wokot nich srodowiska

wolnego od stereotypdw.

Informacje ogolne

Nazwa Kosmos dla Dziewczynek

Status prawny Fundacja

Data rejestracji 2017

Branza edukacja, réwnos¢ szans

Imie i nazwisko
zatozyciela/i

Ewa Pietruszczak, Jagoda
Gandziarowska-Ziotecka, Barbara
Piotrowska, Mirella Panek-
-Owsianska, Krystyna Wilk-
-Koncewicz, Joanna Czeczott,
Sylwia Szwed, Kaja Makacewicz

Opis Tworzenie produktow
konsumenckich z materiatéw
odpadowych firm i korporacji.
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Kosmos dla Dziewczynek

Wptyw spoteczny

Zatozycielki fundacji dgzg do wzrostu sprzedazy
dwumiesiecznika w Polsce, myslg o wprowadzeniu
wersji anglojezycznej, ktéry bedzie stuzyt jeszcze
wiekszej ilosci dzieci. Planujg wprowadzi¢ do
wiekszej ilosci szkot warsztaty ,,Dzieciaki z Mocg”,
a takze zwiekszy¢ ilos¢ warsztatow dla starszych
dziewczynek, ktore matymi krokami wkraczajg

w trudny, nastoletni wiek.

Kosmos dla Dziewczynek poprzez swojg
dziatalno$¢ wzmacnia poczucie sprawczosci
dziewczynek, uczy zaufania do swoich
kompetencji oraz mozliwosci, ktore niesie
dzisiejszy Swiat. ,Pokolenie Kosmosu”

to dziewczynki, ktére majg odwage podgzac
wiasng drogg i wybierac obszary, ktore
naprawde je interesujg, bez wzgledu

na istniejgce stereotypy.

Kluczowi Ksiegarnie, szkoty, domy kultury, biblioteki
partnerzy
Kluczowe wydawanie magazynu, dziatania edukacyjne i think tankowe
dziatania
Kluczowe Profesjonalny zesp6t tworzgcy magazyn i fundacje, spotecznos¢ skupiona
zasoby wokot Fundacji
Struktura Sprzedaz magazynu, darowizny, granty
przychodéw
Struktura Koszty tworzenia i dystrybucji magazynu, koszty dziatann Fundacji
kosztéw
Kanaty Social media, magazyn, warsztaty, udziat w konferencjach
komunikacji
Segmenty Rodzice i dziewczynki w wieku 6-11 lat
klientéw
Relacje Wzmacnianie myslenia wolnego od stereotypow
z klientami
Propozycja Spoteczna: wsparcie dziewczynek w procesie dorastania i socjalizacji
wartosci Ekonomiczna: dystrybucja warto$ciowego i angazujacego magazynu
z przemyslanymi tresciami najlepszych autorek i ilustracjami czotowych
polskich graficzek
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Przedsiebiorcy spoteczni mogg i powinni znaczgco zwiekszy¢ swoéj wptyw, poniewaz
Swietnie pasujg do trendow XXI wieku. Tworzg hybrydowe rozwigzania pozwalajgce
na tgczenie indywidualnego zarabiania z szerszg przydatnoscia tych dziatan.

Sg zywym dowodem, ze stowo ,przedsiebiorczos¢” ma zaréwno wymiar
biznesowy jak i spoteczny.

Dr Matgorzata Bonikowska, Wspottwérca i Prezes osrodka THINKTANK,
ktory jest przedsiebiorstwem spotecznym
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Lede —
i Pracuje

Czy lezenie przez caly dzien to oznaka lenistwa? Dla pracownikéw Leze i Pracuje, ich wiasne
tézka kazdego dnia zamieniajg sie w stanowiska pracy. Pracujg na peitnych obrotach przy
wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi i aplikacji, zeby dostarczy¢ realng wartos¢ dla klientéw

komercyjnych.

Leze | Pracuje

- czyli praca z t6zka, ktéra zmienia Swiat oséb z niepetnosprawnoscia!

Wyzwanie spoteczne

W Polsce osoby ze znaczng niepetnosprawnoscia
fizyczna (w tym osoby sparalizowane) najczesciej
pozostajg we wiasnych domach i nie uczestniczg
aktywnie w zyciu spotecznym: ich jakos¢ zycia
jest niska. Oferta dodatkowych aktywnosci dla
tej grupy - szczegoblnie tej czesci, ktéra ukonczyta
18 lat - jest znikoma i sprowadza sie

do rehabilitacji. Istniejgce programy aktywizacji
zawodowej i aktualne oferty pracy wymagaja
mobilnosci, co jest duzym wyzwaniem
organizacyjnym i logistycznym dla oséb
sparalizowanych.

Nie istniejg dane krajowe, ktore pokazywatyby
jak liczna jest ta grupa, jednak z pewnoscig
nalezy do niej zaliczy& osoby po urazach rdzenia
kregowego (tetra- i paraplegicy) w wyniku
skokow do wody, wypadkoéw komunikacyjnych
etc. oraz osoby z chorobami takimi jak:
rdzeniowy zanik miesni (SMA), stwardnienie
rozsiane (SM), mézgowe porazenie dzieciece
(MPD), przepuklina oponowo rdzeniowa,
dystrofia mieSniowa Duchenne's, itp.

Propozycja rozwigzania

“Wszystko zaczeto sie od posta na Facebooku,
ktdrego wystawita przyjaciétka Artura Szaflika.
Artur jest osobgq sparalizowang, lezgcq. Poprosit
swoich przyjaciét o pomoc przy remoncie pokoju
swojej mamy. Poniewaz brakowato rgk do pracy,
w sieci pojawit sie wspomniany post z proshq

0 pomoc. Jedng z 0s6b, ktéra odpowiedziata
byta Majka Lipiak.

Podczas odnawiania pokoju Artur i Maja
zaprzyjaznili sie. Ona pracowata w agendji PR,
a on od 20 lat byt bezrobotny. Maja postanowita
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pomadc nowemu koledze. Poczgtkowo chciata
wdrozyc go w tajniki marketingu internetowego

i zleci¢ mu prowadzenie profilu na Facebooku.
Jednak po ostrej burzy mézgow wpadta na pomyst
zatozenia agencji reklamowej, w ktorej prace
mogtyby znaleZc takie osoby jak Artur.

Tak powstata pierwsza w Polsce agencja
marketingowa LezZe i Pracuje, ktérej misjq jest
dawanie szansy na rynku pracy osobom
sparalizowanym.”

(g%‘)
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Leze i Pracuje

Model dziatania

Leze i Pracuje jest fundacjg, ktéra swiadczy
ustugi z zakresu marketingu internetowego,
takie jak projektowanie graficzne, prowadzenie
profili firmowych w mediach spotecznosciowych,
optymalizacja stron internetowych, copywriting,
opracowywanie strategii marketingowych.

Pracownikami Fundacji sg - w wiekszosci - osoby
z niepetnosprawnosciami, ktore potrafig bardzo
dobrze postugiwac sie komputerem. Wiedza

z zakresu marketingu nie jest warunkiem
koniecznym przy rekrutacji. Model dziatania
organizacji opiera sie na wspotpracy

“Mentor + Uczen". Osoby sparalizowane pod
okiem ekspertéw uczg sie podstaw marketingu
internetowego, PR-u i CSR-u oraz profesjonalnej
obstugi narzedzi internetowych i programow
graficznych do codziennej pracy.

Biuro Leze i Pracuje znajduje sie w Katowicach,
chod caty zespét pracuje zdalnie. Kontakt
osobisty jest ograniczony, jednak pracownicy
korzystaja z takich narzedzi, jak Slack, Trello
oraz innych czatow i aplikacji do zarzgdzania
projektami. Regularnie organizowane sg
spotkania integracyjne oraz sesje zdjeciowe
dla zespotu!

Dla wiekszosci pracownikéw, Leze i Pracuje

to ich pierwszy pracodawca oraz szansa,

zeby nabyc konkretne umiejetnosci pod okiem
ekspertow w sposéb dostosowany

do ich potrzeb fizycznych.

Wptyw spoteczny

Leze i Pracuje zmienia rynek pracy dla oséb
sparalizowanych w Polsce - zaréwno poprzez
tworzenie nowych miejsc pracy, jak i przez
strategiczne i kompleksowe wspieranie innych

pracodawcéw oraz 0sob z niepetnosprawnosciami

W nawigzywaniu skutecznej wspotpracy.

Co wiecej, organizacja dziata na zasadach
rynkowych - osoby sparalizowane nie sg
podopiecznymi Fundacji, na ktérych mozna
wptacac darowizny, ale pracownikami,
ktérzy Swiadczg ustugi dla klientow.

Zyski sg obopdlne: klienci otrzymujg konkretng
wartos¢, a pracownicy poczucie godnosci

i réwnosci.

Bezposredni wptyw Fundacji na srodowisko
przyrodnicze jest niewielki. Pracownicy Swiadczg
ustugi marketingowe przy uzyciu komputerow

i telefondw oraz oprogramowania. Organizacja
nie wytwarza produktéw, ktére miatyby
niekorzystny wptyw na srodowisko.

W przysztosci zatozyciele organizacji chca
zwiekszy¢ skale swoich dziatan oraz aktywnie
promowac i budowac rozwigzania stuzace
zatrudnianiu os6b sparalizowanych

w catej Polsce.

Informacje ogolne

Nazwa Leze i Pracuje

Status prawny Fundacja

Data rejestracji 2017

Branza Marketing

Imie i nazwisko
zatozyciela/i

Majka Lipiak, Artur Szaflik,
Sylwester Smigielski

Opis Agencja marketingowa, ktéra
powstata po to, by da¢ prace
osobom sparalizowanym.
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Leze i Pracuje

Kluczowi
partnerzy

Kluczowe
dziatania

Kluczowe
zasoby

Struktura
przychodéw

Struktura
kosztéw

Kanaty
komunikacji

Segmenty
klientéw

Relacje
z klientami

Propozycja
wartosci

Fundacja Aktywnej Rehabilitacji; OWES; Stowarzyszenie Wspotpracy
Regionalnej; Fundacja Qlavi,

Ustugi marketingowe; Szkolenia marketingowe i kursy dla kadry
pracowniczej; Prelekcje motywacyjne w szkotach; Tworzenie miejsc pracy
dla 0s6b z niepetnosprawnoscia

Kapitat ludzki - pracownicy, mentorzy, wolontariusze;

Sprzet komputerowy, programy graficzne i subskrypcje;

Ustugi marketingowe; Darowizny; Dofinansowanie PFRON

Koszty ksiegowe i administracyjne; Wynagrodzenia; Edukacja, mentoring,
kursy i szkolenia dla pracownikow

Strona internetowa; Social media; Konferencje, wydarzenia i wystgpienia;
Portale internetowe

Przedsiebiorstwa; Organizacje pozarzadowe; Instytucje publiczne

ndywidualne, spersonalizowane - B2B; Kontakt osobisty
(telefon, mail, spotkania), social media

Ekonomiczna: profesjonalne ustugi marketingowe.
Spoteczna: miejsca pracy dla 0oséb z niepetnosprawnoscia.
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LokalnyRolnik

- taczy kupujacych i sprzedajacych ekologiczng zywnos¢

Czy zyjac w ciggtym biegu mieszkancy duzych miast moga odzywiac sie zdrowo, nie posiadajac
wiasnych farm, a jednoczesnie majgc pewnos¢, iz produkty pochodzg z ekologicznej produkcji?
Zatozyciele LokalnegoRolnika udowodnili, ze to jest mozliwe.

Wyzwanie spoteczne

Wysokie ceny, ograniczona dostepnosc

czy niewiadome pochodzenie to najczestsze
problemy Swiadomych konsumentéw, ktérzy
preferujg ekologiczng zywnos$¢. Do tego
wszechobecna wspoétczesnie nadprodukgja.
Marnowanie zywnosci w krajach wysoko

i Srednio rozwinietych, podczas gdy mieszkancy
krajow mato rozwinietych umierajg z gtodu.
Czy tez zanieczyszczenie srodowiska
spowodowane m.in. spalinami wydzielanymi
ze Srodkow transportu, ktére ma negatywny
wptyw na jakos¢ produktow zywnosciowych.

Czy ktos$ pamieta jeszcze relacje sgsiedzkie,
wspolne spotkania na targowiskach?

Potrzebny jest tatwy dostep do produktéw
najwyzszej jakosci od sprawdzonych lokalnych
rolnikéw i rzemiesinikow produkujgcych

w sposob zrownowazony.

Propozycja rozwigzania

~Lokalny Rolnik to odpowiedZ na spadajgcg

w zastraszajgcym tempie jakos¢ masowo
produkowanej zywnosci. Powstat, poniewaz sami
mielismy problemy z nabyciem prawdziwie
ekologicznego jedzenia pozbawionego sztucznych
polepszaczy dla naszej cérki Zarji. Po przygodach
Z ,ekologiczng” zywnosciq z sieci handlowych oraz
Jwiejskimi” produktami z targowisk, doszlismy

do wniosku, Zze pewnosc co do jakosci produktu
mozemy miec tylko kupujgc go bezposrednio

u wytworcy. Stworzylismy internetowq wersje
spotecznosci kupujqcej razem produkty u rolnikéw.
Spotecznosc, ktéra bez internetu mogtaby
funkcjonowac zaréwno w wiosce na Mazurach,
jak i na Stowenii, skgd pochodzi Andrej.”
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Partnerstwo pomiedzy rolnikiem

a konsumentem stwarza sytuacje, w ktérej
wygrywajg obie strony: rolnicy i wytworcy
dostajg wiecej za swoje produkty poprzez
pominiecie posrednikéw oraz wiekszosci
kosztoéw marketingu, a kupujacy kupujg taniej.
Nie bez znaczenia jest rowniez fakt, iz w takim
uktadzie zywnos¢ nie marnuje sie: rolnik nie
ponosi zadnego ryzyka niesprzedanego towaru,
ktory jest z gory sprzedany i optacony.
Dostarczajgc towar do grup skupionych

na platformie lokalnyrolnik.pl rolnik moze
jednoczesnie i niezaleznie wystawia¢ swoje
produkty takze w innych kanatach sprzedazy,
np. na targu miejskim, co pozwala oszczedzac
na kosztach transportu.

rﬁ)
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LokalnyRolnik

Model dziatania

Sklep internetowy lokalnyrolnik.pl jest platformg
do automatycznej obstugi zakupoéw, zarzadzania
danymi grupami lokalnymi oraz sprawowania
pieczy nad ptatno$ciami. Tym samym odbiorcom
gwarantuje wysoka jakos¢ produktow,

a w zamian producentom terminowg ptatnosc
po ich dostarczeniu.

Mechanizm dziatania jest analogiczny do innych
sklepéw internetowych. Jedna osoba - tzw.
koordynator - tworzy lokalng spotecznosc
poprzez zaproszenie do wspdélnych zakupéw
ekologicznej zywnosci cztonkéw swojej rodziny,
znajomych, sgsiaddw, itd. Mozna réwniez
samodzielnie przytaczy¢ sie do istniejgcej juz
grupy bez koniecznosci tworzenia nowej, wtedy
tez decyduje o tym przede wszystkim rejon
zamieszkania czy pracy.

Zamoéwienie dostarczane jest w z gory
okreslonym terminie raz w tygodniu.

W samej ofercie sklepu dostepnych jest kilkaset
produktow od kilkudziesieciu rolnikéw oraz
rzemieslnikéw. Na stronie znajduje sie jasny
podziat kategorii zywnosciowych tak jak:
warzywniak, jajka i nabiat, mieso, wedliny, ryby,
piekarnia, dania gotowe, sypkie, spizarnia,
stodkosci oraz napoje. Bez wzgledu na to, jakg
diete preferuje konsument, sposréd bogatego
asortymentu kazdy znajdzie co$ dla siebie.
JTradycjonalisci” mogga liczy¢ na Swieze mieso
oraz wedliny bez konserwantéw i ulepszaczy,

a wegetarianie na warzywa i owoce bez
sztucznych nawozéw. Mitosnicy polskiej kuchni
zachwycg sie domowymi pierogami

czy kopytkami, a weganie bio-smalcem

badz gulaszem w stylu tajskim.

Wptyw spoteczny

LokalnyRolnik poprzez swojg dziatalnos¢ ma
wptyw zaréwno spoteczny, sSrodowiskowy jak

i ekonomiczny. Zatozyciele podejmujg
wspotprace z lokalnymi rolnikami

i rzemiesInikami, ktérzy produkujg w sposob
zrownowazony i zgodny z tradycja. Ich dostawcy
nie stosujg zadnych nawozéw sztucznych czy
pestycydow, ktére majg szkodliwy wptyw

na zdrowie cztowieka oraz jego otoczenie
przyrodnicze. Dzieki temu konsumenci majg
tatwy dostep do sprawdzonej i Swiezej zywnosci.

Poprzez zrzeszanie konsumentéw w sgsiedzkie
grupy zakupowe mozliwy jest wspélny odbior
zamoéwionego towaru w jednym punkcie.

Tym samym minimalizowany jest $lad weglowy
wytwarzany przez flote dostawcza.

Takie rozwigzanie sprzyja réwniez nawigzywaniu
wiezi sgsiedzkiej, a takze daje mozliwos¢
bezposrednich spotkan.

Obecnie LokalnyRolnik ma juz ponad 35 tysiecy
klientéw oraz ponad 130 partneréw biznesowych.
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Tym samym wspiera i propaguje lokalny biznes,
chronigc go jednoczes$nie przed upadkiem,
bedgcym konsekwencjg szybko rozwijajgcych sie
wielkich przedsiebiorstw. Do 2025 roku
zatozyciele chcg by¢ obecni we wszystkich
najwiekszych aglomeracjach Unii Europejskiej.

Informacje ogolne

Nazwa Farmer Direct

Status prawny Spétka z ograniczong

odpowiedzialnoscig
Data rejestracji 2013

Branza Zdrowe lokalne jedzenie

Imie i nazwisko
zatozyciela/i

Andrej Modic, Sylwia Modic

Opis LokalnyRolnik to targ prawdziwego
jedzenia online wspierany przez
lokalne spotecznosci.
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LokalnyRolnik

Kluczowi
partnerzy

Kluczowe
dziatania

Kluczowe
zasoby

Struktura
przychodéw

Struktura
kosztow

Kanaty
komunikacji

Segmenty
klientéw

Relacje
z klientami

Propozycja
wartosci

Lokalni rolnicy i rzemiesInicy

Sprzedaz jedzenia online, ktore jest produkowane w zréwnowazony,
ekologiczny i tradycyjny sposéb.

Sklep online, produkty zywnosciowe, samochody dostawcze

Zysk ze sprzedazy produktoéw zywnosciowych

Zakup jedzenia, transport

Strona www, social media, spotkania z lokalnymi spoteczno$ciami

Swiadomi konsumenci

Budowanie spotecznosci wokét idei zdrowego

i ekologicznego odzywiania sie

Ekonomiczna: wygodny dostep do ekologicznej zywnosci w przystepnych
cenach

Spoteczna: zrzeszanie grup swiadomych konsumentéw, nawigzywanie
wiezi sasiedzkich, wsparcie matych lokalnych biznesow
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Bardzo mnie cieszy, ze moi réwiesnicy coraz czesciej wybierajg startupy pozytywnego
wptywu jako swojg Sciezke kariery. Tym samym rozwigzujg problemy spoteczne,

w najbardziej zréwnowazony i samodzielny sposob, czyli generujgc na rynku zysk,
ktory reinwestujg spotecznie. Takie startupy spoteczne majg niezaleznos¢ i mozliwos¢
eksperymentowania, o ktérej tradycyjne NGOsy mogg tylko pomarzyc.

Dlatego to w nich jest odwaga do innowacyjnych i radykalnych rozwigzan

problemoéw spotecznych, ktorych Swiat potrzebuje.

Martyna Rubinowska, Head of Venture & Fellowship,
Ashoka Innowatorzy dla Dobra Publicznego
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falka.

tgka

Zachwycajace piekno natury, ktérego wymagania sg bardzo skromne, a wtasciwosci zadziwiajace,

- czyli o nasionach, ktére po cichu przemieniajg miasta!

to pomystowy sposéb na odmiane naszego otoczenia! Zatozyciele Fundacji taka ucza i pokazujg,

jak zatozy¢ take kwiatowg w dowolnym miejscu!

Wyzwanie spoteczne

Najwiekszy udziat w zanieczyszczeniu gleby majg
nawozy wykorzystywane przy uprawie trawnikéw
- trawa nie jest w stanie sie z nich oczyscic.

Te monokulturowe uprawy zajmujg ponad 2,5%
powierzchni Polski. Dominacja trawnikéw

nie sprzyja bioréznorodnosci - na ich obszarze
rosng zazwyczaj dwa lub trzy gatunki roslin.
Zmniejszajgca sie bior6znorodnos¢ wptywa
bezposrednio na degradacje ekosystemow.

Dodatkowo uprawa trawnikéw jest wymagajaca.
Jedna godzina pracy kosiarki do trawy to emisja
tylu spalin co 11 samochodéw oraz hatas

o natezeniu 90 dB. Uzycie kosiarki zabija owady
i mate zwierzeta zyjgce wsréd roslin. Drobne
czasteczki niespalonego paliwa, wystawione

na promieniowanie stoneczne, przemieniajg sie
w 0zon przygruntowy, tworzgc smog. W Polsce
na koszenie poboczy drég wydawane jest
rocznie nawet 350 min zt.

Propozycja rozwigzania

~Maciej Podyma, jeden z zatozZycieli Fundacji,
dorastat w rodzinie, w ktdrej mitos¢ do natury byta
bardzo obecna. Prawie kazdy jego krewny ksztaftcit
sie w dziedzinie nauk przyrodniczych. Mama
Macieja pracowata jako nauczycielka biologii

i czesto otrzymywata od swoich uczniéw ,prezenty”,
takie jak osierocone piskleta lub zranione
jaszczurki. Ich dom byt peten zwierzgt, ktérymi
musieli sie opiekowac. Jako dziecko Maciej uwielbiat
nosic zétte koszulki, aby wabic¢ owady i zapylacze,

i aby je obserwowac.

Bezposrednim impulsem do uruchomienia Fundacji
tgka byta decyzja Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju
Wsi, ktéra nie uwzglednita ochrony réznorodnosci
biologicznej w Programie Rozwoju Obszaréw
Wiejskich 2014-2020. Byt to moment, w ktérym
Maciej uswiadomit sobie, ze jesli chce, zeby cos
zostato zrobione, musi sam to zainicjowac.
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W 2013 roku Maciej, wraz ze swoim bratem
Karolem, zatozyt Fundacje tgka”,

Informacje ogolne

Nazwa Fundacja taka

Status prawny Fundacja

Data rejestracji 2014

Branza Ochrona $rodowiska

Imie i nazwisko
zatozyciela/i

Maciej Podyma

Opis Zaktadanie i promowanie tgk
kwietnych w miastach
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taka

Dzikie tgki kwiatowe majg mnostwo zalet

i wptywajg na zwiekszenie réznorodnosci
biologicznej oraz przeciwdziatanie dewastacji
zasobow naturalnych. Zwykle na takiej tgce
znajduje sie co najmniej 60 gatunkow dzikich
kwiatow i roslin, ktore zatrzymujg erozje gleby,
poniewaz majg do 25 razy gtebsze korzenie
niz trawy.

Z tego samego powodu tgki majg znacznie
mniejsze zapotrzebowanie na wode niz trawniki,
jednoczesnie absorbujgc dwa razy wiecej wody
w przypadku powodzi czy ulewnych deszczéw.
Sg tez mieszkaniem i pokarmem dla

300 gatunkéw owadow i zwierzat.

Na takiej powierzchni nie uzywa sie Srodkow
chemicznych ani nawozéw. take wystarczy
skosi¢ dwa razy do roku - mozna do tego uzy¢
kosy, kosiarka nie jest konieczna. Wysokie rosliny
tgkowe zatrzymujg i wigzg szkodliwe pyty, a przy
pielegnacji zmniejsza sie emisja spalin. Miedzy
koszeniami tgka obniza temperature powietrza,
bo jest 10 razy wyzsza niz trawnik.

Model dziatania

Fundacja tagka zajmuje sie tgkami kwiatowymi
kompleksowo. Swiadczy ustugi wykonywania
takich tak kwiatowych, prowadzi catosciowe
projekty sktadajgce sie z projektowania,
przygotowania podtoza pod siew, zaktadania taki
i pozniejszej pielegnacji terenu odpowiedniej

do zastosowanego typu taki.

W ofercie jest miedzy innymi mieszanka
antysmogowa, ktora zostata wpisana w oficjalng
strategie antysmogowa w Krakowie. Istnieje
mozliwos$¢ zamowienia tgki w rolkach,
dostosowanej do potrzeb zamawiajgcego.
Organizacja sprzedaje tez sadzonki roslin
tgkowych. Nowa odstona sklepu - Nasiona tgki -
rusza wiosng 2019 r. (nasionalaki.pl)
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Waznym celem zatozycieli Fundacji jest edukacja
i doradztwo w sprawie tgk kwiatowych.

Na stronie internetowej lub poprzez kontakt
bezposredni mozna dowiedziec sie o technologii
zaktadania tak, ich rodzajach oraz doborze
mieszanek z nasionami. Fundacja tgka prowadzi
programy edukacyjne dla aktywistow miejskich,
ogrodnikow, urzednikow, architektow zieleni,
zarzadcow drég i przedsiebiorstw w catej Polsce.

Wynikiem wspétpracy Fundagji

ze Stowarzyszeniem Monar jest aktywizacja
0s6b wykluczonych przez wigczenie ich

do produkcji nasion, przygotowanie
odpowiednich miejsc pracy - dostosowanych
do umiejetnosci i stanu zdrowia.

q&?§
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taka

Wptyw spoteczny
Dziatania Fundacji tgka poprawiajg jakosc zycia Wiecej tgk wptywa na zwiekszenie poziomu
przez zmniejszenie emisji spalin, ograniczenie bioréznorodnosci (w szczegdlnosci w miastach),
hatasu zwigzanego z koszeniem, poprawe stanu ochrone zagrozonych gatunkoéw roslin i owadow,
terendw zielonych oraz aktywizacje lokalnych poprawe retencji wody opadowej i ograniczenie
spotecznosci, np. przy wspolnym sianu tgk wahan temperatur (tzw. “wysp ciepta”).

czy zbieraniu nasion.

Ich stosowanie ogranicza tez potrzebe korzystania z kosiarek do trawnikéw i pozwala na zastgpienie ich
kosami tradycyjnymi lub kosiarkami elektrycznymi. Brak koniecznosci czestego koszenia wptywa
pozytywnie na budzet miast.

rﬁ)
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Kluczowi Stowarzyszenie Monar, Ashoka

partnerzy

Kluczowe Sprzedaz mieszanek i sadzonek na taki; przygotowanie i prowadzenie
dziatania tak kwiatowych; doradztwo oraz prowadzenie warsztatow edukacyjnych;
Kluczowe Wiedza z zakresu tagk kwietnych; specjalistyczny sprzet; know-how
zasoby - wiasne sktady mieszanek nasion

Struktura Sprzedaz mieszanek, sadzonek i tgk w rolkach; przygotowanie i
przychodéw obstuga tak; prowadzenie warsztatow i spotkan

Struktura Koszty ksiegowe i administracyjne; amortyzacja maszyn; wynagrodzenia;
kosztow obstuga tak; badania i rozwdj

Kanaty Strona internetowa, social media, warsztaty i spotkania edukacyjne
komunikacji

Segmenty Osrodki miejskie; przedsiebiorstwa; szkoty; osoby prywatne

klientéw

Relacje Online przez strone internetowy, social media; osobiste z firmami

z klientami i organizacjami

Propozycja Ekonomiczna: profesjonalne zaktadanie i promowanie gk kwiatowych
wartosci Spoteczna: ochrona bioréznorodnosci w mieécie

rﬁ)
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Jak méwit John F. Kennedy ,Problemow tego Swiata nie rozwigzg ani sceptycy,

ani cynicy, ktérych horyzonty sg ograniczone do oczywistych realiéw. Potrzebujemy
ludzi zdolnych wymysli¢ co$, czego jeszcze nie byto”. Swiat, ten w skali globalnej i ten
obok nas, jest daleki od ideatu. Postepujgca degradacja sSrodowiska, niepohamowany
konsumpcjonizm i nieréwnosci spoteczne to niezaprzeczalne fakty. Radykalne i pilne
zmiany sg konieczne. Ale kto powinien naprawiac Swiat? Przedsiebiorcy! Tacy, ktorzy
kazdego dnia, na catym Swiecie, podejmujg inicjatywy prospoteczne i proekologiczne
w wyjatkowy sposéb. Nie poprzestajg na leczeniu objawéw problemow, szukajg zmian
systemowych i trwatych ulepszen. Cho¢ dziatajg lokalnie, stymuluja rozwigzania

w skali globalnej (np. w edukacji, ochronie zdrowia czy ochronie Srodowiska).

Swoje cele realizujg przy pomocy alternatywnych metod, ktére pozwalajg im

na samofinansowanie dziatan, a nawet przynoszg dochody.

Razem ci wszyscy ludzie wspottworzg ,,ekosystem pozytywnego wptywu”,

ktory ma realng moc naprawy rzeczywistosci.

Ty tez mozesz zostac jednym z nich!

Virginie Little, zatozycielka Little Infinity i Little Greenfinity,
inicjatorka wydania w Polsce ksigzki M. Dardaillon i J. Guyot
.Przedsiebiorcy, ktérzy zmieniajg Swiat”
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- dzielmy sie tym, co mamy!

Mama Pozycza

Czy potykasz sie w swoim domu o niepotrzebne juz dzieciece rzeczy? Czy kupites kiedys rzecz,
ktéra sie nie sprawdzita? Portal mamapozycza.pl rozwigzuje te problemy, a jednoczesnie pozwala
cieszyc sie z korzystania z rzeczy, a nie z ich kupowania.

Wyzwanie spoteczne

Od wielu juz lat kraje wysoko rozwiniete
borykajg sie ze zjawiskiem nadmiernego
konsumpcjonizmu, ktéry nieroztgcznie wigze sie
z coraz bardziej odczuwalnym problemem
utylizacji odpadoéw. Jeszcze kilkadziesiat,
kilkanascie lat temu, naturalng rzeczg byto
noszenie ubran po starszym kuzynie, czy
przekazywanie wozka dzieciecego z rgk do rak.
Obecnie potki sklepowe uginajg sie od nadmiaru
towardw, a wysypiska od smieci...

Wiele wyrzucanych przedmiotéw wcigz mogtoby
spetniac¢ swojg funkcje i mogtoby stuzy¢ komus
innemu jeszcze przez dtugi czas. Szacuje sie,

ze w polskich domach co roku powstaje

az 12 milionéw ton odpadéw, z ktorych
wiekszos¢ Igduje na sktadowiskach $mieci,
niestety czesto nielegalnych.

Propozycja rozwigzania

Wyznajemy filozofie, ze rzeczy sq po to, zeby ich
uzywac, a nie po to, Zeby je magazynowac. Rzeczy
utatwiajg nam i naszym dzieciom Zycie, przynoszq
frajde i zabawe. Sq nam potrzebne, bo dzieki nim
mozemy kolekcjonowac wspaniate chwile i zbierac
wspomnienia. Nie da sie przeciez nocowac w
namiocie bez namiotu, czy nauczyc sie jeZdzi¢ na
rowerze nigdy na niego nie wsiadajgc. Jednak dzis
juz wiemy, ze nie musimy posiadac tych wszystkich
rzeczy na wtasnosc, aby moc z nich korzystac.

Pomagamy kojarzyc rodzicéw gotowych

do wspdtpracy, wynajmu i najmu rzeczy dla dzieci,
umozliwiamy testowanie sprzetéw i zachecamy
do lepszego wykorzystywania posiadanych
zasobdw - rzeczy, wiedzy, doswiadczenia.”
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~Chcemy zmieniac swiat na lepszy, edukowac

i zachecac do dzielenia sie swoimi rzeczami

Z innymi, bo ,sharing is caring”.

Dlatego udostepniamy platforme internetowq
ktdra: podpowiada, ile policzy¢ za wynajem danej
rzeczy, posiada kalendarz wynajmu, zbiera opinie
0 wynajmujqgcych, oraz daje szereg innych funkcji
utatwiajgcych wynajem rzeczy bez koniecznosci
podpisywania papierowych umow.”
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Mama Pozycza

Model dziatania

mamapozycza.pl to serwis internetowy,
stworzony przez mamy, ktéry, z jednej strony,
w fatwy sposdb pomaga rodzicom odzyskac
pienigdze z rzeczy i sprzetu, ktory zalega w ich
domach, a z drugiej strony - pozwala niedrogo
wynajac rzecz, ktérej w danym momencie
potrzebujemy. Wtascicielki firmy chciaty
rozwigzac problem zalegajgcego sprzetu tak,
aby mogt stuzy¢ komus innemu. Korzysci jest
wiele, mozna zyskac wiecej miejsca, zarobic

i pomo&c innym.

Sposéb dziatania jest prosty, portal umozliwia
dodanie ogtoszenia, w ktéorym podajemy za ile
okreslong rzeczy chcemy wynajg¢, okreslajac
wartos¢ danej rzeczy system podpowie
sugerowang cene za wynajem. Serwis

to wspdlna baza produktéw przydatnych
rodzinom, mamom i dzieciom, zaréwno
produktoéw przydatnych przy podrézowaniu

z dzieckiem, jak i w zyciu codziennym. Jesli nie
wiemy, ile dany sprzet jest wart lub mamy jakie$
trudnosci przy dokonywanej transakgji,
wiascicielki portalu nam pomoga. Same
zatozycielki jako swoje motto wskazujg ,sharing
is caring” i trudno sie z nimi nie zgodzi¢. Obecnie
firma skupia sie na rynku warszawskim, ale

w planach ma rozszerzenie dziatalnosci rowniez
na Krakéw, Wroctaw, Poznan i Tréjmiasto.
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Celem przedsiebiorstwa jest przede wszystkim
zachecanie do lepszego wykorzystywania
przedmiotdéw oraz ograniczenie konsumpcji
wsrod miodych rodzicéw. Pomyst wpisuje sie

w trend ,sharing economy”, czyli wspotdzielenia
przedmiotdw i korzystania z nich tylko przez
niezbedny czas, po ktérym zwraca sie je
wiascicielowi.

Informacje ogolne

Nazwa Mama Pozycza

Status prawny Spétka z ograniczong

odpowiedzialnoscig
Data rejestracji 16.12.2016

Branza Parenting

Imie i nazwisko
zatozyciela/i

Katarzyna Moryc,
Katarzyna Bielazik

Opis Serwis umozliwia wynajem rzeczy
i sprzetu dla dzieci w wieku
od 0 do 6 lat

rﬁ)
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Mama Pozycza

Wptyw spoteczny

Mama Pozycza z pewnoscig edukuje Uzytkownicy nastawiajg sie na wspétprace
spoteczenstwo w temacie Swiadomej konsumpgji z innymi i wspétdzielenie, co w sposob oczywisty
i promuje maksymalne wykorzystanie produktu przektada sie réwniez na ochrone $rodowiska.
wielokrotnego uzytku w zakresie akcesoriow Dodatkowo portal sprzyja budowaniu relacji
dzieciecych. Bardziej przemyslane zakupy miedzy rodzicami, ktére pozwalajg na wymiane
i mozliwos¢ wynajmu sprzetu po uiszczeniu wiedzy i cennych doswiadczen.
niewielkiej optaty docelowo ogranicza produkcje
odpadow.
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Celem przedsiebiorstwa jest réwniez trwata Dzieki dziatalnosci firmy rodzice mogg zarabiac
zmiana zachowan konsumenckich i ograniczanie dodatkowe pienigdze na wynajmie juz
niektorych zakupow, czes¢ uzytkownikéw portalu niepotrzebnych rzeczy, natomiast inni mogg

z pewnoscia przed zakupem kolejnej rzeczy zaoszczedzi¢, wynajmujac uzywany sprzet tylko
zastanowi sie, czy faktycznie jej potrzebuje na okreslony czas. Zdarza sie, ze po udanym
na stale, czy moze jednak wystarczy, ze skorzysta wynajmie, gdy okazuje sie ze dana rzecz

z tej rzeczy tylko przez konkretny czas. sprawdzita sie u najemcy i chce jej uzywac

dtuzej, dochodzi do sprzedazy. Dzieki temu
u jednych rzeczy nie zalegajg, a drudzy cieszg sie
z ich uzywania.

rﬁ)
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Mama Pozycza

jicaring

Kluczowi osoby fizyczne, firmy produkujgce i sprzedajgce artykuty dla dzieci
partnerzy i ich rodzicow

Kluczowe Posrednictwo w wynajmie i kupnie uzywanych artykutéw dzieciecych
dziatania

Kluczowe zasoby ludzkie, strona www

zasoby

Struktura Kampanie reklamowe, wynajem, prowizja od wynajmu

przychodéw

Struktura Koszty operacyjne, IT

kosztéw

Kanaty social media, strona www, spotkania

komunikacji

Segmenty rodzice, przedsiebiorstwa

klientéw

Relacje Budowanie spotecznosci mam

z klientami

Propozycja Ekonomiczna: dostarczanie niezbednych produktéw po atrakcyjnych cenach
wartosci Spoteczna: wydtuzenie cyklu zycia produktu przy minimalizacji kosztéw

rﬁ)
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Do niedawna uwazatam, ze skala startupow zaangazowanych spotecznie jest
niewielka. Dopiero udziat jako jurorka w konkursie na startupy social impact otworzyt
mi oczy, poniewaz ilos¢ aplikacji, ktére wptynety przerosta moje oczekiwania. Okazato
sie, ze w Polsce nie brakuje innowacyjnych przedsiebiorczyn i przedsiebiorcéw, ktérzy
oprocz oczywistego wskaznika biznesowego, kierujg sie wartosciami wyzszymi.

| to wiasnie potrzeba zmieniania Swiata na lepsze staje sie motorem napedowym

a nie linijka kodu.

Aga Maciejowska, Co-founderka/CMO,
Evenea.pl
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Polska Witalna

- czyli o tym jak zdrowo uskrzydli¢ Polakéw!

Wszyscy szukaja recepty na to jak zy¢ dtugo i szczesliwie, zatozyciel Polski Witalnej - Maciej
Kozakiewicz jg znalazt i chce sie dzieli¢ tg wiedzg z innymi. Uczy Polakéw komponowania
zdrowych positkéw, technik relaksacyjnych oraz slow joggingu.

Wyzwanie spoteczne

Wedtug opracowanego przez Swiatowg
Organizacje Zdrowia European Health Report
z 2018 roku okoto 23% Europejczykoéw cierpi
na otytos¢, ktéra stanowi jedno z najwiekszych
globalnych wyzwan XXI w.

Coraz wiecej zawoddw wigze sie z siedzagcym
trybem pracy, a jedyna aktywnos¢ fizyczna wielu
0s6b to spacer do samochodu. Dodatkowymi
przyczynami negatywnie wptywajgcymi

na zdrowie jest powszechno$¢ wysoko
przetworzonej zywnosci i brak elementarne;j
wiedzy na temat zdrowego trybu zycia.

Staba kondycja fizyczna najczesciej oznacza
réwniez ztg kondycje psychiczng, na ktérg
negatywny wptyw ma réwniez stres zwigzany
z tempem wspotczesnego zycia.

Wiele oséb zmagajacych sie z chorobami
spowodowanymi otytoscig zyje w przekonaniu,
ze zdrowa zywnos¢ jest bardzo droga, a ¢wiczy¢
mozna jedynie na sitowni, co nie jest prawda.
Zmagajacy sie ze stresem nie wierzg, ze da sie
nad nim zapanowac i mozna pozby¢ sie go

z codziennego zycia.

Propozycja rozwigzania

Zatozyciel Polski Witalnej zdecydowat sie
rozpocza¢ edukacje Polakow na temat
zrbwnowazonego stylu zycia.

Zauwazyt, ze na zadnym etapie nauki nie dba sie
o to, aby dzieci zdobywaty wiedze na temat tego,
jak zy¢ dtugo i zdrowo, dlatego

postanowit to zmienic.

Polska Witalna propaguje Program Uniwersytet
Witalny nawigzujgcy do formuty studiowania
jako samodzielnego ksztatcenia sie pod opieka
mentora.

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2019

Formuta opiera sie na przekazaniu praktycznej
wiedzy w formie narzedzi (praktyczne
umiejetnosci uzyskane w formie warsztatu

lub instruktazu online) w trzech kluczowych
dla utrzymania witalnosci organizmu sferach:
mindfulness (technik relaksacyjnych

i neutralizujgcych stres), umiarkowane;j
aktywnosci ruchowej (slow jogging, nordic
walking, elementy jogi) oraz diet coachingu
(uwaznego jedzenia i komponowania positkéw
bazujgcych na zywnosci pochodzenia
roslinnego).

rﬁ)
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Polska Witalna

Model dziatania

Polska Witalna rozpoczynata dziatalnos¢ Aktualnie przedsiebiorstwo zajmuje sie
od dzielenia sie informacjami o miejscach organizacjg Letnich Festiwali Witalnych,
witalnych na terenie catej Polski. Zatozyciel firmy Zimowych Festiwali Witalnych oraz

stworzyt internetowy przewodnik, ktéry pomagat Lata Lesnych Ludzi (dla synow i ojcow).

odnalez¢ rekomendowanych lekarzy medycyny
naturalnej, sklepy i restauracje z naturalng
zywnoscig, warsztaty rozwojowe, terapeutyczne
i ruchowe oraz wartosciowe miejsca

do wypoczynku.

11 w7 !
@ satrem

Podczas festiwali uczestnicy trenujg joge i slow
jogging, ¢wiczg techniki oddechowe, moga
skorzysta¢ z masazu oraz jedzg zdrowe,
roslinne positki, a to wszystko we wspaniatych Nazwa Polska Witalna
okolicznosciach przyrody.

Informacje ogolne

Status prawny Spoétka z ograniczong

. L odpowiedzialnosciag
Projekt zaktada dodatkowo uruchomienie w 2019

roku 10 lokalizacji Uniwersytetu Witalnego. Data rejestracji | 2013
Ustugi moga by¢ udostepniane za pomoc

& gaby . ep. .p 3 Branza Odpowiedzialna konsumpcja,
platformy e-learningowej lub stacjonarnych branza ustug witalnych
kurséw bazujgcych na lokalnych ekspertach - o

. . . Imie i nazwisko Maciej Kozakiewicz
branzy witalnej. zatozyciela/i

Opis Polska Witalna zajmuje sie

propagowaniem zrownowazonego
stylu zycia opierajgcego sie na
diecie roslinnej, aktywnosci fizycznej
i mindfulness

rﬁ)
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Polska Witalna

Firma w 2018 r. zostata partnerem Wiosng 2019 r. ukazata sie na rynku ksigzka jego
Stowarzyszenia Slow Jogging International oraz autorstwa ,Slow jogging. Japonska droga

Slow Jogging Japan i na miedzynarodowej licencji do witalnosci” zdobywajac juz w pierwszych
organizuje kursy na animatora oraz instruktora dniach sprzedazy duzg popularnosc.

slow joggingu. Zatozyciel firmy jest prezesem W pierwszym kwartale zostata drugg najchetniej
oraz instruktorem polskiego oddziatu kupowang ksigzkg o tematyce biegowej,

tej organizacji. cho¢ tak naprawde dotyczy stylu zycia.

W ksigzce przedstawiona jest filozofia slow life, w ktorg doskonale wpisuje sie metoda slow joggingu,
a takze umiarkowanej aktywnosci ruchowej przyjaznej dla zdrowia oraz dla srodowiska. Jej $lad
ekologiczny jest nieporéwnywalnie nizszy niz innych form aktywnosci, wymaga praktycznie jedynie
wygodnego stroju oraz srodowiska z kluczowym w tym przypadku, czystym powietrzem.

Wptyw spoteczny
Polska Witalna przyczynia sie do propagowania Aktywnos¢ fizyczna na Swiezym powietrzu, taka
idei zréwnowazonego zycia wsrdd Polakow. jak slow jogging i nordic walking nie wymaga
Wzrost Swiadomosci spoteczenstwa w zakresie duzych inwestycji w infrastrukture.
zdrowego trybu zycia wptywa na jego jakosc Rekomendacje dotyczace technik relaksacyjnych
i dtugos¢, ale posrednio pozytywnie oddziatuje nie wigzg sie z koniecznoscig zakupu
réwniez na srodowisko. Dieta oparta gtéwnie dodatkowych sprzetéw i eksploatacjg zasobdw.

na produktach roslinnych to mniejsze zuzycie
zasobow oraz zmniejszenie produkcji CO2.
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Byt WHETE

gy Flashisaatnl

Kluczowi Dostawcy ustug witalnych, eksperci z branzy witalnej,

partnerzy Stowarzyszenie Slow Jogging International, Slow Jogging Japan
Kluczowe Edukacja w zakresie zréwnowazonego stylu zycia;

dziatania Organizacja ,witalnych” wydarzen na terenie catej Polski

Kluczowe Know-how, zasoby ludzkie, innowacyjna wiedza

zasoby

Struktura Przychody z warsztatow, treningdw

przychodéw

Struktura Koszty operacyjne

kosztéw

Kanaty social media, strona www, targi designu

komunikacji

Segmenty Klienci indywidualni

klientéw

Relacje social media, strona www, e-mail, telefon, spotkania podczas wydarzen
z klientami organizowanych przez Polske Witalng

Propozycja Spoteczna: Propagowanie wiedzy na temat zréwnowazonego zycia
LA Ekonomiczna: witalizacja klientéw

rﬁ)
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Firmy zdecydowanie powinny miec pozytywny wptyw na rozwoj spoteczny,

bo firmy (te wielkie, Srednie i mate) sg nieodtgczng czescig ekosystemu

spotecznego i to juz je predestynuje do wywierania pozytywnego wptywu.

Chocby dlatego, ze ich powodzenie zalezy tez od kapitatu spotecznego,

np. stopnia kwalifikacji, zamoznosci i jakosci kompetencji mtodych ludzi, ktérzy sg
zaréwno pracownikami jak i konsumentami dobr i ustug wytwarzanych przez te firmy.
Takie rozumienie naszej roli sktonito system Coca-Cola do nawigzania partnerstwa
spotecznego z Fundacjg Sukces Pisany Szminkg i realizowania programu YEP (Youth
Empowered Program), ktérego celem jest wspieranie mtodych ludzi w podejmowaniu
waznych decyzji dotyczgcych wyboru ich Sciezki zawodowej. To grupa prawie

7 mln osdb, ktore, jak pokazujg badania, nie czujg sie przygotowane przez system
edukacyjny do podejmowania takich decyzji, dlatego chcielibySmy stuzy¢ im

realnym wsparciem u progu kariery zawodowe;.

Zmiany klimatyczne dotykajg nas wszystkich, a to oznacza, ze wymuszajg zmiane
modelu wspodtpracy czynigc go duzo bardziej otwartym na wymiane pomystow,

nowe modele biznesowe i organizacyjne. To stanowi zaréwno wyzwanie dla firm
dziatajgcych na dotychczasowych warunkach, jak i ogromng szanse, poniewaz szukajg
one innowacyjnych rozwigzan i partnerdw, z ktérymi mogg je realizowac¢. Budowanie
takich innowacyjnych partnerstw jest szansg dla naszej planety. Spéjrzmy np. na
dyskusje wokot plastiku - toczy sie ona w réznych kregach: regulatorow, organizacji
spotecznych, innowatordw, startupdw, organizacji odzysku, firm - ktorej celem jest
wypracowanie najlepszych rozwigzan dotyczgcych redukcji odpadow plastikowych.

Krzysztofa Belz, External Affairs & CSR Manager, Coca-Cola HBC Polska
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Pszczelarium

- czyli pomagamy pszczotom, sobie samym i catemu ekosystemowi

Pszczelarium to ustuga stawiania pasiek oraz kompleksowa opieka nad pszczotami przez caty
rok. Dzieki wspétpracy z Pszczelarium mozemy pomagac pszczotom zapewniajgc im nowy dom
w dobrym dla nich miejscu, jak réwniez mozemy cieszy¢ sie miodem z wtasnej pasieki. Dzieki
wspdélnemu dziataniu mozemy przyczyni¢€ sie do zwiekszenia populacji pszczoty miodnej oraz
zwiekszy¢ bioréznorodnosc roslin rosngcych w obszarach miejskich.

Wyzwanie spoteczne

Na poziomie globalnym niezbedne sg dziatania
na rzecz wzmacniania malejgcej populacji
pszczoty miodne;j.

Natomiast na poziomie lokalnym wszelkie
dziatania powinny skupiac sie na
zrébwnowazonym rozwoju miast poprzez
wspomaganie bioréznorodnosci srodowiska
lokalnego - jest to efekt obecnosci owadow
zapylajacych w miejscach, w ktérych dotychczas
byto ich niewiele.

Propozycja rozwigzania

Pszczelarium zostato zatozone przez Kamila Baj
oraz Agnieszke Skorskg w 2013 r. Jednak aby
mOoc zaczad preznie dziatac, niezbedne byto
wprowadzenie pewnych zmian w prawie.
Podczas gdy pierwsi chetni do stworzenia
pasieki na dachu ustawiali sie w kolejce Kamil

i Agnieszka szukali sojusznikdw, aby w rezultacie
tak zmodyfikowac zapisy prawne by hodowla
pszcz6t na dachach warszawskich byta prawnie
dozwolona. Udato sie tego dokona¢ w 2014
roku. Kamil Baj miat 20 letnie doswiadczenie

w hobbystycznym pszczelarstwie - pomagat

w pasiece rodzicéw k/ Garwolina.
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Wraz z zong Agnieszkg Skorskg zainspirowali sie
dziataniami Marka Burzyka prowadzgcego
pasieke na hotelu Hayatt (dzi$ Regent Park)
oraz Bee Urban ze Sztokholmu i postanowili
sprébowac sprowadzi¢ pszczoty do Warszawy.

Pszczelarium pracuje nad pozyskiwaniem
klientow oraz wspoétpracownikéw pszczelarzy

w kolejnych polskich miastach. Dziatajg na
terenie Warszawy, Katowic, Tréjmiasta, Lublina,
Lidzbarka Warminskiego, Poznania, Wroctawia.
Dazg do obecnosci w 10 polskich miastach do
2020 roku. Dzieki zainstalowaniu pasiek budynki
mogg otrzymac dodatkowe punkty

w programach certyfikacji zrbwnowazonego
projektowania.

rﬁ)
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Pszczelarium

Pszczelarium obecnie wdraza miedzynarodowg sprzedaz miodéw przez internet.

Projektujac opakowania dla ich produktu celowo wybierajg jak najbardziej naturalne surowce
(szkto, czy niebarwiona tektura falista). W bezposredniej sprzedazy nie uzywajg siatek foliowych
(tylko toreb papierowych na zyczenie klienta).

Model dziatania

Pszczelarium swéj model dziatania opiera Dbajg o najwyzszg jakos¢ swojego produktu,
o transparentnos¢. Majg wypracowane czyli miodu, poprzez np. zlecanie badan jego
standardy umow, ktore podpisujg sktadu oraz poprzez rzemieslniczy proces jego
ze wspotpracownikami. Organizujg wewnetrzne zbierania i konfekcjonowania. Zajmujg sie
szkolenia podnoszgce kompetencje. Wystawiajg pszczotami profesjonalnie - majg ponad 20 lat
faktury elektroniczne i korzystajg z rozwigzan doswiadczenia pszczelarskiego.

ksiegowych minimalizujgcych koniecznos¢ Dbajg o bezpieczenstwo ludzi i dobro pszczot
przechowywania wydrukowanych dokumentow. poprzez pszczelarskie ubezpieczenie OC.
Wybierajg lokalnych dostawcéw potrzebnych Biorg petng odpowiedzialnos¢ za pszczoty,

im produktéw i ustug. Terminowo wywigzujg sie ktérymi sie zajmujg na zlecenie klienta.

z zawieranych umow.

Dysponujg profesjonalng pracownig stanowigcg
ich warszawskie zaplecze. W biurowej czesci

swojej dziatalnosci uzywaja energooszczednych
zarowek i nie jedzg miesa. Na warsztatach Nazwa Pszczelarium
i kursach dzielg sie pasjg i wiedzg z innymi oraz

Informacje ogolne

s ; i ; i Status prawny jednoosobowa dziatalnos¢
zarazajg swojg pasja innych ludzi, w tym dzieci. e
Pszczelarium wspotpracuje z réznymi sektorami, Data rejestracji | 2013
nalezg do nich zaréwno domy kultury, urzedy .

Branza rolnictwo; pszczelarstwo

dzielnic i miast, korporacje, mate firmy, fundacje,

jednoosobowe dziatalnosci, oraz osoby o . o :
Imie i nazwisko Kamil Baj, Agnieszka Skorska

prywatne, czy tez domy dziecka znajdujgce sie zalozycielali
w najblizszej okolicy ich biura. Prowadzi zajecia
edukacyjne dla dzieci uczeszczajacych Opis Stawianie pasiek i kompleksowa

opieka nad pszczotami

do przedszkoli i szk6t na temat waznej roli
przez caty rok.

owadow zapylajgcych - pszczét w przyrodzie
oraz sposobéw, w jaki mozemy je wspierac.
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Kluczowi
partnerzy

Kluczowe
dziatania

Kluczowe
zasoby

Struktura
przychodéw

Struktura
kosztow

Kanaty
komunikacji

Segmenty
klientéw

Relacje
z klientami

Propozycja
wartosci

Polskie i miedzynarodowe firmy

Stawianie pasiek i kompleksowa opieka nad pszczotami; sprzedaz miodu;
edukacja dzieci.

Pasieki, zasoby ludzkie

Sprzedaz miodu; prowadzenie warsztatéw; stawianie uli

i opieka nad pasiekami

Produkty, pracownicy

sklep oline, social media

Szkoty, przedszkola, przedsiebiorstwa

spotkania bezposrednie, warsztaty edukacyjne

Spoteczna: wzmacnianie malejgcej populacji pszczoty miodnej i generalnie
bior6znorodnosci w miastach.

Ekonomiczna: dostarczanie produktow i ustug zwigzanych z wazng rolg
owadéw zapylajgcych w przyrodzie.
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Nalezy zmniejsza¢ powstawanie tych odpadow, do ktérych potrzebna jest energia

i caty szereg zasobow naturalnych. Duzym problemem u nas jest strach przed
korzystaniem z rozwigzan innowacyjnych. Innowacyjnos¢ wigze sie z pewnym
stopniem ryzyka, a to moze generowac koszty. Ale przedsiebiorczos¢ obiegu
zamknietego to duze oszczednosci. Bedzie musiat zmienic sie sposéb podejscia

do tradycyjnych modeli biznesowych, ktére z prostego modelu linearnego
~wyprodukuj, zuzyj i wyrzuc” nalezy przeksztatca¢ w modele angazujgce znacznie
wieksze grono interesariuszy, aby zamkng¢ obieg surowcoéw. Zmiana dotyczy juz etapu
projektowania oraz sposobow wykorzystywania produktéw. Konieczny bedzie duzy
skok technologiczny, opracowanie i implementacja innowacyjnych rozwigzan,

a przede wszystkim zmiana perspektywy i inne spojrzenie na role przedsiebiorcéw.”

Dr inz. Agnieszka Sznyk, Prezes, Instytut Innowacji i Odpowiedzialnego Rozwoju
INNOWO
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1L | REC.ON

U N - jak zyskac na odzysku!

Lampa z trybikow? Szafka RTV z szafki BHP z lat 70-tych? REC.ON pokazuje, ze upcykling jest
nie tylko ekologiczny,

Wyzwanie spoteczne

Jednym z najwiekszych problemoéw Niestety znaczgca wiekszos¢ polskich Smieci
Srodowiskowych wspodtczesnego Swiata jest trafia na wysypiska (czesto nielegalne), a tylko
gwattownie rosngca ilos¢ odpadéw. Wiele niewielka ilos¢ materiatéw jest wykorzystywana
towardw jest coraz tatwiej dostepnych, tanszych, po raz kolejny. Rozwigzanie tego problemu

co przyczynia sie do tego, ze bezrefleksyjnie nie jest tatwe i wymaga zmian nie tylko
kupujemy rzeczy, ktérych tak naprawde nie systemowych, ale takze mentalnych. Konieczna
potrzebujemy. Po wyrzuceniu danego jest zmiana powszechnego w Polsce systemu
przedmiotu, przestajemy o nim myslec i nie gospodarki linearnej w kierunku gospodarki
zastanawiamy sie juz co z nim dalej sie dzieje. obiegu zamknietego, w ktérej maksymalizujemy

wykorzystanie danego surowca przez jego
recykling lub upcykling.

Propozycja rozwigzania

~Podobno dobry design ma przede wszystkim Podczas naszego pobytu w Ghanie spotkalismy
stuzy¢ ludziom, powinien byc ergonomiczny fascynujqcego cztowieka - Jah Nana. Wyrdzniat sie
i uzyteczny. Ta bardzo szeroko definicja jest bliska wsrdd tamtejszej spotecznosci swojq postawq
temu, jak my interpretujemy pojecie - DESIGN. do zycia, checig rozwoju, zapatem do uczenia sie
Proekologiczny charakter to nie jedyny aspekt nowych rzeczy, determinacjqg. Na co dziert wraz
dziatalnosci REC.ON - naszg misjq jest tworzyc¢ Z przyjaciotmi tworzy réznego rodzaju rekodzieto
design spotecznie zaangazowany. Dlatego - bizuterie z koralikdw, torebki ze skory, ale takze
postanowiliSmy rozpoczqc wspétprace Z mniej typowych materiatdw jak trzcina czy kokosy.

Z organizacjami, artystami, osobami,
ktdre potrzebujq wsparcia - po to,
by nadac naszej dziatalnosci nowy wymiar.
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REC.ON

ZnaleZlismy wspdlny mianownik dla REC.ON i dziatalnosci Jah - upcycling. Zdecydowalismy sie na wspdtprace
i na poczgtek zlecilismy mu wykonanie ,,kokosowych torebek”. Widzqc, jak bardzo Jah przytozyt sie do tej pracy
- dostarczylismy mu réwniez elementy z demontazu pojazddw, takie jak poduszki powietrzne, z ktdrych bedzie
tworzyt torebki i kosmetyczki. Do kazdego produktu REC.ON dotgczamy w prezencie upcyklingowe produkty

z Afryki wykonane przed Jah i jego zespot.”

[art & minimal)

Model dziatania

Marka REC.ON oferuje nowoczesne wzornictwo Od 2018 roku REC.ON to rowniez agroturystyka
o proekologicznym charakterze. Produkty w Hiszpanii w duchu Eco & Slow. Zatozyciele
wykonywane sg recznie z materiatow marki stworzyli dom w gérach, ktory stuzy
pochodzacych z recyklingu, najczesciej sg to klientom do aktywnego wypoczynku

zuzyte czesSci motoryzacyjne oraz drewno w ekologicznym i upcyklingowym domu.

z odzysku. W sklepie mozna znalez¢ réwniez
rzemieslinicze realizacje z metalu. W dobie
globalizacji i masowej produkcji niewatpliwg
zaletg produktéw REC.ON jest to, ze kazdy z nich
jest wyjatkowy i oznaczony jednostkowym
numerem seryjnym. Wytworzenie kazdego Informacje ogolne
z produktéw wymaga wielu godzin recznej pracy,
polerowania, szlifowania i lakierowania.

Nazwa REC.ON (nazwa marketingowa)
Marka REC.ON promuje swojg dziatalnosciag Status prawny S.AW. Bartosz Bielecki
upcykling i design spotecznie odpowiedzialny. Baiaslie CRosRas e
Jest to ponowne uzycie materiatéw Data rejestracji | 2004
recyklingowanych, pozwalajace im na drugie
zycie w nowej formie, bez ich przetwarzania, CLE ] AU O ok P
. ) i wnetrz, konstrukcje z metalu
z jednoczesnym wsparciem celéw spotecznych.
Projekty sprzedawane sg za poérednictwem Imie i nazwisko Paulina Bielecka, Bartosz Bielecki
- . 3 o zatozyciela/i
strony internetowej, ale wykonywane sg rowniez
na zaméwienia hoteli, restauracji, kawiarni, Opis Firma zajmuije sie recznym
a takze ze wskazanych przez klienta czesci wytwarzaniem nowoczesnych

artykutéw do wystroju wnetrz

lub marek . Do kaz zakupion
ub marek aut. Do kazdego zakupionego 2 odpadow . upcyklingu

produktu dotgczana jest torebka z kokosa,
wytwarzana przez rzemieslnika z Ghany.

rﬁ)
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REC.ON

Wptyw spoteczny

Przedsiebiorstwo REC.ON swojg dziatalnoscig
przede wszystkim przyczynia sie do zmniejszania
liczby odpadow, najczesciej pochodzacych

z branzy motoryzacyjnej. Upcyklingowe meble
powstajg z surowcow, ktére przez innych
uwazane sg juz za Smieci, co powoduje znaczgce
obnizenie ilosci materiatéw wykorzystywanych
w produkgji. Wszystkie realizacje sg wytwarzane
recznie i lokalnie, dzieki temu ich wptyw

na srodowisko jest réwniez niewielki.
Opakowania stuzgce do wysytki wykonane sg

z materiatéw biodegradowalnych.

Firma stara sie réwniez angazowac spotecznie
nie tylko przez oferowane produkty, ale réwniez
przez nawigzywanie kontaktéw z osobami

i organizacjami, ktérym potrzebne jest wsparcie
- w ten sposob whasnie nawigzata sie trwata
wspotpraca z artystg z Ghany.

Firma przyczynia sie réwniez do wzrostu
Swiadomosci ekologicznej wsrdd swoich
klientow, ktérzy przekonuja sie, ze upcykling
moze by¢ rowniez designerski!

Kluczowi
partnerzy

Kluczowe
dziatania

Kluczowe
zasoby

Struktura
przychodéw

Struktura
kosztow

Kanaty
komunikacji

Segmenty
klientéw

Relacje
z klientami

Propozycja
wartosci

RzemiesInicy, dostawcy zuzytych czesci samochodowych,

innych odpadoéw, drobni producenci w Afryce

Sprzedaz upcyklingowego wyposazenia wnetrz

zasoby ludzkie, strona www know-how, relacje

Sprzedaz produktow dla klientéw indywidualnych

i przedsiebiorstw

Koszty materiatow, wytworzenia, koszty operacyjne

social media, strona www, targi designu

Klienci indywidualni, firmy, m.in. hotele, restauracje

Budowanie indywidualnych, wartosciowych relacji

Ekonomiczna: dostarczanie uzytecznych i estetycznych produktéw

Spoteczna: wydtuzenie cyklu zycia materiatéw i surowcow, tworzenie miejsc
pracy w Afryce
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4 Wiory Lecg

ok

- czyli stolarstwa moze nauczy¢ sie kazdy!

Stary stolarz z dtuga brodga, ktéry mieszka na prowincji? Nic podobnego! Na zajeciach Wiéry Leca
kobiety i mezczyzni, dzieciaki i seniorzy z catej Polski uczg sie, jak uzywaé podstawowych

narzedzi i wykonywaé wiasne meble!

Wyzwanie spoteczne

Codziennos$¢ we wspétczesnym Swiecie jest
coraz bardziej wirtualna. Kontakt ze znajomymi
i przyjaciétmi czesto ogranicza sie do wystania
wiadomosci z telefondw czy komputerdw, praca
zawodowa odbywa sie przed ré6znymi ekranami,
nawet pienigdze na koncie sg niematerialne.
Zakupy mozna zrobic¢ przez Internet, gotowe
jedzenie czeka pod drzwiami, a meble

i akcesoria w okazyjnej cenie mozna kupi¢ w
kilka klikniec.

Coraz bardziej zanika umiejetnos¢
samodzielnego naprawiania przedmiotow,
wiasnego tworzenie mebli i dodatkéw do domu.

“Ztota rgczka” kojarzy sie jedynie ze starszymi
mezczyznami, czesto pochodzgcymi z terendw
wiejskich czy mniejszych miejscowosci,

z zanikajgca specjalnoscia.

Relacje spoteczne ulegly zmianie, wiezy
miedzypokoleniowe oraz relacje przyjacielskie
bywajg dalsze, a wspblne spedzanie czasu coraz
trudniejsze. Dodatkowo, duza cze$¢ kobiet zyje
w przekonaniu, ze prace fizyczne (w tym
majsterkowanie) sg jedynie zajeciem dla
mezczyzn. Rzemiosto jest nieznane dzieciom

i mtodziezy z duzych osrodkéw miejskich.

Propozycja rozwigzania

“M¢j tata chrzestny byt rzezbiarzem. Pracowat

w Kolonii w Niemczech przy restauracji katedry.
Kiedy przyjezdzat do Polski, pokazywat nam rézne
swoje dzieta. W czasach PRL-u wszystko byto
siermiezne i podobne do siebie, a on miat
rzeZbione schody i pétki, z ktorych wystawaty
anioty. Dla mnie to byto magiczne.

Ale tak naprawde stolarkq zainteresowatam sie,
kiedy w moim zyciu pojawit sie méj partner Michat.
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Z Michatem mamy wspdlnie trzy corki.
Zorganizowalismy dla nich zajecia z drewnem

- miaty robi¢ mebelki dla lalek. One sg zupetnie
rézne, wiec trudno byto znaleZ¢ cos,

co by je wszystkie zainteresowato. A praca

Z drewnem okazata sie strzatem w dziesigtke.
Trzy dziewczynki siedziaty, pitowaty, przybijaty.
Pomyslatam, ze skoro one tak sie wkrecajg,

to moje kolezanki tym bardziej by sie wkrecity.

r@)
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Wiéry Leca

Zatozylismy wydarzenie na Facebooku - piknik
stolarski dla kobiet. W zamysle miato to byc
prywatne spotkanie, dla znajomych. Po kilku
dniach okazato sie, ze zgtosito sie ponad

300 dziewczyn.

Dostawalismy wiadomosci typu: Ekstra! Nareszcie!
Czekalismy na to! A ja sobie pomyslatam: Boze,
mamy jedng pife...”

Model dziatania

Widry Lecg prowadzito miejska stolarnie dla
amatorow w Warszawie, gdzie odbywaty sie
spotkania i warsztaty ze stolarki, renowacji mebli
i tapicerki. Aktualnie dziatalnos¢ stacjonarna
stolarni jest zawieszona, jednak warsztaty
stolarskie organizowane sg w catej Polsce.

W okresie wiosenno-letnim stolarnia jest
otwarta na Podlasiu.

Organizowane warsztaty stolarskie sg kierowane
do wszystkich oséb - niezaleznie od wieku i pici
- ktére chcg nauczyc sie podstaw obstugi
narzedzi oraz stworzy¢ swoje wtasne przedmioty
pod okiem ekspertéw. Na zyczenie firma
prowadzi spotkania dla pracownikéw firm

w catym kraju.
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Duzg cze$¢ dziatalnosci stanowig kursy renowacji
starych mebli oraz nauka tapicerki.

W ramach tej aktywnosci przywracane sg

do zycia stare przedmioty.

Informacje ogolne

Nazwa Wibry Leca

Status prawny Jednoosobowa dziatalno$¢

gospodarcza
Data rejestracji 2014

Branza Stolarka

Imie i nazwisko
zatozyciela/i

Katarzyna Sawko

Opis Warsztaty stolarskie dla amatoréw

(gq)
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Wiéry Leca

Widry Lecg maksymalnie wykorzystujg resztki
drewna, ktore zostajg po warsztatach (skrawki
na potrzeby ¢wiczen). Czes¢ resztek
przekazywana jest osobom prowadzgcym
warsztaty plastyczne oraz na miejskie
kompostowniki. Prowadzacy zajecia starajg sie
réwniez jak najwiecej korzystac z recznych
tradycyjnych narzedzi i odzyskiwaé stare
narzedzia, ktére kursanci posiadajg w domu.

Drewno uzywane na zajeciach jest sprawdzane
pod wzgledem certyfikacji w zakresie
prawidtowego, zrbwnowazonego
gospodarowania zasobami lesnymi. Firma
angazuje sie rowniez w wartosciowe projekty
spoteczne: organizowali m.in. woluntarystycznie
zajecia dla kobiet osadzonych w wiezieniu

na warszawskim Grochowie czy warsztaty dla
podopiecznych Towarzystwa Przyjaciét Dzieci.

Wptyw spoteczny

Dzieki dziataniom Widry Lecg, wiele oséb
zainteresowato sie rzemiostem i stolarstwem,
a nawet zwigzato z tg dziedzing swojg prace
zawodowa. Tysigce 0s6b nauczyto sie
obstugiwat podstawowe narzedzia, tworzy¢
drewniane przedmioty i inaczej patrze¢

na otaczajgce ich wytwory rzemiosta.
Warsztaty z renowacji starych mebli i tapicerki
stuzg przywracaniu nowego zycia

starym przedmiotom.

Wiéry Lecg stworzyto spotecznos¢ majsterkowaq
w réznych miejscach w Polsce i wsrdd Polonii
za granicg, gromadzac ludzi w jednym miejscu,
uczgc sie i inspirujgc nawzajem i nawigzujgc
nowe relacje.

Zatozycielka Widry Lecg jest rowniez autorkg
dwoch ksigzek: “Wiory Leca. Podrecznik stolarski
dla poczatkujgcych.” i “Widry lecg. Renowacja
mebli i tapicerki dla poczatkujgcych”.

rﬁ)
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Wiéry Leca

Kluczowi
partnerzy

Kluczowe
dziatania

Kluczowe
zasoby

Struktura
przychodéw

Struktura
kosztow

Kanaty
komunikacji

Segmenty
klientéw

Relacje
z klientami

Propozycja
wartosci

Dostawcy drewna, organizacje pozarzagdowe, osoby prowadzace
warsztaty plastyczne

Warsztaty stolarskie w catej Polsce, kursy renowacji starych mebli,
warsztaty tapicerskie

Umiejetnosci stolarskie; plany i scenariusze zaje¢; narzedzia.
Podreczniki o stolarstwie

Prowadzenie warsztatéw, dziatalnos¢ wydawnicza, ustugi
stolarskie

Prowadzenie warsztatéw, narzedzia i materiaty, koszty ksiegowe

i administracyjne, wynagrodzenia.

Strona internetowa, social media, newsletter.

Mieszkarncy wiekszych miast; pracownicy korporacji; amatorzy rzemiosta

Osobiste - podczas warsztatow; Diugofalowe

Ekonomiczna: Nauka stolarstwa i majsterkowania dla amatorow.
Spoteczna: Ksztattowanie przydatnych umiejetnosci, budowanie wspoélnoty
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Zdecydowanie coraz wiecej startupdw inspiruje sie zrbwnowazonym rozwojem,
widzimy coraz wiecej projektéw, ktére adresujg temat wyzwan ekologicznych

i spotecznych. Praktyka pokazuje, ze czesciej inicjatorkami takich projektow sg kobiety.
Przyktadem jest chocby WoshWosh, zajmujgcy sie poddawaniem regeneracji obuwia

i akcesoriow skoérzanych. Widzimy takze, ze szczegdlnym zainteresowaniem
inwestoréw Black Swan cieszg sie wtasnie projekty "z misjg". Inwestorzy chcg miec
swoj udziat w "naprawie Swiata na lepszy".

Katarzyna Wierzbowska, Prezeska Zarzgdu Fundacji Przedsiebiorczosci Kobiet,
Founderka Black Swan Fund
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WoshWosh

- przedtuza zycie naszych butéw

Jestes zabiegany? Nie masz czasu na czyszczenie butéw? Teraz to juz nie problem - WoshWosh
to pierwsza na sSwiecie firma zajmujaca sie odnowg, naprawa, czyszczeniem oraz personalizacjg

obuwia.

Wyzwanie spoteczne

Nadprodukcja odziezy oraz obuwia to istotne
wyzwanie dzisiejszych czaséw. Prowadzi

do zwiekszenia sladu weglowego, wiekszego
zuzycia wody, zanieczyszczenia srodowiska

czy rosngcych wysypisk smieci. Produkujemy
zdecydowanie wiecej, niz jest nam potrzebne,
a ,zapas”, ktéry juz mamy, wystarczy na kolejne
dtugie lata. Rocznie wyrzucamy kilka milionow
par butéw, ktére mogtyby odzyskaé

swéj dawny blask.

Wolimy kupowa¢, niz naprawiac i to jest jedna

z przyczyn zanikania tradycyjnego, dobrze kiedy$
znanego zawodu szewca. Ludzie nie maja tez
Czasu na czyszczenie swojego obuwia, w zwigzku
z tym zamiast poswiecadé swojg energie

na zmudng prace, wybierajg tatwiejszg droge

- zakup nowych.

Propozycja rozwigzania

~,Pomyst narodzit sie z potrzeby chwili. Miatam

w szafie brudne, zniszczone, ale ukochane buty.
Nie miatam pomystu, ani czasu aby o nie zadbac,
wiec postanowitam zleci¢ to pralni obuwia
(bytam przekonana, ze takie istniejg). Okazato sie
jednak, ze ani w Polsce, ani nigdzie na swiecie
nie ma takich miejsc. Pomyst bardzo mnie
zafascynowat ze wzgledu na mojg mitosc

do butéw oraz bliskg moim przekonaniom

idee reused. Byt to bodziec do tego, aby jako
pierwsza otworzy¢ tego rodzaju firme.”
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»Buty to cos wiecej niz czes$¢ garderoby,

to wspomnienia, sentyment, historie jakie

za nimi stojg. Na Zachodzie coraz bardziej
popularny jest minimalizm - bardzo zwigzany
z ekologig - a my Swietnie wpisujemy sie

w te idee: mniej kupuj, wiecej naprawiaj,
dtuzej korzystaj ze swoich rzeczy.”
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WoshWosh

Model dziatania

WoshWosh to nowoczesna forma szewca
potgczona z dziatalnoscig opartg na renowacji,
czyszczeniu, a takze personalizacji obuwia.
Pracownicy do kazdej pary butow podchodzg jak
lekarze do pacjenta - indywidualnie, dlatego tez
zastosowane ,leczenie” butéw zalezne jest

od réznych czynnikdw, jak np. ich stan, rodzaj
materiatu, wczesniejsza pielegnacja

czy tez jej brak.

Model dziatania jest bardzo prosty. Mozna udac¢
sie bezposrednio do punktu stacjonarnego,
gdzie specjalisci na miejscu doradzg jak mozna
pomoc lub tez skontaktowac sie online.

4 Minimalizm P

hirsiaj kug), raprawiaj

4 WoshWosh d

jedli brak Ci czasy | umiejetnods

Dziatalno$¢ WoshWosh szerzy idee zero waste,
minimalizmu i ekologii. Co wazne, nie stosuje sie
produktéw pochodzenia zwierzecego, wszystkie
produkty do pielegnacji obuwia sg roslinne.
Kazdy klient otrzymuje ulotke z informacja

jak dbajac o obuwie, dba sie jednoczesnie

o srodowisko.

Ponadto WoshWosh aktywnie udziela sie

w kampaniach spotecznych. Organizuje akcje

i licytacje na rzecz chorych dzieci oraz
potrzebujgcych zwierzat. Raz na kilka miesiecy
przekazuje 1% podatku na organizacje
prozwierzece. WoshWosh aktywnie wspiera
wymierajgcy zawdd szewski poprzez akcje

z zaktadami szewskimi, ktorymi grozi likwidacja.
Organizuje zbiérki obuwia dla os6b
bezdomnych, domoéw samotnych matek

czy fundagji.
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Ekologia
Korpysta ctuZe) za sweich roecsy
M wyrIucs], negraw

Szewc
Vitymieraiacy zawdd - dajermy
SZENSE Na prece, dajemy sIense,

abwy ten zawdd przetrwat

Wystarczy wystac¢ zdjecie obuwia na maila lub
poprzez Facebook'a, w odpowiedzi otrzymuje sie
opinie, jakg ustuge nalezy zastosowac wraz z jej
wyceng. Nastepnie wysytka kurierska

i oczekiwanie na zwrot swoich zregenerowanych
butéw. Zdecydowana wiekszos¢, bo az 65%
klientéw odwiedza lokal, a 35% preferuje
wysytke, jednak to do klienta nalezy decyzja,

w jaki sposob zaoszczedzisz swéj czas.

4 Sentyment

Z Twiimi butami wiaks sis
Fistorie i emocie. Mie wyrzwcaj ich

- przynies je do VWoshWWosh

4! Personalizacja/
Indywidualizm
Wi ash\Wash moZesz
zeprojekiowsd nowy wyglsd
Twoich butdw.

WoshWosh wdraza obecnie model oparty

na automatyzacji procesu, dzieki ktoremu bedzie
w stanie zaangazowac sie w nowg dziedzine
biznesu, jaka jest czyszczenie i dezynfekcja
obuwia roboczego. Obecnie okoto 20% zawodow
stosuje obuwie robocze do pracy.

Zgodnie z prawem musi by¢ ono czyszczone

i dezynfekowane badz utylizowane. Ze wzgledu
na to, iz na rynku nie byto miejsc, gdzie mozna
bytoby wyczysci¢ i zdezynfekowac obuwie
robocze, byto ono utylizowane, co powodowato
tony Smieci i ogromny problem srodowiskowy.
WoshWosh planuje rozwigzac ten problem,
oferujac przyjazne dla sSrodowiska, ekologiczne
rozwigzania czyszczenia i dezynfekgcji

obuwia roboczego.

(g%‘)
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WoshWosh

Wptyw spoteczny
WoshWosh buduje Swiadomos¢ spoteczng Stworzyli nowy zawdd na rynku pracy
zwigzang z nadmierng konsumpcjg obuwia oraz - renowator obuwia - tym samym odswiezajgc
promuje idee zero waste. Od 2015 roku oraz promujgc wymierajgcy zawod jakim jest
wyczyscili i odnowili ponad 30 tysiecy par butéw, szewc. Zapewniajg prace w sposob
tym samym maksymalnie wydtuzyli cykl ich zréwnowazony zaréwno mtodym
zycia. Model dziatania firmy jest nastawiony jak i starszym osobom.

na minimalizacje szkodliwosci dla Srodowiska
poprzez korzystanie z produktéw pochodzenia
roslinnego.

milionow
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20 "

||||||.:ir(|(_‘.|w
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Wy Lwars;

14kg 5 solat

NIE WYRZUCAJ
DAJ DRUGIE ZYCIE BUTOM
ZADBAJ O NASZA PLANETE

woshwosh

0Od 2012 roku nie ksztatci sie juz w Polsce os6b
w szewskim zawodzie - zamknieto ostatnig
szkote szewska. WoshWosh postanowito

Informacje ogdlne

kontynuowac te tradycje i od 2018 roku oferuje Nazwa WoshWosh
unikalne na europejska skale szkolenia
z naprawy, odnowy i pielegnacji obuwia. SO Jgegsr;)%%zortc’;;"’a dziafalnosc
Szkolenia prowadzone sg dla 0s6b prywatnych,
szkot, firm jak réwniez placéwek zagranicznych. Data rejestracji | 2015
Branza odpowiedzialna moda

Imie i nazwisko Martyna Zastawna
zatozyciela/i

Opis Pierwsza na $wiecie firma zajmujaca
sie odnowg, naprawg, czyszczeniem
oraz personalizacjg obuwia.
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WoshWosh

Kluczowi
partnerzy

Kluczowe
dziatania

Kluczowe
zasoby

Struktura
przychodéw

Struktura
kosztow

Kanaty
komunikacji

Segmenty
klientéw

Relacje
z klientami

Propozycja
wartosci

Firmy obuwnicze, firmy i instytucje uzywajgce obuwia roboczego,
organizacje pozarzagdowe

Odnowa, naprawa, czyszczenie oraz personalizacja obuwia;
szkolenia z renowacji, customu i czyszczenia obuwia

strona internetowa, punkt stacjonarny, obuwie, zasoby ludzkie, produkty
Czyszczace, maszyny automatyzujgce

wynagrodzenie z tytutu Swiadczonych ustug

Koszty operacyjne, wynagrodzenia, wynajem lokalu, srodki czyszczace

social media, strona www, bezposrednie spotkania

Odbiorcami sg dostownie wszyscy - od mtodych oséb po osoby po 70 roku
zycia, firmy i instytucje uzywajgce obuwia roboczego, firmy obuwnicze

Budowanie spotecznosci wokoét idei zero waste; instruktarz online;
szkolenia

Ekonomiczna: obuwie odnawiane w spos6b naturalny,
edukowanie w zakresie nowych umiejetnosci

Spoteczna: wydtuzanie cyklu zycia produktu, warto$¢ sentymentalna
i ekologiczna, przywrocenie zawodu szewca
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/wolnieni z Teorli

- w odpowiedzi na Rewolucje Przemystowa 4.0

Na platformie Zwolnieni z Teorii kazdy moze zrealizowa¢ wtasny projekt, ktéry wptynie
pozytywnie na nasze otoczenie, chocby najblizsze. Przy okazji mozna nauczy¢ sie wielu
przydatnych umiejetnosci, poznac ciekawych ludzi oraz zdobywa¢ miedzynarodowe certyfikaty!

Wyzwanie spoteczne

Podnoszenie poziomu edukacji to niekonczace W procesie formalnej edukacji w Polsce nadal
sie wyzwanie. Obserwacja zmieniajgcego sie zbyt matg uwage zwraca sie na wspieranie
otoczenia na rynku pracy oraz w biznesie przedsiebiorczosci i jednoczesnie

i technologii wykazuje, ze ro$nie odpowiedzialnosci spotecznej. Zbyt rzadko
zapotrzebowanie na zespoty ludzi kreatywnych pokazuje sie na przyktadach, w jaki sposéb
oraz gotowych na zmiany. Pracodawcy szukaja zmienia sie rola przedsiebiorcy w spotecznosci,
0s6b posiadajgcych praktyczne doswiadczenie, jak mozna rozwigzywac istotne wyzwania
inicjatywe oraz coraz czesciej zaangazowanie spoteczne poprzez catosciowe i madre
spoteczne. zarzadzanie innowacyjnymi projektami.

Propozycja rozwigzania

Zwolnieni z Teorii to olimpiada dla licealistow Celem jaki stawiajg przed sobg Zwolnieni z Teorii
wspierajgca nie tylko przedsiebiorczos¢ ale jest przygotowanie mtodych ludzi do wyzwan
réwniez odpowiedzialnos$¢ spoteczng mtodziezy. stawianych przed nimi w Rewolucji

Platforma opiera sie 0 nowoczesng metodyke Przemystowej 4.0 poprzez dostep

nauczania - Social Project Method. Fundacja do nowoczesnej edukacji oraz ksztatcenia
Zwolnieni z Teorii to praktyczna formuta proinnowacyjnych kompetencji, takich jak
zespotowej olimpiady, w ktorej wyzwanie dla przywdédztwo, zarzgdzanie oraz

uczestnikéw stanowi zorganizowanie wiasnego przedsiebiorczos¢. Poprzez tworzenie projektoéw
projektu spotecznego - bedgcego realnym spotecznych przy wsparciu Zwolnionych z Teorii
przedsiewzieciem w dowolnym zakresie mtodzi ludzie zdobywajg nie tylko doswiadczenie
tematycznym, ktére pomoze innym ludziom. ale rowniez miedzynarodowe certyfikaty

Dzieki temu mtodziez bedzie mogta wspierac i nagrody oraz poznajg innych aktywnych ludzie
swoje lokalne spotecznosci, a jednoczesnie z catej Polski. W przysztosci zaprocentuje to przy
wzmocni¢ posiadane juz kompetencje miekkie szukaniu dobrej pracy.

i zdoby¢ doswiadczenie menedzerskie.
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Zwolnieni z Teorii

Model dziatania

Stworzenie wiasnego projektu spotecznego rozni
sie w niewielkim stopniu od realizacji projektéw
w korporacji, w sredniej firmie czy startupie.
Lider projektu ustala zakres, harmonogram oraz
budzet, a nastepnie realizuje powyzszy plan.

Dla realizacji projektu niezbedne sg negocjacje

z partnerami, ustalenie sposobu finansowania
oraz praca ze swoim zespotem. Projekt
spoteczny w CV pokazuje, ze mtody cztowiek
pomimo niewielkiego doswiadczenia potrafi
dziatac skutecznie.

DZIALAJ

DLA INNYCH,
UCZ SIE

DLA SIEBIE

Zespo6t Zwolnionych z Teorii to w duzej czesci
ludzie mtodzi, ktorzy taczg nauke i rozwoj
osobisty z praca. Dlatego fundacja prowadzi
elastyczng polityke dotyczacg form i godzin
pracy, starajgc sie poprzez swoje dziatania
kazdemu zapewnic¢ jak najlepsze

i zindywidualizowane warunki do rozwoju.
Cztonkowie zespotu fundacji Zwolnieni z Teorii,
bez wzgledu na wiek oraz doswiadczenia s3
traktowani partnersko. Majg oni mozliwos¢
uczestniczenia we wszystkich projektach
organizacji, jak réwniez we wspoéttworzeniu
strategii rozwoju.
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Wizja, ktorg do 2030 roku chcg zrealizowatd
Zwolnieni z Teorii jest ambitna: kazdy mtody
cztowiek w Polsce w ramach swojej Sciezki
edukacji realizuje projekt spoteczny. Dlatego
fundacja nawigzuje bliskg wspétprace

ze szkotami i uczelniami w catej Polsce,

tworzgc dedykowane kursy oraz narzedzia

dla nauczycieli i wyktadowcow do wykorzystania
podczas zajec.

zwolnieni

Biuro Zwolnionych z Teorii miesci sie

w mieszkaniu w zoliborskiej kamienicy,

dzieki temu przenoszone sg dobre nawyki

z domoéw do miejsca pracy. Ich troska

o $rodowisko wiasciwie weszta w kulture
organizacyjng Zwolnionych z Teorii co objawia
sie nawet w codziennych matych decyzjach,
takich jak staranna segregacja odpadodw,
korzystanie z wielorazowych opakowan na wode
i obiad na wynos, uzywanie ekologicznych
Srodkow czystosci, czy wybieranie transportu
publicznego, roweru, a takze hulajnogi,
zamiast samochodu.

rﬁ)
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Zwolnieni z Teorii

Wptyw spoteczny

Na przestrzeni ostatnich czterech lat Zwolnieni
z Teorii zaangazowali do realizacji projektow
spotecznych ponad 43.000 mtodych ludzi w catej
Polsce, ktorych dziatania wptynety na ponad

10 milionéw beneficjentdéw oraz 1,5 tysigca
ukonczonych projektéw. Z kuzni Zwolnionych

z Teorii wywodzi sie spotecznos¢ ludzi
skutecznych oraz odpowiedzialnych spotecznie.

Projekty uczestnikéw odpowiadajg na potrzeby
réznych grup spotecznych. Przyktaddw jest wiele,
cho¢by projekt kampanii spotecznej “Smieci na
Wysokosciach”, ktéra poruszata problem reklam
wielkoformatowych w Warszawie, a co za tym
idzie przyczynita sie do wprowadzenia ustawy
krajobrazowe;.

yd:{1]:]
PROJEKT SPOLECZNY

Realizujesz
projekt certyfikat

NAJWIEKSZA

W POLSCE

zwolnieni
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Kolejnym godnym zauwazenia jest projekt
iGrandpa, ktory miat na celu, poprzez szkolenia,
walke z wykluczeniem osob starszych z powodu
ich nieznajomosci wspétczesnych technologii.

Twoércy platformy Zwolnieni z Teorii otrzymali
prestizowg nagrode MIT Innovators Under 35,
dla najlepszego spotecznego innowatora

w Polsce. W mediach piszg o nich

“Robig polski Harvard za grosze” czy

“Rzucili wyzwanie przestarzatej polskiej edukacji”
- co najlepiej pokazuje wysoka ocene

i efektywnos¢ ich podejscia.

Odbierasz
migdzynarodowy

Informacje ogolne

Nazwa Zwolnieni z Teorii

Status prawny Fundacja

Data rejestracji 2013

Branza Edukacja

Paula Bruszewska, Rafat Flis,
Marcin Bruszewski

Imie i nazwisko
zatozyciela/i

Opis Olimpiada licealna umozliwiajgca
stworzenie wtasnego projektu
spotecznego, jednoczesnie
pozwalajgca zdoby¢ praktyczne
doswiadczenie w zarzgdzaniu
projektami.
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Zwolnieni z Teorii

BIERZE UDZIAL

Kluczowi
partnerzy

Kluczowe
dziatania

Kluczowe
zasoby

Struktura
przychodéw

Struktura
kosztow

Kanaty
komunikacji

Segmenty
klientéw

Relacje
z klientami

Propozycja
wartosci

Szkoty na terenie catej Polski, nauczyciele, wyktadowcy, spotecznie
odpowiedzialne przedsiebiorstwa, instytucje publiczne

Uczestnicy programu w ramach pracy zespotowej tworzg wtasne projekty
spoteczne
o dowolnej tematyce, ktére majag na celu wspieranie spotecznosci

Know-how projektowe, relacje z partnerami, kapitat ludzki, pasja

wspotpracownikow

Dotacje, sponsoring, sprzedaz ustug

Koszty operacyjne, wynagrodzenia

Platforma internetowa, e-maile, zamkniete grupy w social media

Uczniowie - licealisci, przedsiebiorstwa

Tworzenie spotecznosci opartej na wspotpracy, zachecanie
przedsiebiorstw do podejmowania spotecznej odpowiedzialnosci przede
wszystkim w obszarze edukacji mtodych ludzi

Ekonomiczna: przygotowanie mtodych ludzi do wyzwan ery Rewolucji
Przemystowej 4.0 poprzez dostep do nowoczesnej edukacji oraz ksztatcenia
proinnowacyjnych kompetencji. Spoteczna: realizacja przez uczestnikéw
projektéw podejmujgcych wazne lokalnie zadania na rzecz spotecznosci.
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Czesc 3

Inicjatywy
wspierajgce
startupy
pDOZytywnego
WpywU

w Polsce


http://kozminskihub.com/

Wszyscy coraz bardziej doceniajg

przedsiebiorczosc

pDOzZytywnego
WPYWU

Boleslaw Rok

Startupy pozytywnego wptywu, w rézny sposéb okreslane i opisywane przez r6znych autoréw ze
sSwiata nauki, biznesu, instytucji publicznych i organizacji pozarzagdowych istnieja i s doceniane
wszedzie na Swiecie. W ostatnich latach mozna ustysze¢ o wielu inicjatywach - inkubatorach,
akceleratorach, réznych formach wsparcia mentorskiego i finansowego, konkursach, rankingach,
raportach, ksigzkach i pracach naukowych. Odniesiemy sie tu do kilku waznych inicjatyw,
wybranych z setek, a moze tysiecy rozmaitych inicjatyw na rzecz przedsiebiorczosci pozytywnego

wptywu rozsianych po catym Swiecie.

Nagradzaja:

Social StartUp Europe Award

Najbardziej widoczne formy wsparcia takich
przedsiebiorstw to nagrody, wyréznienia

w organizowanych przez rézne instytucje
konkursach. Zazwyczaj sg to wydzielone
kategorie w ramach konkurséw dla szerokiego
spectrum startupéw. W Unii Europejskiej
najbardziej znana inicjatywa to StartUp Europe
Awards (SEUA) - inicjatywa Komisji Europejskiej
i Fundacji Finnova, pod patronatem
Przewodniczgcego Parlamentu Europejskiego

i innych instytucji oraz mediow.

SEUA wspiera otwarte innowacje i wspotprace
miedzy réznymi podmiotami europejskiego
ekosystemu, skupiajgc organizatoréw
akceleratoréw, inkubatoréw, przedstawicieli
uczelni wyzszych, lideréw spotecznosci
startupowej, fundacji i aniotéw biznesu.
Dzieki temu buduje europejski ekosystem
startupéw, doceniajgc dziatalnos¢

w réznych branzach.
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Tematyka pozytywnego wptywu,
zrownowazonego rozwoju, spotecznej
odpowiedzialnosci pojawia sie w réznych
kategoriach, np. zielone startupy, spoteczne
startupy, moda, rolnictwo, zaopatrzenie w wode,
ale i na réznych poziomach - od lokalnego

po ogoélnoeuropejski - dzieki temu tez istnieje
kategoria nagréd narodowych.

SEUA coraz bardziej rozbudowuje kategorie
Social StartUp Europe Award, nagradzajac wiele
startupéw w konkurencji europejskiej, a takze
w kategoriach krajowych. | tak w pierwszej edycji
SEUA wsréd startupow spotecznych wygrat
TempBuddy z Irlandii, za$ na poziomie polskim
byt to Socialgamer. Wsrdd zielonych startupéw
polskim laureatem byt znany producent m.in.
batonéw ze Swierszczy Ronzo Crickeat, bardzo
aktywny w propagowaniu zdrowego stylu
odzywiania poprzez wprowadzanie do obiegu
kulinarnego produktéw na bazie insektow.
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Przedsiebiorczos¢ pozytywnego wptywu | Bolestaw Rok

W kolejnej, drugiej edycji nagrode dla startupu
spotecznego z Polski za 2017 rok otrzymat
ParotOne, a dla startupu z obszaru energii

w Polsce nagrode wywalczyt OgarniamPrad,
zas np. w kategorii “woda” z Polski nagrode
dostat HandyShower. Kategorii przybyto jeszcze
wiecej w trzeciej, ostatniej jak dotad edycji

za 2018 rok.

Nagrody Social StartUp Europe Awards
doceniajg aktywnos$¢ startupdw dziatajgcych
przede wszystkim na rzecz zrbwnowazonego
rozwoju, czyli zmniejszania negatywnego,

a zwiekszania pozytywnego wptywu na
Srodowisko, spoteczenstwo i rozwdj
gospodarczy. Wsréd kryteridw wymienia sie tez
innowacyjnos¢ produktowy, czy procesows,
model biznesowy - np. opierajacy sie na
partnerstwie miedzysektorowym, a przynajmniej
wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi,
skalowalny i odpowiedzialny spotecznie,

co jest bardzo mocno ostatnio podkreslane

w kontekscie np. wyzwan gospodarki obiegu
zamknietego.

Dlatego w ostatniej edycji nagrodzono m.in.
startup MamaOrgana z Macedonii, prowadzgcy
upcykling odpadéw zywnosciowych,

czy rumunski Kidibot uczacy dzieci whasciwych
zachowan poprzez zabawe.

W terminologii europejskiej ,spoteczne startupy
zajmujg sie rozwojem i wdrazaniem
innowacyjnych produktéw, ustug lub modeli
dziatania w celu zaspokojenia potrzeb
spotecznych i tworzenia nowych relacji
spotecznych lub wzmacniania wspétpracy”.

Ich dziatalno$¢ wptywa na poprawe dobrostanu
cztowieka. Spoteczne startupy opierajg swojg
dziatalnos$¢ na innowacjach spotecznych,

czyli takich innowacjach, ktore realizujg cele
spoteczne w sposob spotecznie inkluzyjny,
lepiej zaspokajajgc indywidualne,

ale takze zbiorowe potrzeby.

Nagradzaja:
Best Social Impact Startup

Lepiej znana w Polsce inicjatywa to Central
European Startup Awards, ktéra funkcjonuje
od 2014 roku i obecnie obejmuje 10 krajéw

z naszego regionu. Podobne konkursy jak

w naszym regionie odbywajg sie tez w innych
czesciach Swiata pod wspo6lng marka Global
Startup Awards.
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W kategorii krajowej, dla Polski, w ramach Best
Social Impact Startup wyrdznienia w ostatniej
edycji dostato 5 startupdéw, m.in. HandyShower
i Eco Bean, zas nagrode w tej kategorii zdobyt
producent edukacyjnych robotéw dla dzieci
Photon.
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Przedsiebiorczos¢ pozytywnego wptywu | Bolestaw Rok

Nagradzaja:
Social Impact Startup of the Year

Kolejna inicjatywa europejska to Emerging
Europe Awards, koordynowana przez angielska
organizacje Emerging Europe we wspotpracy
m.in. z PwC, GE i EBOIR. Tutaj rowniez mamy
kategorie Social Impact Startup of the Year

- wsrdd 17 réznych kategorii. Organizatorzy
podaja, ze w tej kategorii moga aplikowac
startupy, ktorych celem dziatania jest
podnoszenie jakosci zycia. Ubiegtorocznym
wygranym w tej kategorii byt startup z Biatorusi
DeepDee, ktory wykorzystuje sztuczng
inteligencje w procesie wczesnej diagnozy
choréb oczu.

Niezaleznie od konkurséw ogolnych, duzo jest
tez inicjatyw branzowych w Unii Europejskiej,
nastawionych na kluczowe, priorytetowe w
kontekscie polityk europejskich branze - czesto
o charakterze partnerstw miedzysektorowych
- ktére réwniez wprowadzajg kategorie
pozytywnego wptywu lub zrownowazonego
rozwoju do oceny i wyrézniania startupow.
Przyktadem moze by¢ The European Startup
Prize for Mobility i specjalna kategoria Positive
Impact Label. Bywaja tez inicjatywy lokalne, czy
regionalne, np. dla startupéw zarejestrowanych
w Anglii pétnocno-wschodniej prowadzony jest
konkurs The Sustainable Start-up Award.

Wspieraja:
Global Impact Investing Network

Czesto powigzane z konkursami i nagrodami sg
inkubatory lub akceleratory nastawione

na startupy pozytywnego wptywu. Tego typu
organizacje powstajg tez przy uczelniach - warto
tu cho¢by wspomnie¢ szybko rozwijajacg sie
inicjatywe Tech4lmpact w Lozannie, przy EPFL
- przy korporacjach, firmach doradczych,

a nawet organizacjach pozarzgdowych.
Towarzyszy temu gwattownie rosngcy rynek
inwestycyjny z wyspecjalizowanymi funduszami
typu impact investment.

Biezgcg analize rynku inwestycji typu impact
investment prowadzi systematycznie m.in.
Global Impact Investing Network. W swoich
raportach pokazuje wyraznie, ze ten rynek
rosnie przynajmniej 5-8% rok do roku, ze jest
bardzo zréznicowany - czesto mamy

do czynienia z duzymi butikami inwestycyjnymi,
ktére jakas czes¢ swoich funduszy inwestujg

w ,,odpowiedzialny” sposéb, nie oczekujgc
zwrotu wiekszego niz rynkowy (20%), ale jest tez
duza grupa podmiotdéw nastawiona wytgcznie
na ten obszar rynku inwestycyjnego,
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podchodzgca w bardzo zindywidualizowany
sposbb do tego typu przedsiebiorstw,

np. kierujac sie wskaznikami z poszczegélnych
obszaréw SDGs.

OECD szacuije, ze liczba takich funduszy
inwestycyjnych, nastawionych wytgcznie

na inwestycje maksymalizujgce wptyw spoteczny
wzrosta czterokrotnie w ciggu dwoch dekad

do ponad 200 funduszy obecnie, ktére
dysponujg kapitatem inwestycyjnym ponad

228 mld USD. Wszystkie podmioty podkreslajg
jednak dwa najwazniejsze wyzwania:

1. zarzadzanie oraz pomiar pozytywnego
wptywu - przektadajacy sie na kluczowe
wskazniki wptywu w umowach
inwestycyjnych, a takze

2. nadal niejasne i czesto sprzeczne ze sobg
rézne definicje podstawowych pojec,
jak chocby trudnosci z sama definicjg
przedsiebiorstwa pozytywnego wptywu,
czy tez zrbwnowazonego rozwoju.
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Jestem fankg startupow pozytywnego wptywu. Jednak w Srodowisku startupowym
mozna zaobserwowac ich dos¢ ograniczong liczbe. Pozytywnym faktem jest to,

ze dostajemy zgtoszenia takich inicjatyw do naszego preakceleratora ReaktorX przy
kazdej edycji. Przedsiebiorcy to zdeterminowane i wytrwate osoby, dobrze jezeli
prowadzone przez nich firmy majg pozytywne oddziatywanie, a nie sg jedynie
skupione na generowaniu profitu. Warto zwréci¢ uwage na modele biznesowe takich
inicjatyw. Niejednokrotnie majg problem ze zbudowaniem modelu pozwalajgcego
utrzymac i skalowac firme oraz z pokazaniem potencjalnym inwestorom mozliwosci
generowania zyskow. Szczegblnie, gdy skupiajg sie na wsparciu grup, ktére nie mogg
zaptaci¢ im za wsparcie i nie wiedzg na czym zarabiac. Jest to element nad ktorym
warto pracowac. Czasem podejmowana przez nich dziatalno$¢ powinna by¢
prowadzona w formie fundacji zamiast spétki. Warto docenic inicjatywy, konkursy
skierowane na wsparcie startupdw pozytywnego wptywu, na przyktad ogdlnoswiatowy
konkurs organizowany przez Chivas the Venture, ktory wspiera zaréwno finansowo,
jak i merytorycznie takie startupy.

Marta Diana Koziarska, CEO & Founder of Reaktor
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Przedsiebiorczos¢ pozytywnego wptywu | Bolestaw Rok

Wspieraja:
w Londynie, Oslo, Helsinkach i na innych kontynentach

Inicjatyw lokalnych w ramach tego nowego
ruchu startupéw pozytywnego wptywu - cho¢
czesto aspirujgcych do poziomu globalnego

- jest bardzo duzo; chyba nikt nie jest w stanie
wymienié¢ najbardziej reprezentatywne. Wsréd
znanych akceleratoréw z réznych panstw warto
wymienic¢ Sustainable Accelerator z Londynu,
mtodziezowy Young Sustainable Impact z Oslo,
korporacyjny Accelerator 100+ z Belgii, czy
globalny program rzadu finskiego w ramach
Agendy 2030 dla startupéw pozytywnego
wptywu (sustainable entrepreneurs) z catego
Swiata Slush Global Impact Accelerator.
Wszystkie inicjatywy w tym obszarze na swoj
sposob definiujg kryteria dla startupdéw, uzywajg
réznej terminologii, ale tatwo zauwazy¢, czytajac
materiaty tam przedstawiane, ze chodzi zwykle
o0 miode przedsiebiorstwa podejmujgce

w innowacyjny sposéb najwazniejsze wyzwania
zrbwnowazonego rozwoju.

Startupy pozytywnego wptywu to nie tylko
fenomen europejski, bo ogromng ilos¢
przyktadoéw znajdujemy na kazdym kontynencie.
Mozna zainteresowac sie réznymi lokalnymi
przedsiewzieciami: np. w USA, w Salt Lake City
od niedawna dynamicznie rozwija sie inkubator
Sustainable Startups, oparty na autorskim
podejsciu do przedsiebiorczosci spoteczne;j.
Bardzo zaawansowang propozycje znajdziemy
w Australii, gdzie One10 prowadzi catosciowe
projekty wsparcia os6b nastawionych na
pozytywny wptyw poprzez przedsiebiorczos¢.
Inna lokalna inicjatywa to Spring's IMPACT
Startup Visa Accelerator w Vancouver, ktéra
wspiera przedsiebiorcow pozytywnego wptywu
z catego Swiata, ktérzy chcieliby zamieszkaé

i prowadzi¢ swoj biznes w Kanadzie,
przyczyniajac sie oczywiscie do dobrostanu
wszystkich mieszkarncow Kanady.

Wspieraja:
Social Entrepreneurs of the Year

Jednoznacznie globalne podejscie ma Schwab
Foundation for Social Entrepreneurship
ogtaszajgc corocznie od 2001 roku the Social
Entrepreneurs of the Year, nagradzajac zwykle
kilkanascie przedsiebiorstw spotecznych.
Analizujgc nagradzane w ciggu tych lat
przedsiebiorstwa, ich sposéb dziatania, czy
model biznesowy, widac tez wyraznie, jak
zmieniato sie podejscie do samej koncepgji
takiego przedsiebiorstwa.

Obecnie Fundacja podkresla kilka istotnych cech
wspolnych dla wyréznianych przedsiebiorstw
spotecznych, niezaleznie od branzy.
Najwazniejsza jest innowacyjnos¢, przybierajgca
forme nowych produktéw i ustug, nowych
metod produkgcji i dystrybucji lub nowych modeli
organizacyjnych.

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2019

Ale maksymalizacja pozytywnego wptywu
wymaga tez wykorzystania sit rynkowych

i umiejetnosci biznesowych tam, gdzie

to mozliwe. Chodzi o strukture
odpowiedzialnosci, podziat zadan, systemy
kontroli, procesy planowania strategicznego,
wskaznikéw oraz elastycznosci

w dostosowywaniu kanatoéw sprzedazy lub linii
produktow. Wszystkie takie przedsiebiorstwa
sg tez niezwykle otwarte na proces uczenia sie,
korzystajgc z wielu zrodet.

Z kolei sami zatozyciele kieruja sie jasno
okreslonymi wartosciami: odpowiedzialnoscia,
sprawiedliwoscig, podmiotowym podejsciem,
przejrzystosciag. Sq tez zazwyczaj wielkimi
pasjonatami problemu, ktéry prébujg rozwigzac,
utrzymujac misje spoteczng na pierwszym
miejscu w procesie zwiekszania swojego
pozytywnego wptywu.
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U nas tez nagradzajg i wspierajg

W Polsce réwniez mamy juz wiele takich
inicjatyw, ktére podkreslajg nowe podejscie

do przedsiebiorczosci. Mamy tez wieloletnig
tradycje wspierania podmiotéw ekonomii
spotecznej, niezaleznie od korzeni tego typu
przedsiebiorczosci, ktore siegajg ubiegtych
wiekéw. Ekonomia spoteczna - zwigzana przede
wszystkim z sektorem organizacji
pozarzadowych - jest od niemal trzydziestu lat
ciekawym obszarem praktyk spotecznych, badan
naukowych, weryfikacji réznych instrumentéw
regulacyjnych, a takze obszarem aktywnosci
wielu podmiotéw tworzgcych rzeczywistosc
przedsiebiorstw ekonomii spotecznej (PES)

i infrastrukture dla ich rozwoju.

W ciggu ostatnich kilkunastu lat rozpoczat sie
proces ,ekonomizowania sie” sektora
organizacji pozarzagdowych, a w tych ramach
rozwinety sie tez réznorodne formy
przedsiebiorstw spotecznych, ktére jednak

w wiekszosci przypadkéw nie mogg by¢
zaliczane do przedsiebiorstw pozytywnego
wptywu, zgodnie z podejsciem prezentowanym
w tym Raporcie.

Wedtug dostepnej, oficjalnej listy w Polsce
aktywnie dziata prawie 1000 przedsiebiorstw
spotecznych, to znaczy takich podmiotéw, ktére
- wedtug przyjmowanej definicji - nie dzielg
zysku, ale przeznaczajg go na cele spoteczne,
np. na rzecz spotecznosci lokalnej lub na rzecz
0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
ktére pracujg w tym przedsiebiorstwie.

Sa to przede wszystkim spotdzielnie socjalne,
ale takze niektore fundacje, stowarzyszenia

i spotki non-profit. Z kolei w badaniach GUS
wykazuje sie 1.100 samych spétdzielni
socjalnych, zatrudniajacych tgcznie

5.500 pracownikéw etatowych.

A oprocz spoétdzielczosci socjalnej, ktéra
rozwineta sie w wyniku przygotowanej pod
koniec lat 90. Legislacji, mamy tez spotdzielczos¢
pracy oraz spoétdzielczos¢ inwalidéw - znacznie
liczniejszg i istniejgcg juz duzo wczesniej.
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Wokot definicji PES toczy sie od lat wiele
burzliwych dyskusji nie tylko w Polsce.
Najczesciej jednak podkresla sie, ze chodzi

0 przedsiebiorstwa spetniajace jednoczesnie
réznorodne kryteria spoteczne (wyrazna
orientacja na spotecznie uzyteczny cel
przedsiewziecia, obywatelski charakter
inicjatywy, wspolnotowy charakter dziatania,
ograniczona dystrybucja zyskéw) i ekonomiczne
(prowadzenie dziatalnosci w oparciu

o instrumenty ekonomiczne, ponoszenie ryzyka
ekonomicznego, istnienie ptatnego personelu).
Ze wspomnianej ministerialnej listy 1000 PES-6w
tylko ok. 2-3% mozna zaliczy¢ do startupéw
pozytywnego wptywu.
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Zaczeto sie od Ashoki

Za najbardziej ozywczg i w zasadzie pierwszg
inicjatywe w Srodowisku polskiej ekonomii
spotecznej, ktora rozpoczeta nowoczesne
podejscie do przedsiebiorczosci spotecznej,
mozna uznac Spoteczny StartUp, rozpoczeta
15.04.2015 przez Fundacje Ashoka, dzieki
wsparciu UniCredit Foundation i we wspotpracy
z Bankiem Pekao S.A. Wytypowano wéwczas
nastepujace branze: ochrona $srodowiska,
edukacja, rozwoj ekonomiczny, prawa cztowieka,
ochrona zdrowia, inne podstawowe potrzeby
spoteczne.

Spoteczny StartUp nie tylko wspierat
innowacyjnych przedsiebiorcéw spotecznych,
ale takze przywracat pojeciu “innowacyjny”
wiasciwe znaczenie. Jak méwita podczas
inauguracji Agata Stafiej-Bartosik, prezes
polskiego oddziatu Ashoki: ,Wygrac mogqg
organizacje, ktore potrafig udowodnic, ze ich
pomysty na przedsiebiorstwa spofeczne sq tworcze,
nowe i prowadzq do konkretnych, odczuwalnych
Zmian spotecznych. Chodzi o to, aby wybrane
inicjatywy wskazywaty na nieznane

lub niedostatecznie wykorzystane dotgd
rozwigzania, ktére w przysztosci mogq
doprowadzi¢ do zmian systemowych.

Ekosystem wsparcia

Ashoka wspiera wiodacych przedsiebiorcow
spotecznych w Polsce od potowy lat 90.,
zachecajac by kazdy byt twércg zmian na lepsze
(ang. everyone a changemaker). Cztonkowie
Ashoki Tomasz i Barbara Sadowscy w swojej
sieci Barki majg ponad 100 spoétdzielni
socjalnych i innych przedsiebiorstw
pozytywnego wptywu, a Ashoka Fellow Ewa
Smuk-Stratenwerth produkuje najpyszniejszy
chleb szkolgc pokolenia rolnikéw i rolniczek
ekologicznych, ktérzy zaktadajg swoje
gospodarstwa zaangazowane spotecznie. Przez
te lata zaobserwowalismy liczne trendy, kierunki
rozwoju, ale tez bariery w ekosystemie
wspierajgcym przedsiebiorcze osoby

w rozwigzywaniu problemoéw spotecznych.
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Przyréwnujgc ekosystem do miasta: sg w nim
potrzebne banki, ktére zapewniajg
finansowanie; ratusz, ktéry stanowi prawo;
stadium, na ktérym pokazywane sg najlepsze
praktyki czy stacja kolejowa, ktéra utatwia
przenoszenie rozwigzan przedsiebiorcow
spotecznych do kolejnych lokalizacji. Wsréd
licznych przestrzeni w miescie przyczyniajgcych
sie do rozwoju innowacji spotecznych sg tez
szklarnie, ktore wspierajg rozwoéj pomystéw,
albo poczatkujacych inicjatyw.
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W takim witasnie celu w latach 2015-2017
organizowaliSmy program Spoteczny StartUp
w partnerstwie z UniCredit Foundation, ktory
przyczynit sie do rozwoju 15 przedsiebiorstw
nastawionych na rozwigzywanie probleméw
spotecznych, m.in. Wspoélny Stét, Kuchnia
Konfliktu, Browar Spotdzielczy, GojiLand, czy
Mamo Pracuj. Maciej Podyma twérca Fundacji

taka, biorgcej udziat w programie Spoteczny
StartUp, w 2018 roku dotgczyt do grona
cztonkow i cztonkin Ashoki. W ramach programu
uczestnicy otrzymali szkolenia i indywidualne
doradztwo, a takze odbyt sie miedzy innymi
prawdziwy elevator pitch w windach hotelu
Intercontinental w Warszawie.

Ta inicjatywa zakonczyta sie na dwdch edycjach,
ale wyznaczyta droge innym organizacjom.
Niektore z nich juz pracowaty ze startupami

lub przedsiebiorczoscig spoteczng, wiec zaczety
sie zmienia¢, dopasowywac do nowej fali
przedsiebiorczosci pozytywnego wptywu, inne
dopiero rozpoczynaly. Jednorazows inicjatywq
biznesowg okazat sie UPC Digital Imagination
Challenge, podczas ktérego poszukiwano
rozwigzan technologicznych, odpowiadajgcych
na najwieksze spoteczne wyzwania. Wybrano
trzy kategorie: monitorowanie stanu zdrowia,
Sciezki kariery oraz smart living. Nagrode gtéwna
otrzymat FindAir, wyr6zniono rowniez
rozwigzania Nexbio i AudioMovie.
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W kolejnych latach pojawito sie wiecej ,szklarni”
na mapie ekosystemu wspierajacego
przedsiebiorczos¢ spoteczng. Nie sg one jednak
jeszcze kierowane do migrantéw i uchodzczyn,
dlatego planujemy rozpocza¢ dziatania ,Hello:
Europe” wspierajgce przedsiebiorczos¢
spoteczng tych grup. Ashoka w dziataniach
ekosystemowych stara sie tgczy¢ i wspierac tych,
ktérzy wspottworzg ten ekosystem. Bo jak
mawia Bill Drayton, zatozyciel Ashoki:
Prawdziwych przedsiebiorcéw spotecznych nie
zadowala danie ryby ani nauczenie towienia. Oni
nie zaznajg spokoju nim nie zrewolucjonizujg
catego systemu rybotéwstwa. A to najlepiej jest
robic razem.

Martyna Rubinowska, Head of Venture &
Fellowship, Ashoka Innowatorzy dla Dobra
Publicznego

Wowczas, w 2015 roku, Magdalena Krukowska
pisala w Forbes, ze intencje prospoteczne moga
by¢ zrédtem technologicznych innowacji,

a “w Polsce jest miejsce na takie innowacje.
Instytucje publiczne sg zmuszone prawem

do stosowania technologii pomocnych

w przystosowywaniu lokali i stron www

do potrzeb oséb niepetnosprawnych, a ruch
slow food i slow life tworzg popyt na drobne
rzemiosto, ekologiczne, mate uprawy czy drobne
ustugi, ktére moga wykonywac osoby
niepetnosprawne, bezrobotne czy w jakikolwiek
sposob pokrzywdzone przez los.”
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DobryRynek.pl

Potrzebng inicjatywa, aczkolwiek jeszcze nie

w petni wykorzystang, okazato sie stworzenie
portalu DobryRynek.pl przez Fundacje Fundusz
Wspétpracy, w partnerstwie z better i Akademig
Leona Kozminskiego, ktory ma wspierac
startupy spoteczne, okreslane tu jako
przedsiebiorstwa dobrego $ladu. Z badania
oczekiwan takich organizacji okazuje sie
bowiem, ze waznym wsparciem dla nich bytoby
nawigzanie statej wspoétpracy handlowej

z duzymi odbiorcami produktéw i ustug.

Te organizacje - niezaleznie od statusu
prawnego, np. prywatni przedsiebiorcy,
spotdzielnie socjalne, organizacje pozarzgdowe
- oferujg réznorodne produkty i ustugi,
prowadzone z troskg o ludzi i Srodowisko,

taczac dziatalnos¢ komercyjng z misjg spoteczna.

Dostawcy obecni na platformie pozostawiajg
dobry $lad i rzeczywiscie posiadajg certyfikat
»Zostawiamy dobry $lad”. Otrzymujg go
przechodzgc pozytywnie proces weryfikacji.
Majac potencjat do zmiany kreujg nowy, dobry
rynek. Dziatanie platformy opiera sie na modelu
B2B - business to business.

Oferta dostawcow kierowana jest do klientéw
korporacyjnych, sektora MSP, instytugji
publicznych, placowek oswiatowych lub innych
podmiotéw, ktére kupujgc produkty i ustugi chca
wspiera¢ pozyteczng dziatalnos¢. Decyzje
zakupowe zostawiajg slad w najblizszym
otoczeniu, spoteczenstwie i Srodowisku - niech
bedzie to dobry $lad. Bo przeciez kazde zakupy
mogg zmieniac Swiat na lepsze

- pod warunkiem, ze wybiera sie

wiasciwych dostawcow.

Mazowiecka Marka Ekonomii Spotecznej

Ze strony przedsiebiorczosci spotecznej ciekawg
probg poszerzenia perspektywy byta inicjatywa
Mazowieckiego Centrum Polityki Spotecznej,
ktére ogtaszajac konkurs ,Mazowiecka Marka
Ekonomii Spotecznej” (obecnie juz IV edycja)
wprowadzita kategorie “Rozwoj".

Zastosowano tu kryteria, ktére zmieniaty
tradycyjne w Polsce rozumienie PES-6w - miaty
to by¢ przedsiebiorstwa ekonomii spotecznej,
“majace na celu nie tylko dziatalnos¢
gospodarczg ukierunkowang na zysk”

(przyjeto zatem ze wypracowywanie zysku nie
dyskwalifikuje!), ale i biorgce pod uwage korzysci
spoteczne, wykorzystujgce “marketingowe
pomysty na produkty i/lub ustugi oferowane

w celu zaspokojenia okreslonych potrzeb
lokalnych srodowisk”, ktére “dysponujg
wysokim potencjatem rozwoju”.

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2019

To byt juz zdecydowany krok w strone
przedsiebiorstw pozytywnego wptywu.

Mamy obecnie w Polsce wiele inicjatyw, ktore

w rézny sposob wspierajg startupy pozytywnego
wptywu. Sg takie, ktore - poki co - tylko uzywaja
nowoczesnej terminologii spod znaku
zrbwnowazonego rozwoju i wptywu
spotecznego, zeby zacheci¢ roznych partneréw
do zwrocenia uwagi na ten wazny wymiar. Sg tez
takie, ktore te terminologie stosujg jedynie

»na wyrost”, okreslajgc rézne przedsiebiorstwa
ktérymi sie zajmujg jako spotecznie
odpowiedzialne, zaangazowane, zrbwnowazone,
nie uzasadniajgc tego szczegbtowo - bo przeciez
dobrze ,zaprojektowane” przedsiebiorstwa

w naturalny sposéb s spotecznie pozyteczne

- skoro dostarczajg nowe produkty i ustugi.
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Istniejg tez wazne - z duzym potencjatem Czeka nas wielka zmiana w podejsciu

rozwoju - inicjatywy na rzecz startupéw do przedsiebiorczosci w ogoble, a do startupow

pozytywnego wptywu, ktére podejmujg w szczegblnosci. Prezentujemy tu

to wyzwanie w sposéb powazny 11 najwazniejszych - naszym zdaniem

i odpowiedzialny, a zarazem niezwykle - inicjatyw, od tych zorientowanych przede

obiecujacy. Bo przeciez ta nowa fala wszystkim biznesowo, poprzez hybrydowe,

przedsiebiorczosci pozytywnego wptywu az po spoteczne, wyrastajgce ze sSrodowiska

wiasnie dotarta do Polski. ekonomii spotecznej. Wszystkie one zostaty
przedstawione przez swoich organizatoréw.
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Chivas
Venture

Na czym polega?

Co roku w globalnym konkursie Chivas Venture
przedsiebiorcy zaangazowani spotecznie, tgczacy
zysk z misjg zmiany $wiata na lepsze, otrzymujg
dofinansowanie z puli 1 min dolaréw bez
zadnych dodatkowych zobowigzan czy
oddawania procentow firmie. Ponadto
reprezentanci z réznych krajow otrzymujg
ogromne wsparcie w promocji swoich firm

w kraju pochodzenia, a najlepsi takze
miedzynarodowo.

Do kogo jest skierowany?

W skrocie - do przedsiebiorcow spotecznych.
Najprosciej jest to podkresli¢ firmom z obszaru
Eco/CleanTech, MedTech, HealthTech czy
AgroTech. S to jednak takze stowarzyszenia czy
fundacje, ktére aktywizujg senioréw lub zajmuja
sie edukacjg. W Chivas Venture najwazniejsze jest
taczenie zarabiania pieniedzy z czynieniem dobra,
zmienianiem $wiata na lepsze. Tak naprawde

w wielu biznesach ten wptyw dla sie odnalez¢

i uwypukli¢, ale nie kazdy o tym mysli.

Od 2014 roku trwa w powtarzalnym cyklu

- rozpoczecie konkursu, rekrutacja wrzesien-
-pazdziernik, krajowy finat w styczniu nastepnego
roku i globalny finat w maju. W tej samej formie w
Polsce konkurs jest obecny od edycji 2015/2016.
Jak tatwo policzy¢ na Swiecie odbyto sie na razie
pie¢ edycji, a w Polsce cztery.
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Jak powstat?

Jako marka Chivas, wierzymy, ze nie trzeba
wybiera¢ miedzy zarabianiem pieniedzy

a zmienianiem Swiata na lepsze. Idee tgczenia
sukcesu i wypetniania misji zostaty zaszczepione
marce juz przez jej zatozycieli, braci Jamesa

i Johna Chivas, ktérzy hojnie wspierali lokalng
spotecznos¢ w XIX-wiecznej Szkocji. Konkurs
Chivas Venture to wskrzeszenie ideatéw

braci Chivas w obszarze startupéw, firm
technologicznych, zmieniajgcych Swiat na lepsze.

Informacje ogolne

Nazwa Wyborowa S.A.
organizacji KSYcorp, MSL
prowadzacej

Typ konkurs
inicjatywy

Adres w sieci chivas.com
Data 2015

powstania:
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Chivas Venture

Kto uczestniczyt?

Globalni finalisci - reprezentacji danych krajéw z poprzednich lat, dostepni sg na stronie. Ponizej lista
potfinalistéw z czterech krajowych edycji (pogrubiony jest krajowy zwyciezca).

2018/2019 2017/2018 2016/2017 2015/2016
= Food & Life = Andervision = BIN-e = Alergis
= TIXON = Biolumo = BLUMIL = Emerald
Technology
= Bioseco = DEEP DOC = JadeZabiore.pl
= Ubrania do
oddania = Blue Bird = Exolimbs = Jillion
= taka = Cardio Cube = NexBio = MIGAM
= Bioceltix = Dancing = SEEDIA = Plan Planeta
Miedzypokoleniowy
= Dekoeko
= Dekoeko
= Glaze _
Prosthetics * Hachi
(ParrotOne)
= Syntoil
= NeuroPlay * HospiCare
= Insignes Labs = Hyper Poland
= Biolumo = Neuro Device

= Qutlet spozywczy

= PolakPomaga

-
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Deloitte od blisko 20 lat realizuje konkurs dla najszybciej rosngcych startupow.
Wprowadzenie nowej nagrody Social Impact, to sygnat dla Srodowiska startupowego,
ze oprécz wskaznikéw finansowych (wzrost przychodéw rok do roku), sg inne czynniki,
ktore majg wptyw na sukces mtodej firmy technologicznej. W ramach pierwszej edycji
nagrody, zostaliSmy zaskoczeni liczbg startupdw, ktora zaaplikowata o nagrode

(1/3 aplikujgcych). Oczywiscie nie wszystkie aplikacje spetniaty kryteria, jednak
pierwsza edycja potwierdzita, ze w Europe Centralnej jest duzy potencjat

startupow, ktére swoimi produktami wspierajg cele Srodowiskowe

czy spoteczne.

Paulina Kaczmarek, Manager, Sustainability Consulting, Deloitte
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Nagroda
Social Impact
- Deloitte
Technology

Fast50 Ranking

Na czym polega?

Inicjatywa ma na celu wytonienie i promocje najszybciej rosnacych startupéw z Europy Srodkowej, ktére
swoimi produktami wspierajg Cele Zréwnowazonego Rozwoju.

Jak powstat?

W ramach Nagrody Social Impact konkursu Deloitte Technology Fast50 szukaliSmy startupu, ktéry
poprzez swoj produkt, ustuge, dziatanie - przyczynia sie do realizacji co najmniej jednego Celu
Zrownowazonego Rozwoju ONZ. Aby wzig¢ udziat w konkursie, firma powinna by¢ zarejestrowana

w Europie Centralnej i powinna spetnic¢ kilka podstawowych wymagan, jednolitych dla wszystkich firm
biorgcych udziat w Fast50. Do konkursu mogty zgtosic sie firmy dziatajgce w nastepujgcych kategoriach:
komunikacja; technologie Srodowiskowe; fintech; sprzet, ochrona zdrowia i nauki przyrodnicze,

media i rozrywka; software.

Do kogo jest skierowany? Informacje ogolne

W ramach Nagrody Social Impact konkursu
Deloitte Technology Fast50 szukali$my startupu Mazwy Ashoka Innowatorzy dia
' gtownych Dobra Publicznego

ktéry poprzez swoj produkt, ustuge, dziatanie partneréw
- przyczynia sie do realizacji co najmniej jednego
Celu Zrownowazonego Rozwoju ONZ. Aby wzig¢ Typ konkurs
udziat w konkursie, firma powinna by¢ inicjatywy
zarejestrowana w Europie Centralnej i powinna
spetni¢ kilka podstawowych wymagan,
jednolitych dla wszystkich firm biorgcych udziat Adres w sieci deloitte.com
w Fast50. Do konkursu mogty zgtosic sie firmy
dziatajgce w nastepujacych kategoriach:
komunikacja; technologie srodowiskowe; Data 2018
fintech; sprzet, ochrona zdrowia i nauki powstania:
przyrodnicze, media i rozrywka; software.

(g%‘)
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Nagroda Social Impact - Deloitte Technology

Jakie kryteria wyboru stosuje?

Firmy aplikujgc do nagrody Social Impact w ramach Fast50 poprzez wypetnienie formularza
odpowiadaty na pytanie w jakim zakresie ich produkt/ustuga/dziatanie wspiera Cele Zréwnowazonego
Rozwoju. Nastepnie zgtoszenia firm byty weryfikowane, sprawdzana byta kompletnos¢ ztozenia aplikacji
i sposrod wszystkich zgtoszonych w kategorii firm przygotowana zostata lista finalistow. Niezalezne jury,
w oparciu o zdefiniowane kryteria, dokonato wyboru zwyciezcow.

Kto uczestniczyt?

Finalisci 2018: Saule (Polska), Gina Software (Republika Czeska), Nexbio (Polska), Warsaw Genomics
(Polska), Turbine (Wegry), CastPrint (Polska), Brolis Semiconductors (Litwa), TeleSoftas (Litwa), Locastic

(Chorwacja).
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To co wyrdznia startupy technologiczne to bardzo duza skalowalnos¢ - w bardzo
szybkim tempie sg w stanie dotrzec ze swoimi rozwigzaniami na poziom globalny.
Tego wiasnie potrzebujemy réwniez w rozwigzywaniu problemdéw wspotczesnego
Swiata - zarbwno spotecznych - w szczegolnosci cywilizacyjno-demograficznych,

czy tez zwigzanych z szeroko rozumiang ekologig i ochrong klimatu. Startupy powinny
odpowiadac na realne potrzeby i problemy, bo inaczej nie bedg miaty biznesowego
uzasadnienia. Problemdw i wyzwan m.in. w obszarze zrbwnowazonego rozwoju
bedzie przybywac, stad tez oczywistym jest, ze to naturalny obszar

dziatania startupow.

Jacek Ostrowski, cztonek zarzgdu w Fundacji Fundusz Wspétpracy,
partner w Simpact VC
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Simpact

Na czym polega?

Simpact jest funduszem Venture Capital
inwestujgcym w projekty bedgce we wczesnej
fazie rozwoju. Dostarcza kapitat potrzebny

na komercjalizacje innowacji technologicznych,
rozwdj biznesu oraz skalowanie na rynki
zagraniczne.

Simpact Fund to pierwszy w Polsce i jeden

z pierwszych w Europie Srodkowo-Wschodniej
fundusz inwestycyjny oparty na idei impact
investing. Jest to nowatorska strategia
inwestycyjna polegajgca na Swiadomym
angazowaniu kapitatu w projekty, ktére oprocz
wynikéw finansowych generujg réwniez
pozytywny wptyw spoteczny i Srodowiskowy.
Bedgac pierwszym tego typu funduszem

w Polsce, poza swojg dziatalnoscig operacyjna,
Simpact stara sie réwniez rozwijac rynek,
wyznaczac dobre praktyki i edukowac opinie
publiczna.

Misjg Simpact jest skalowanie nowych innowacji
technologicznych, ktére skutecznie i w sposéb
zrownowazony finansowo rozwigzujg
najwazniejsze problemy wspétczesnego Swiata.
Nasza filozofia inwestycyjna koncentruje sie
wokoét nowych technologii rozwijanych przez
prywatne przedsiebiorstwa, poniewaz wierzymy,
ze technologia jest najsilniejszym motorem
napedzajgcym zmiany gospodarcze, spoteczne

i Srodowiskowe, a jednoczesnie jedynie
komercyjne rozwigzania umozliwiajg skuteczne i
dtugotrwate zmiany.

Wierzymy réwniez, ze wptyw jaki dany projekt
tworzy dla spoteczenistwa i Srodowiska
naturalnego jest najlepszym wskaznikiem jego
przysztych wynikow finansowych. W zwigzku

z tym wspieramy przedsiebiorcow, ktorzy
budujac firmy technologiczne majg potencjat
by zmienia¢ Swiat na lepsze.

Jak powstat?

Informacje ogolne

W ramach Nagrody Social Impact konkursu
Deloitte Technology Fast50 szukalismy startupu,
ktéry poprzez swoj produkt, ustuge, dziatanie

- przyczynia sie do realizacji co najmniej jednego
Celu Zréwnowazonego Rozwoju ONZ. Aby wzigé
udziat w konkursie, firma powinna by¢
zarejestrowana w Europie Centralnej i powinna
spetnic kilka podstawowych wymagan,
jednolitych dla wszystkich firm

biorgcych udziat w Fast50.

Do konkursu mogty zgtosic sie firmy dziatajgce
w nastepujgcych kategoriach: komunikacja;
technologie sSrodowiskowe; fintech; sprzet,
ochrona zdrowia i nauki przyrodnicze, media

i rozrywka; software.
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Nazwy Fundacja na rzecz Nauki

g}éwnyc’h Polskiej, Fundacja

Ll Fundusz Wspbtpracy,
Akademia Leona
Kozminskiego

Typ fundusz inwestycyjny

inicjatywy

Adres w sieci simpact.vc

Data 2018

powstania

(g%‘)
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Simpact

Do kogo jest skierowany?

Wspieramy projekty technologiczne, ktére Aby w petni skoncentrowac sie na naszej misji
oprocz wynikéw finansowych, posiadajg réwniez i precyzyjnie wyznacza¢ kierunki naszych dziatan,
potencjat generowania zyskéw spotecznych okreslilismy trzy gtéwne obszary wptywu, ktére

i Srodowiskowych. Kluczowym kryterium definiujg nasze priorytety i odzwierciedlajg
zaangazowania inwestycyjnego w dany projekt rezultaty, ktére chcemy osiggna¢ dzieki naszym
jest jego innowacyjnos¢ technologiczna, inwestycjom. Nasza strategia obejmuje trzy
potencjat komercyjny i przewidywany pozytywny gtéwne obszary oddziatywania: demografie,
wptyw na spoteczenstwo i/lub srodowisko. wykluczenie i Srodowisko przyrodnicze.

Szukamy projektéw, ktore rozwigzujg problemy demograficzne zwigzane z szybkim wzrostem liczby
ludnosci, starzeniem sie populacji, migracja, urbanizacjg oraz bezrobociem a takze projekty, ktore
wspierajg wykluczone spotecznosci, zmniejszajg nieréwnosci i zwiekszajg spéjnos¢ spoteczng.
Jednoczes$nie zainteresowani jesteSmy rowniez wszystkimi rozwigzaniami, ktére odpowiadajg

na problemy $rodowiskowe, zwigzane przede wszystkim z globalnym ociepleniem,
zanieczyszczeniem, wyczerpywaniem sie zasobéw naturalnych i degradacjg przyrody.

Jakie kryteria wyboru stosuje?

Kluczowymi kryteriami zaangazowania inwestycyjnego w dany projekt sg: innowacyjnos¢
technologiczna, potencjat komercyjny, przewidywany pozytywny wptyw
na spoteczenstwo i/lub srodowisko oraz kompetencje zespotu.

Kto uczestniczyt?

Portfolio funduszu sktada sie m.in. z nastepujgcych projektow: Sidly, Vocapp, Smart Soft Solutions,
Glaze Prosthetics, Take Task, Literacka, E-Contenta.

(g%‘)
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Harmless
Future Club

Na czym polega?

Pierwszy klub technologiczny dla startupow, akademickich zespotéw projektowych bez formalnej
organizacji oraz korporacji, pracujgcych wspdlnie nad rozwigzaniami redukujgcymi negatywne

oddziatywanie przemystu na otoczenie.

Cztonkowie Klubu (startupy, korporacje, VC) uczestniczg w cyklicznych spotkaniach, doskonalagc
rozwigzania pozyteczne spotecznie i pozadane z punktu widzenia korporacji. Cyklicznie organizowane
debaty z udziatem zewnetrznych ekspertéw na temat idei zmniejszania negatywnego wptywu

na otoczenie oraz wyzwan i rozwigzan z tego obszaru majg zwyczajowo miejsce

w BusinessLink Astoria.

Jak powstat?

Harmless Future Club (HLFC) jest ptaszczyzng wspotpracy najlepszych startupéw technologicznych
i zespotow naukowych ze Swiadomymi wyzwan spotecznych liderami biznesu powstatg w 2018 roku
z inicjatywy StartUp Hub Poland (SHP) i Koalicji na rzecz Polskich Innowacji (KPI).

Do kogo jest skierowany?

Informacje ogolne

= Do zespotdw startupowych i naukowych
z Polski i z krajéw regionu Europy Srodkowo-
Wschodniej zgtaszajgcych swoje projekty
technologiczne wraz z propozycjg rozwijania
ich we wspétpracy z wybrang korporacja

= Do korporacji, liderow odpowiedzialnego
biznesu, ktére chcg wyjs¢ poza impactowg
komunikacje i PR i udowodni¢ troske
o srodowisko i spoteczenstwo wdrazajac
rozwigzania dostarczane przez najlepsze
innowacyjne zespoty z Polski i Europy
Srodkowo-Wschodniej.

= Do funduszy VC poszukujgcych
wartosciowych leadéw technologicznych
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Nazwa Startup Hub Poland,
organizacji Koalicja na rzecz Polskich
prowadzacej Innowacji

Nazwy Krajowa Reprezentacja
gtéwnych Doktorantow,
partneréw BusinessLink, PMI, Direct
Typ klub technologiczny
inicjatywy korporacje - startupy

Adres w sieci

Data

odpowiedzialne
spotecznie

harmlessfuture.pl

2018

rﬁ)
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Harmless Future Club

Jakie kryteria wyboru stosuje?

Eksperci Harmless Future Club (korporacje, VC) oceniajg projekty wedtug parametrow wskazujgcych
na gtbwne pozytywne i negatywne czynniki osiggniecia sukcesu komercyjnego projektu, do ktérych
zalicza sie m.in:

= unikatowos¢ prezentowanej technologii = preferencja partneréw przemystowych

- potencjalnych uzytkownikéw technologii
= techniczny, finansowy i spoteczny potencjat

jego wdrozenia = brak kolizji z ustawodawstwem
polskim i unijnym

= potencjat promocyjny: cele startupu realizujg
misje CSR partnera = warunki rynkowe i otoczenie

konkurencyjne przysztego wdrozenia.
= kompetencje i sktad zespotu projektowego

Kto uczestniczyt?

Projekt jest w trakcie pierwszego sourcingu rozwigzan technologicznych

r;)
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Ocena tego, czy dany wptyw na spoteczenstwo ma charakter pozytywny czy nie,
jest w pewnym zakresie zawsze subiektywna. Niemniej jednak jestem przekonany,
ze praktycznie kazdy - w ramach witasnej definicji ,pozytywnosci” - takiego wptywu
oczekuje. Firmy mogg, powinny i czesto faktycznie korzystnie oddziatujg na
spoteczenstwo. | nie chodzi tu o filantropie tylko o rynkowe oferowanie produktow
i ustug, ktére np. daja lepszy dostep do wysokiej jakosci edukacji, zwiekszajag
mozliwosci zatrudnienia poprzez wykorzystanie technologii ICT czy tez

wyréwnujg szanse grup defaworyzowanych.

Marek Kosycarz, Szkota Biznesu Politechniki Warszawskiej
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Stena Circular
Fconomy Award

Lider Gospodarki Obiegu Zamknietego

Na czym polega?

Celem konkursu Stena Circular Economy Award - Lider Gospodarki Obiegu Zamknietego jest
promowanie przedsiebiorstw, wdrazajgcych rozwigzania z obszaru gospodarki obiegu zamknietego
(GO2), oraz aktywizacja roznorodnych firm i jednostek naukowych do stosowania dobrych praktyk

w tym zakresie.

Jak powstat?

Aby wyeliminowa¢ negatywne skutki dotychczas
stosowanej gospodarki linearnej Unia
Europejska zobowigzuje swoich cztonkéw

do wdrazania rozwigzan przyczyniajgcych sie
do zamykania obiegu surowcéw.

GOZ to koncepcja polegajgca na racjonalnym

i efektywnym wykorzystaniu zasobdéw oraz
minimalizowaniu niekorzystnego wptywu
wytwarzanych produktow na Srodowisko.

Do kogo jest skierowany?

Do konkursu mogg sie zgtosi¢ wszyscy
przedsiebiorcy - zarowno duze firmy jak

i startupy - oraz organizacje, ktére wdrazajg
badz promujg GOZ, a takze studenci, ktérzy
majg pomyst na realizacje tej idei. W konkursie
przewidziano trzy kategorie: przedsiebiorcow,
ktérzy wdrozyli praktyki z obszaru GOZ;
przedsiebiorcéw, ktérzy podejmujg dziatania na
rzecz promocji idei GOZ; oraz studentow, ktorzy
przygotujg ciekawy projekt i zaproponujg
sposéb jego wdrozenia. Studenci otrzymuja
wsparcie finansowe, ktére umozliwia im
rozpoczecie realizacji swojego projektu,

co moze dac poczatek startupowi.
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W odpowiedzi na potrzebe wsparcia
przedsiebiorstw w tym obszarze oraz szerokiego
promowania korzysci wynikajgcych z gospodarki
cyrkularnej, Stena Recycling organizuje konkurs
Stena Circular Economy Award - Lider
Gospodarki Obiegu Zamknietego, wspierajgcy
te podmioty, ktére podejmujg inicjatywy
zwigzane z ideg GOZ.

Informacje ogolne

Nazwa Stena Recycling Sp. z 0.0.
organizacji

prowadzacej

Nazwy Forum Odpowiedzialnego
giéwnych Biznesu, Koalicja
partneréw RECONOMY

Typ konkurs

inicjatywy

Adres w sieci stenarecycling.pl

Data 2018
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BUSINESS HUB

163


https://www.stenarecycling.pl/stena-circular-economy-award/
https://www.stenarecycling.pl/stena-circular-economy-award/
http://kozminskihub.com/

Stena Circular Economy Award

Jakie kryteria wyboru stosuje?

Gtéwnymi kryteriami oceny zgtoszen sa: cyrkularnos¢ projektu rozumiana jako stopien dostosowania
projektu do zasad GOZ, innowacyjnos¢ projektu oraz jego efektywnos¢. Zgtoszone praktyki ocenia
8-osobowe jury pod przewodnictwem Piotra Bruzdziaka, Dyrektora ds. Sprzedazy i Marketingu

Stena Recycling. W sktad jury wchodzg przedstawiciele partneréw.

Kto uczestniczyt?

Laureaci Il edycji konkursu zostang ogtoszeni w kwietniu 2019.
Laureatami | edycji konkursu z 2018 roku byli

w kategorii przedsiebiorstwo - praktyka:
= ZT Kruszwica za projekt ,Przekwalifikowanie odpadéw na produkt uboczny”

= Grupa VELUX za projekt ,Wykorzystanie surowca drzewnego do produkcji energii cieplnej”

w kategorii przedsiebiorstwo - promocja:

= Studio 102 za projekt ,,Z GEROWA / Pozbadz sie wszystkiego co nie jest ci potrzebne”

“ausinesshoat 164
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Jak wynika z raportow EVPA sektor venture philanthropy i spotecznych inwestycji
rosnie srednio 0 20-30% rocznie, a aktualnie wynosi ponad 6,5 mld euro. Po modzie
na tworzenie bizneséw nastawionych na maksymalizowanie zyskow, przychodzi trend
na startupy i firmy odpowiedzialne spotecznie. Wszystko to dzieki zmianie
pokoleniowej, ktéra zachodzi takze w biznesie. Mtodzi przedsiebiorcy majg apetyt
zeby zmieniac Swiat, rozpatrujg wzrost nie tylko przez pryzmat finanséw, lecz rowniez
realizacje misji spotecznych. Dlatego cieszymy sie, ze Urzgd Marszatkowski
Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie jako pierwszy w Polsce zaangazowat sie
w projekt akceleracyjny dla startupéw odpowiedzialnych spotecznie.

Adrian Migon, Prezes Zarzgdu Fundacji Inkubator Technologiczny
i Youth Business Poland
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Mazovian
Startup

Na czym polega?

Mazovian Startup to program akceleracyjny dla innowacyjnych i odpowiedzialnych spotecznie
startupow i bizneséw, ktorych dziatalnos¢ dotyka obszardw: bezpiecznej zywnosci, podwyzszenia
jakosci zycia, inteligentnych systemoéw zarzadzania oraz nowoczesnych ustug dla biznesu.

Podczas programu startupy biorg udziat w szkoleniach specjalistycznych i indywidualnych spotkaniach
z ekspertami, inwestorami i analitykami biznesowymi. Zyskujg nie tylko cenng wiedze, promocje

w mediach i poszerzajg kontakty biznesowe, ale realnie zyskujg szanse na pozyskanie inwestora

czy dofinansowanie. W finalowym etapie projektu startupy walczg o nagrode 20 000 zt.

Jak powstat?

Program zostat stworzony z inicjatywy
Wojewoddztwa Mazowieckiego, ktore stawia

na innowacje, mtode firmy i kreatywnych
przedsiebiorcéw, ktérzy pozytywnie wpltywajg
na zwiekszenie jakosci zycia i bezpieczehstwa
mieszkancow regionu. Realizatorem jest
Fundacja Youth Business Poland, ktéra posiada
ponad dziesiecioletnie doswiadczenie

we wspieraniu startupéw w ramach programéw
inkubacyjnych i akceleracyjnych. Informacje ogolne

Do programu zaproszono miedzynarodowe
organizacje biznesowe oraz fundusze

, . ) ) Nazwa Wojewddztwo

inwestycyjne. Partnerem strategicznym projektu organizacji Mazowieckie, Youth

jest Citi Handlowy i ROHLIG SUUS Logistics, prowadzacej Business Poland

a partnerem merytorycznym PwC. W$réd

pozostatych partneréw znajdujg sie Nazwy Citi Handlowy, PwC

przedstawiciele takich firm jak: Hogan Lovells, gtéwnych Polska, Rohling Suus

Value Tank, DATA Ventures, KnowledgeHub, partnerow Logistics

oraz organizacji: Fundacja Most, Uniwersytet

Warszawski, Uniwersytecki O$rodek Transferu Typ. program akceleracyjny
inicjatywy z konkursem i nagrodami

Technologii czy Startup Ptock. _ \
finansowymi
Partnerzy programu dzielg sie swojg wiedzg

i doswiadczeniem, a najciekawszym projektom
umozliwig testowanie lub wspo6lne wdrozenia
oraz pomogg w nawigzaniu kontaktu

z najwiekszymi funduszami inwestycyjnymi Data 2018
i siecig Aniotow Biznesu.

Adres w sieci mazovianstartup.ybp.org.pl
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Mazovian Startup

Do kogo jest skierowany?

Program skierowany jest zaréwno do projektow w poczatkowej fazie pomystu na biznes, jak i tych,
ktére juz rozwijajg innowacyjny biznes do 3 lat, a ich dziatalno$¢ wpisuje sie w co najmniej jeden obszar
Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa Mazowieckiego. Startupy zakwalifikowane do programu maja
na celu poprawe jakosci zycia lub bezpieczenstwa mieszkancéw Wojewddztwa Mazowieckiego, wpisujg
sie takze w szeroko rozumiany obszar ICT oraz proponujg nowe ustugi biznesowe.

Jakie kryteria wyboru stosuje?

Do programu akceleracyjnego Mazovian Startup Oceny startupéw w projekcie opierajg sie m.in.
zgtosito sie ponad 130 innowacyjnych na kryterium najwiekszego potencjatu projektu
i odpowiedzialnych spotecznie projektow. do jego komercjalizacji, w szczeg6lnosci wysoki
Podczas etapu rekrutacji zgtoszone projekty poziom innowacyjnosci i konkurencyjnosci
przeszty ocene formalng i merytoryczng, w technologii lub modelu biznesowego. Oceniane
wyniku ktérej do etapu pre-akceleracji dostato sg takze kompetencje i zaangazowanie zespotu
sie 20 najlepszych i najbardziej innowacyjnych projektowego oraz mozliwos¢ skalowalnosci
startupow. Po miesigcu intensywnej pracy odbyt projektu w Polsce i za granica.

sie poffinat Programu i prezentacje uczestnikow
z podsumowaniem pracy. Komisja oceniajgca
wytonita 7 najlepszych projektow, ktore dalej
rozwijaja swoje pomysty w etapie akceleracji,
by w trakcie finatowej gali DemoDay pokazac
sie z jak najlepszej strony.

Kto uczestniczyt?

7 najlepszych startupéw, ktére dostaty sie do akceleracji i walcza o nagrode giéwna:

= Airror = Food Waste = Vegi
= BallSquad = Transformacja ywieniowa = Wood Workshop

= Business Skills Academy

(g%‘)
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Akademicka Liga Startupow prowadzona przez Fundacje MOST ma u podstaw
zatozenie dotyczgce wpisania akcelerowanych przez siebie inicjatyw biznesowych

w ramy zrownowazonego rozwoju. Nie wiem z czego taka ich strategia wynika ale jest
ze wszech miar stuszna. W zasadzie wrecz konieczna. Zostatem zatem poproszony

- z jakiego$ powodu chyba moje wystgpienia w obszarze GOZ sg popularne

- 0 to by poprowadzi¢ warsztat dla startupow w ramach ALS. Wydato mi sie to
catkowicie i kompletnie logiczne. Wiele sie mowi o koniecznosci edukacji w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju i rowniez detalicznie GOZ. Mtodzi, rozpoczynajacy
przedsiebiorcy sg moim zdaniem idealng grupg docelowg, do ktérych taki pakiet
edukacyjny musi trafi¢. Na etapie startupdéw mozna pokierowac rozwojem koncepcji
biznesowej by jg wpasowad w zasady GOZ, zmienic design, moze model i sposéb
dystrybucji. A czasami odwie$¢ pomystodawce od idei catkiem chybionej. Mozna tez
wychwyci¢ i napedzi¢ pomysty niekiedy genialne i hiperskuteczne, gdyz tez sie takie
zdarzajg. Jakby nie patrze¢, GOZ jest pewng koncepcjg gospodarczg. Jest narzuceniem
pewnych ograniczen wynikajgcych jednak z bardzo racjonalnych logicznych
przestanek. Jednak ograniczen. Z drugiej strony mamy startujgce mtode firmy petne
energii i pomystéw, dla ktérych ograniczenia sg przeszkodg. Dlatego taka praca

u podstaw jest szalenie istotna, by jedno z drugim pogodzic. By te ograniczenia
wynikajgce z GOZ byty przez mtode firmy przyjete jako wtasnie logiczne,

racjonalne i naturalne.

Dr inz. Tomasz Sene Wojciechowski, Prezes, GWDA sp. z 0.0.,
wspotzatozyciel Instytutu Gospodarki o Obiegu Zamknietym
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Akademicka
Liga Startupow

Na czym polega?

Akademicka Liga Startupow to akcelerator dla przedsiebiorcow wywodzgcych sie gtdwnie ze
Srodowiska akademickiego, w ktorym wspierani sg przedsiebiorcy w budowaniu i rozwijaniu firm
realizujgcych wazne spotecznie cele, przy zastosowaniu nowej wiedzy i rozwigzan wysokiej techniki.
Na trzy miesigce do startupu dotgczajg specjalisci, ktérych dana firma potrzebuje (do wykorzystania

jest do 250 godzin doradztwa).
Gléwne cele:

= identyfikacja najlepszych projektéw
adresujgcych wyzwania spoteczne
i Srodowiska naturalnego

= rynkowe wdrozenie akcelerowanych
projektow

= podejmowanie wyzwan i probleméw
dotykajacych ludzi - lokalnie jak i na catym
Swiecie - oraz Srodowiska naturalnego

Dodatkowg formga wspierania przedsiebiorcow
jest element grywalizacji, polegajacy

na witgczeniu kilku konkurencji, w ramach
ktérych przedsiebiorcy zdobywaja punkty,

np. odpowiedzialno$¢ spoteczna

czy srodowiskowa, widocznosc¢ online,
rozmowy z potencjalnymi klientami,
endomondo challenge.

osigganie wysokich przychodow przez
wspierane startupy, realizujgce swojg misje

pokazanie, ze warto wspierac projekty, ktore
realizujg wazny spotecznie cel

by¢ czynnikiem zmiany spotecznej poprzez
wptyw na to, jakie projekty sg akcelerowane

Informacje ogolne

Jak powstata?

Akcelerator jest inicjatywg powotang przez trzy
fundacje: Fundacje Mobile Open Society through
Technology, Fundacje Startup Hub Poland oraz
Fundacje Digital Knowledge Observatory.
Akcelerator finansowany jest z Regionalnego
Programu Wojewddztwa Mazowieckiego.
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Nazwa Fundacja

organizacji MOST

prowadzacej

Nazwy Fundacja Startup Hub
gtéwnych Poland, Fundacja Digital
partnerow Knowledge Observatory
Typ program akceleracyjny
inicjatywy

Adres w sieci startupleague.pl

Data 2018
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Akademicka Liga Startupow

Do kogo jest skierowana?

Wspieramy przedsiebiorcow ktorych projekty wpisujg sie przynajmniej w jeden z 17 Celéw
Zrownowazonego Rozwoju ONZ.

Warunki formalne: dla firm zarejestrowanych na terenie Mazowsza, funkcjonujgcych maksymalnie
2 lata na rynku, rozwijajgcych innowacyjne produkty lub ustugi wpisujgce sie w obszary tematyczne Ligi,
dla podmiotdéw z sektora mikro, matych lub Srednich przedsiebiorstw.

Jakie kryteria wyboru stosuje?

Ocena przebiega dwuetapowo: analiza formularza zgtoszeniowego, a nastepnie przeprowadzenie
rozmowy z przedsiebiorcami, ktérzy uzyskali min.60% punktow.

Podstawowe kryteria to:

Opis projektu: Czy przedstawiono spéjny opis = Gtowni konkurenci: Czy pomystodawca
projektu, ktory jest uzasadniony biznesowo? przedstawit w formularzu potencjalng /

gtéwnga konkurencje?
Problem / potrzeba: Czy projekt odpowiada

na realng potrzebe / problem? = Zespot: Czy zespot posiada kompetencje

do rozwijania projektu?
Grupa docelowa: Czy zdefiniowano grupe
odbiorcéw produktu / ustugi / technologii?

Przewagi konkurencyjne: Czy przedstawiono
przewagi projektu nad konkurencjg?

Kto uczestniczyt?

Sensorium Lab sp. z 0.0. = Hyper Poland sp. z 0.0.

Rafat Igielski Somigro = 3D Motion Control sp. z 0.0.

(g%‘)
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Fundusz
Sektora
3.0

Jak powstat?

Program Sektor 3.0 realizuje cel Programu
Operacyjnego Cyfrowa Polska 2014-2020
Ministerstwa Cyfryzacji, ktéry ma wzmocnic
cyfrowe podstawy rozwoju narodowego poprzez
ciggte podnoszenie poziomu kompetenc;ji
cyfrowych spoteczenstwa. Sektor 3.0 zostat
zatozony przez Polsko-Amerykanska Fundacje
Wolnosci i jest realizowany przez Fundacje
Rozwoju Spoteczehstwa Informacyjnego.

Cele Programu sg realizowane m.in.

w ramach nastepujgcych elementow:

= Festiwal Sektor 3.0: coroczne, dwudniowe
wydarzenie, otwarte dla wszystkich
zainteresowanych doskonaleniem
umiejetnosci cyfrowych.

= QOgolnopolska sie¢ stu Mobilnych Doradcéw:
przeszkolonych ekspertow, ktérzy organizujg
praktyczne szkolenia w matych miastach, dla
poczatkujacych, zapewniajac takze wsparcie
techniczne matym organizacjom
pozarzadowym.

= QOgoblnopolska sie¢ szesnastu Techklubow:
cykliczne spotkania z ekspertami, oferowane
bardziej zaawansowanym technologicznie
instytucjom, startupom i osobom
zainteresowanym budowaniem cyfrowych
rozwigzan dla istniejgcych problemow.

= Fundusz Sektora 3.0: wspierajgcy tworzenie
nowych narzedzi, aplikacji i produktéw, ktore
wpisujg sie w idee “Tech for good”, potgczenie
intensywnego wsparcia merytorycznego
z inwestycjg w gotowe rozwigzanie w celu
wdrozenia nowych produktow cyfrowych.
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Na czym polega?

Sektor 3.0 to program, ktéry zwieksza
kompetencje cyfrowe profesjonalistow

z organizacji pozarzadowych i sektora non-profit,
aby wykorzystac spoteczny wptyw ich pracy

i wspiera¢ ich w aktywizowaniu spoteczenstwa
cyfrowego. Sektor 3.0 pomaga lokalnym
organizacjom we wdrazaniu rozwigzan

technicznych,

ktére usprawniajg

ich codzienne operacje.

Informacje ogolne

Nazwa Fundacja Rozwoju

organizacji Spoteczenstwa

prowadzacej Informacyjnego

Nazwy Microsoft, Intel, Google,

giéwnych Orange

partneréw

Typ Wsparcie technologiczne

inicjatywy sektora przedsiebiorczosci
spotecznej

Adres w sieci sektor3-0.pl

Data 2012
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W tradycyjnym podejsciu do zarzagdzania przedsiebiorstwem podstawowg funkcjg
kazdej firmy jest generowanie jak najwyzszego zysku, co w praktyce oznaczato
niewielkie zainteresowanie firm kwestiami takimi jak oddziatywanie na swoje
otoczenie. Jednak wraz z rosngcg Swiadomoscig konsumentéw, zmianami
pokoleniowymi i rozwojem mediéw spotecznosciowych wzrasta réwniez presja

na biznes, aby w wiekszym stopniu angazowat sie w wazne spotecznie kwestie,

a swojg strategig partycypowat w rozwigzywaniu globalnych wyzwan wspoétczesnego
Swiata. W CEMEX w mysl zasady, ze to nasi interesariusze najlepiej znajg swoje
potrzeby, co roku zapraszamy ich do udziatu w konkursie CEMEX-Tec, ktory wspiera
startupy i przedsiebiorstwa spoteczne, proponujgce w ramach konkursu projekty
rozwigzujgce lokalne, jak i globalne problemy spoteczne.

Izabella Claudia Rokicka, Communication & Corporate Social Responsibility Director,
Cemex Europe
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Fundusz Sektora 3.0

Do kogo jest skierowany?

Fundusz Sektora 3.0 to potgczenie srodkéw finansowych oraz wiedzy i doswiadczenia, niezbednych

do wdrozenia nowej technologii. Fundusz adresowany jest do zespotéw ztozonych z przedstawicieli
organizacji, firm oraz niezaleznych specjalistow z branzy technologicznej, ktére majg pomysty na nowe
rozwigzania odpowiadajgce na potrzeby i problemy spoteczne. W sktad zespotu projektowego powinno
wchodzi¢ od 2 do 5 0s6b, przy czym przynajmniej jedna osoba (ktéra jednoczesnie bedzie petnic role
koordynatora projektu) musi reprezentowac organizacje pozarzagdowa.

Jakie kryteria wyboru stosuje?

Whnioski sg analizowane przez organizatoréow
Funduszu, ktérzy prowadzg rozmowy z autorami
pomystéw o najwiekszym potencjale.

Na pierwszym etapie wsparcia najlepsze zespoty
zostajg zaproszone do inkubacji,

czyli kompleksowego cyklu szkoleniowego

i doradczego. W ramach inkubacji na przestrzeni
dwoch miesiecy odbywajg sie specjalistyczne
warsztaty utatwiajgce dopracowanie pomystu,

a nastepnie stworzenie petnego planu realizacji
i wdrozenia nowego rozwigzania na rynek.

W trakcie kazdego ze spotkan kazdy uczestnik
otrzymuje indywidualne wsparcie projektantki
UX, ktéra pracuje z zespotem projektowym przez
caty okres trwania inkubacji.

Co wiecej, autorami kazdego z pomystow
indywidualnie opiekuje sie mentor biznesowy,

z ktérym zespoty mogg omawiaé najwazniejsze
wyzwania i problemy. Na drugim etapie wsparcia
wybrani pomystodawcy mogg uzyskac
finansowanie w facznej kwocie 100 000 zt
umozliwiajgce wdrozenie ich nowoczesnego
narzedzia w zycie. O przyznaniu dofinansowania
decyduje Komisja reprezentowana m. in. przez
Orange, Agencje Rozwoju Przemystu,

Deloitte Digital i Koalicje na rzecz

Polskich Innowacji.

Kto uczestniczyt?

Przyktady wdrozenia idei ,Tech for Good"

to m.in. portal internetowy bedacy bazg
informacji o dostepnosci dla oséb
niepetnosprawnych, czujniki smogu alarmujace
w przypadku stezenia zagrazajgcego zdrowiu,
aplikacja dzieki ktérej osoba niewidoma moze
»Zobaczy¢ cos” czyimis oczami, tgczac sie z nig
za pomocg potaczenia wideo i wystuchujgc
opisu glosowego swojego pomocnika.
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Partnerami Funduszu 3.0 w roku 2018 byli:
Orange, Google Campus Warsaw,

Koalicja na rzecz Polskich Innowacji,
Ladies that UX Warsaw, Koduj dla Polski
oraz Gerere Fun for Good.
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Akademia
Dobrej
Wol
UNICEF

Na czym polega?

Ambasada Dobrej Woli to unikatowy na skale
globalng projekt, ktdéry angazuje korporacje,
startupy i spotecznos¢ akademicka do
wspolnego dziatania na rzecz poprawy jakosci
zycia dzieci na catym Swiecie.

W ramach Ambasady Dobrej Woli realizowane
sg spotkania cykliczne budujgce spotecznos¢
pozytywnego wptywu (m.in. spotkania typu
matchmaking); miedzynarodowe konkursy

i hackathony dla startupéw, ktére wytonig
rozwigzania majace potencjat znaczacego
wptywu na zycie dzieci; warsztaty dla firm

i lideréw biznesu dotyczace efektywnej pomocy
dzieciom na catym Swiecie oraz spotkania
otwarte ze spotecznoscig akademickg i mediami.

Wsparcie biznesu i spotecznosci akademickiej
sprawia, ze Ambasada to nie tylko przestrzen
wymiany pomystow i doswiadczen, ale przede
wszystkim konkretna praca, ktorej efektem ma
by¢ zmiana w spoteczenstwie i zaangazowanie
wiekszej ilosci oséb do tworzenia rozwigzan

i inicjatyw spotecznie uzytecznych.

Jak powstata?

Ambasada Dobrej Woli to inicjatywa stworzona
przez UNICEF Polska w odpowiedzi na niski
poziom zaangazowania w regionie CEE

w tworzenie innowacji spotecznie uzytecznych.
Do jej wspotorganizacji zostat zaproszony
UNICEF Innovation Fund, obecnie najwiekszy
fundusz innowacji spotecznych na Swiecie.

Ma charakter ciggty, niezbedny w trwatym
budowaniu spotecznosci 0sob, ktore chcg
tworzy¢ i wspierac rozwigzania pozytywnego
wptywu. Obejmuje zaréwno tematyczne
spotkania cykliczne (comiesieczne), jak i duze,
medialne wydarzenia.

Informacje ogolne

Nazwa Stowarzyszenie Polski
organizacji Komitet UNICEF
prowadzacej

Typ konkurs, inkubator,
inicjatywy wsparcie mentorskie

Adres w sieci ambasadadobrejwoli.pl

Data 2019
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Akademia Dobrej Woli UNICEF

Do kogo jest skierowana?

Ambasada Dobrej Woli skierowana jest do przedstawicieli Swiata biznesu, przedsiebiorstw spotecznych,
startupow, spotecznosci akademickiej i mediow.

W kalendarzu na 2019 rok jest m.in.:

= Konkurs dla startupéw - poszukiwanie
rozwigzan technologicznych, ktére umozliwig
UNICEF skuteczniejsze pozyskiwanie srodkéw
na pomoc dzieciom

= Akademia Dobrej Woli - zaangazowanie
spotecznosci Ambasady Dobrej Woli do
rozwijania dziatan CSR w swojej firmie
i spotecznej przedsiebiorczosci w ramach

. . swoich dziatalnosci i projektow
= Infoshare - rzecznictwo na rzecz spotecznej

przedsiebiorczosci, wspotpraca = 30. Rocznica Konwencji o Prawach Dziecka

z najwiekszymi firmami z sektora
technologicznego

- nagrodzenie najaktywniejszych partneréw
i uczestnikobw Ambasady Dobrej Woli.

= Hackathon - stworzenie rozwigzan
pilotazowych w technologii blockchain, ktére
odpowiedzg na wyzwanie zaangazowania
mtodziezy w inicjatywy spoteczne i wdrozenie
pilotazowo na Ukrainie i w Polsce, przy
wsparciu finansowym i merytorycznym
UNICEF i partneréw Ambasady Dobrej Woli

Jakie kryteria wyboru stosuje?

W ramach wszystkich inicjatyw realizowanych przez Ambasade Dobrej Woli, kluczowym kryterium jest
aplikowalnos$¢ danej technologii lub rozwigzania dla bardziej efektywnego procesu pozyskiwania
funduszy (fundraising) lub bezposredniej pomocy w krajach rozwijajgcych sie.

Kto uczestniczyt?

Ambasada Dobrej Woli zostata zainaugurowana na samym poczatku 2019 roku, przy wsparciu UNICEF
Innovation Fund oraz Okaeri Consulting. Kazdy z nich swoimi dziataniami zaangazowat do tej pory
dziesigtki startupdw, tworzgc ogromng baze pod dziatania Ambasady Dobrej Woli. Z tej bazy bedg
wykorzystywane najlepsze rozwigzania, bedace posrednio lub bezposrednio spotecznie uzyteczne.

(g%‘)
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Kazda firma, duza czy mata, moze mie¢ wptyw na rozwdj spoteczny na rozmaite
sposoby. Zalezy to w duzej mierze od Swiadomosci i checi jej lideréw. Wachlarz
mozliwosci jest duzy, poczynajgc od dbania o rozwdj pracownikdéw (np. szkolenia
branzowe) i dziatalnos¢ edukacyjng skierowang do wewngtrz w zakresie

m.in. ekologii, poprzez zréwnowazony sposéb prowadzenia biznesu

(szacunek dla przyrody, ekologiczne biuro itp.), a kohczgc na uwaznosci

wobec otoczenia: najblizszego fizycznego sgsiedztwa - w wymiarze spotecznym

i ekologicznym - lub wsrdd organizacji z tej samej branzy, poprzez wyznaczanie
wysokich standardéw pracy.

Julia Koczanowicz-Chondzynska, Prezeska Zarzgdu FISE
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TransferHUB

Na czym polega?

Inkubator Innowacji Spotecznych TransferHUB dedykowany jest poszukiwaniu nowych rozwigzan
z zakresu edukacji i zatrudnienia, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb os6b mtodych

(w wieku 15-29 lat). PwC Polska odpowiedzialne byto za koordynacje doradztwa specjalistycznego
dla innowatoréw oraz przygotowanie wstepnych $ciezek skalowania innowacji.

Za ewaluacje innowacji odpowiedzialna byta Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych Stocznia.

Jak powstat?

Informacje ogolne

Inkubator TransferHUB jest jednym z kilkunastu
uruchomianych w Polsce w odpowiedzi na
konkurs ogtoszony przez Ministerstwo Inwestycji
i Rozwoju, w ramach pilotazowego programu
poszukiwania innowacji w ré6znych obszarach,

i jednoczesnie najbardziej efektywnego sposobu
inkubowania mikro-innowacji spotecznych.
Dziatania sg finansowane w ramach programu
operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwdj,
finansowanego z Funduszy Europejskich.

Nazwa FISE - Fundacja Inicjatyw
organizacji Spoteczno-
prowadzacej Ekonomicznych

Nazwy PwC Polska, Pracownia
gtéwnych Badan i Innowacji
partneréw Spotecznych Stocznia
Typ inkubator

inicjatywy

Adres w sieci

Data

transferhub.pl

2016
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TransferHUB

Do kogo jest skierowany?

W inkubatorze jest miejsce na eksperyment.
Staramy sie tworzyc¢ dla niego dobrg przestrzen.

Generator. Na tym etapie pracujemy nad siecig
potaczen ludzi i instytucji w celu tworzenia
przestrzeni do generowania howych pomystow.
W kolejnym kroku wybieramy te, ktére uzyskaja
nasze wsparcie merytoryczne i finansowe, zeby
mogty zostac przetestowane.

Laboratorium. Na tym etapie pracujemy nad
ostatecznym dopracowaniem i testowaniem,
czyli wdrozeniem w mikroskali tych pomystow,
ktére dostajg jednoczesnie wsparcie: grantowe
i specjalistyczne doradztwo ekspertéw.

Rafineria. Na tym etapie pracujemy nad oceng
efektywnosci przetestowanych w Laboratorium
pomystéw. Wybieramy te, ktoére bedg mogty
znalez¢ zastosowanie w makroskali - trzem
najlepiej rokujgcym pomystom pomagamy

w skalowaniu - zaistnieniu w systemie,

na wiekszg niz mikroskale.

Jakie kryteria wyboru stosuje?

Ewaluacja i preselekcja. Proces wyboru innowacgji

do wstepnego skalowania rozpoczyna sie od
lektury raportéw ewaluacyjnych. Zbierajg one
informacje na temat przebiegu i rezultatow
testowania, pozwalajac wybrac te, ktére daty
najlepsze efekty. Drugim kryterium na tym
etapie jest analiza ostatecznego ksztattu
innowacji i tego, jak odpowiada ona na aktualng
sytuacje na rynku pracy, jak wpisuje sie

w obserwowane trendy i jakie ma szanse

na samodzielne funkcjonowanie w systemie.

Rekomendacje ekspertéw. Wybrane innowacje
przekazujemy ekspertom z prosbg o ich opinie
na temat szans wybranych innowacji na

zakorzenienie w systemie. W gronie ekspertow

sg przedstawiciele réznych profesji (w zaleznosci

od zakresu innowacji), organizacji i instytugji
réznego szczebla. Ekspertéw prosimy
jednoczesnie o sformowanie rekomendacji do
dopracowania ostatecznych wersji produktéw
powstatych w wyniku testowania innowacji.

Decyzja. Na podstawie analizy informacji oraz rekomendacji ekspertéw decydujemy o tym,

ktére innowacje zostang wybrane do wstepnego skalowania. W kolejnym kroku pracujemy nad
dopracowaniem powstatych w ich ramach produktéw i probujemy uzyska¢ deklaracje kluczowych
aktoréw z poszczegolnych branz odnosnie ich gotowosci do siegania po innowacyjne rozwigzanie

we wiasnych dziataniach.
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TransferHUB

Kto uczestniczyt?

W inkubatorze rodzity sie setki pomystdw, 31 z nich otrzymato dotacje na testowanie. W wyniku
wstepnej selekcji zostato wybranych 6 innowacji. Ostatecznie do wstepnego skalowania zostaty wybrane
4 innowacje:

Zmapuj siebie (Paulina Galanciak, Paulina £os).

Pomyst na innowacje jest odpowiedzig na fakt, ze wielu obecnych zawodow nie bedzie, gdy uczace sie
dzi$ w szkotach Srednich osoby wejda na rynek pracy. Jednoczesnie system edukacji wymaga od nich
podejmowania decyzji dotyczacych przysztej kariery juz teraz. Innowatorki postanowity stworzy¢ pakiet
intuicyjnych i prostych narzedzi do planowania przysztosci zawodowej w sytuacji zmieniajgcego sie
dynamicznie rynku pracy. Narzedzia te powstawaty we wspotpracy z osobami, dla ktérych sg
przeznaczone, w toku warsztatow, sesji kreatywnych i indywidualnych spotkarh mentoringowych.
Innowatorki wyszty z zatozenia, ze najwazniejsze w podejmowaniu decyzji zawodowych jest poznanie
siebie i Swiadomos¢ swoich mocnych stron, a dobre narzedzia do autodiagnozy, mogg poméc w ich
precyzyjnym okresleniu. Narzedzie bedzie powszechnie dostepne on-line i mtodzi ludzie samodzielnie
moga z niego korzystac.

Agro-eko-lab (Kooperatywa Dobrze).

Kooperatywa postanowita zaprosi¢ do wspotpracy przy testowaniu pomystu na innowacje swoich
przysztym dostawcow, a dzis$ jeszcze ucznidw srednich szkot rolniczych. Pomyst na innowacje jest pracy:
pokaza¢ mtodym ludziom, ze rolnictwo moze sie optacac,

a ich produkt - jesli zadbajg o jakos¢ upraw - moze by¢ dobrem poszukiwanym i docenionym przez
klientéw w miastach. Chcieli przy okazji pokazac to, co doskonale znajg z wtasnego doswiadczenia:

ze jest mozliwa i optacalna dystrybucja poza duzymi sieciami handlowymi, blizej klientow, w krétszym
tancuchu dostaw. Tak powstat pomyst na program edukacyjny, ktéry z powodzeniem moze by¢ czescig
edukacji w szkotach ponadpodstawowych, program promujacy alternatywny do powszechnego dzi$
modelu rolnictwa, ktéry moze sie optacac i ludziom i Srodowisku.

Eko-logika (Dorota i Tomasz Rygiel).

Dorota i Tomasz postanowili podzieli¢ sie z uczniami dziatajgcych w ich sgsiedztwie szkét
gastronomicznych swoim wieloletnim doswiadczeniem weganskiego gotowania. Uruchomili cykl zajec
dla adeptéw technikéw gastronomicznych z okolic Broku. W ten sposéb testowali model uczenia kuchni
weganskiej, ktéry jest pomijamy w podstawie programowej, a coraz czesciej poszukiwany przez szeféw
restauracji, w cateringu i w rozwijajgcych sie lokalnie ustugach turystycznych. Zetkniecie z kuchnig
roslinng w szkole sredniej ma szanse da¢ mtodym cenne w oczach pracodawcéw kompetencje,

a wiec takze lepszy start na rynku pracy po skonczeniu szkoty, a moze i mozliwos¢ pracy w zawodzie

w lokalnym Srodowisku.

rﬁ)
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Zawodowe ZAprzyjaznianie (Ewa Furgat).

Innowatorka testowata pomyst na wzmacnianie dziewczyn

i kobiet z zespotem Aspergera w rozwoju zawodowym, borykajgcych sie na co dzieh z niskim poczuciem
sprawstwa i wiasnej wartosci. To sprawia, ze w praktyce bardzo trudno im podjg¢ prace zgodng z ich
kwalifikacjami. Dziewczyny testujgce innowacje nawigzaty relacje z juz odnoszgcymi sukcesy zawodowe
kobietami z Zespotem Aspergera. Spotkania te wzmacniaty je osobiscie i przygotowaty merytorycznie
do starania sie prace w wybranym zawodzie. Tak powstat, zawierajgcy elementy mentoringu

i befriendingu, program wsparcia rozwoju zawodowego kobiet ze spektrum autyzmu. Innowacja

(ci)
| ok KOZMINSKI
{ V7 BUSINESS HUB
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Doswiadczenia inwestoréw spotecznych - tzw. impact investors - wskazujg na duzy
potencjat rozwijania dziatalnosci dochodowej w obszarze ustug, w szczegdlnosci
zdrowotnych i edukacyjnych. Co wazne, w tych obszarach czesto inwestorzy sami
podejmujg sie tworzenia i wdrazania optymalnych rozwigzan, ktére wypetniajg
brakujgce luki w opiece spotecznej (np. opieka nad osobami zaleznymi), oraz
proponujg stabilne modele biznesowe, rowniez oferujgc znaczacy zwrot spoteczny

i finansowy z takiej inwestycji. Takie podejscie, social investment, gwarantuje
mozliwosc¢ rzeczywistego skalowania sprawdzonych lub nowych rozwigzan, w sytuacji
gdy wielu przedsiebiorcéw spotecznych nie jest zainteresowanych zwiekszaniem
wptywu spotecznego swoich przedsiewzied.

Ewa Konczal, CEE Manager, European Venture Philanthropy Association
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Social
Business
Accelerator

Na czym polega?

Program SBA jest odpowiedzig na rosngce
zainteresowanie i potrzebe ze strony organizacji
spotecznych, ktére chcg zwiekszac skale swoich
dziatan lub swojg efektywnos¢, a niekoniecznie
posiadajg adekwatne kompetencje i zasoby.

W ramach SBA najbardziej doswiadczone osoby
reprezentujgce srodowisko funduszy

inwestycyjnych w Polsce (cztonkowie PSIK)
wykorzystujg swoje doswiadczenie, umiejetnosci
zawodowe i kontakty na rzecz wspierania
rozwoju organizacji spotecznych. Pracujg z nimi,
podobnie jak ze swoimi spotkami portfelowymi,
oferujgc pro bono swojg wiedze i czas.

W programie SBA lider organizacji i jego zespot otrzymujg wsparcie doswiadczonego partnera

z funduszu private equity, ktory pracuje z organizacjg spoteczng przez minimum 10 miesiecy,
spotykajac sie co najmniej 2 - 3 godziny kazdego miesigca. Wiele par kontynuuje wspotprace przez
kolejne lata, angazujac sieci swoich partneréw i ekspertdéw z rozmaitych dziedzin. Okres otrzymywania
wsparcia w programie SBA to maksymalnie 2 lata, jednak czas trwania wspétpracy uzalezniony jest

od jej wynikéw.

Jak powstat?

Social Business Accelerator (SBA) zostat
uruchomiony w 2011 roku jako wspélna
inicjatywa Polskiego Stowarzyszenia Inwestoréw
Kapitatowych (PSIK) oraz Ashoki. Od Il edycji,
uruchomionej we wrzesniu 2014, program SBA
stat sie waznym elementem dziatalnosci
Fundacji Valores. Tylko uczestnicy SBA moga
uzyska¢ dodatkowe wsparcie Fundacji (Il etap
wsparcia). Od IV edycji program realizowany jest
samodzielnie przez Polskie Stowarzyszenie
Inwestoréw Kapitatowych (PSIK).
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Informacje ogolne

Nazwa Fundacja Valores i Polskie
organizacji Stowarzyszenie
prowadzacej Inwestoréw Kapitatowych
Typ akcelerator

inicjatywy

Adres w sieci valores.pl

Data 2011
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Social Business Accelerator

Do kogo jest skierowany?

Uczestnikami programu SBA mogg byc¢ organizacje, ktore spetniajg wszystkie kryteria uczestnictwa:

= Qrganizacja zajmuje sie waznym problemem = Qrganizacja oddziatuje lub planuje
spotecznym wystepujgcym w duzej skali. oddziatywac na polityki spoteczne
W szczegdélnosci problem dotyczy w obszarze, ktérym sie zajmuje.
wykluczonych spotecznie
i ekonomicznie oséb. = Qrganizacja ma plany i pomysty na rozwo;
swoich dziatar i moze udowodni¢, ze ma
= QOrganizacja prowadzi prace bezposrednig potencjat do osiggniecia wiekszego
z wykluczonymi grupami spotecznymi oddziatywania spotecznego.
i oferuje rozwigzanie, ktére ma potencjat
0 zadziatania na wiekszg skale. = Organizacja ma silny i zmotywowany zespét,

ktéry nig kieruje.

Jakie kryteria wyboru stosuje?

Ocena jest wykonywana za pomoca Wskaznik sukcesu rosnie z edycji na edycje:
internetowego badania ankietowego, a takze

poprzez osobiste wywiady z mentorami w pierwszej edycji byt na poziomie 70%,
PSIK i liderami spotecznymi. a we wszystkich kolejnych edycjach wliczajac

szbstg osiggnat ponad 90%.

Od poczatku funkcjonowania w programie udziat wzieto ponad 35 partneréw biznesowych
reprezentujgcych ponad 15 funduszy private equity / venture capital. Dotychczas zrealizowano szes$¢
edycji Programu SBA:

= | edycja = |V edycja
listopad 2011 r. - pazdziernik 2012 r. wrzesien 2015 r. - czerwiec 2016 r.
(13 uczestniczacych par) (17 par)
= |l edycja = Vedycja
czerwiec 2013 - czerwiec 2014 wrzesient 2016 r. - czerwiec 2017 r.
(13 par) (14 par)
= |l edycja = VI edycja wrzesien 2017 r. - czerwiec 2018 r.
wrzesien 2014 r. - czerwiec 2015 . (16 par).
(16 par)

(g%‘)
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Kto uczestniczyt?

W VI edycji Programu SBA uczestniczyto

16 mentoréw PSIK, do Programu zaproszono
16 lideréw organizacji spotecznych, 12 par
pomyslinie zakonczyto Program. W ciggu

10 miesiecy pracy (od wrzesnia 2017 r.

do czerwca 2018 r.) odbyto sie okoto 60 spotkan
lideréw organizacji spotecznych

i mentoréw PSIK.

W sumie profesjonalisci PSIK pracowali przez
okoto 150 godzin z liderami spotecznymi i ich
organizacjami. Wiekszos¢ par (9) skupita sie na
pracy nad strategig rozwoju organizacji. Ponadto
najczesciej pary pracowaty nad zarzgdzaniem
finansami organizacji, rozwojem dziatalnosci
gospodarczej i rozwojem nowych ustug /
produktow, ktére ma oferowac organizacja.

fq‘)
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Wsparcie Podmiotéw Ekonomii Spotecznej
- Bank Gospodarstwa Krajowego

Celem inicjatywy jest zwiekszenie liczby podmiotow ekonomii spotecznej
oraz wsparcie juz istniejgcych zgodnie z misjg Banku Gospodarstwa Krajowego,
ktorg jest wspieranie rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski.

Podmioty ekonomii spotecznej (PES) majg ograniczone mozliwosci korzystania z oferty
bankéw komercyjnych wynikajgce ze specyfiki ich dziatalnosci, w ktérej cele spoteczne
przewazajg nad ekonomicznymi. S mniej konkurencyjne niz przedsiebiorstwa
dziatajgce dla zysku, czasem zatrudniajg osoby, ktore z r6znych powodow nie
odnajdujg sie na rynku pracy. Tym samym majg utrudniony dostep do sSrodkow
finansowych na rozpoczecie lub rozwoj prowadzonej dziatalnosci. Dla wielu
podmiotow pozyczka z programu zainicjowanego przez Ministerstwo Rodziny,

Pracy i Polityki Spotecznej oraz Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju, a koordynowanego
przez Bank Gospodarstwa Krajowego stanowi wiec jedyng mozliwos¢ uzyskania
wsparcia finansowego.

Pozyczki udzielane sg przez posrednikéw finansowych, wybieranych przez BGK

w drodze przetargu, dla podmiotéw ekonomii spotecznej, czyli spo6tdzielni socjalnych,
spotdzielni pracy, inwalidéw i niewidomych, organizacji pozarzgdowych, ale réwniez
spotek prawa handlowego prowadzacych dziatalnos¢ non for profit (dziatajg nie dla
zysku, a srodki finansowe przeznaczajg wytgcznie na potrzeby funkcjonowania

i realizacji celéw statutowych). Program dziata w catej Polsce. Do korca 2018 roku

z programu skorzystato juz ponad 750 przedsiebiorstw ekonomii spotecznej (PES),
ktére otrzymaty pozyczki o wartosci ok. 95 min zt. Przedsiebiorstwa spoteczne
nastawione sg na potgczenie zysku spotecznego z ekonomicznym,

dlatego odgrywajg wazng role

w lokalnych spotecznosciach i gospodarce.
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Konkurs [eS].
Przedsiebiorstwo
spoteczne roku
im. Jacka Kuronia

Na czym polega?

Konkurs [eS] jest okazjg do zdobycia nagréd Takze dla tych przedsiebiorstw spotecznych,
finansowych i mentoringu dla przedsiebiorstw ktére wyrdzniajg sie innowacyjnoscig
spotecznych najlepiej radzgcych sobie na rynku, w dziataniu, majg dobry plan, jak rozwija¢ swojg
oferujgcych produkty lub ustugi wysokiej jakosci dziatalnos¢ w dotychczasowym lub w nowych

i majgcych przy tym istotny wptyw na obszarach.

rozwigzanie waznego problemu spotecznego.

Jak powstat? Informacje ogdlne

Fundacja Inicjatyw Spo’reczpo-Ekonomicznych Nazwa FISE - Fundacja Inicjatyw

w roku 2011 w ramach projektu ZSWES organizacji Spoteczno-

zorganizowata pierwszy ogoélnopolski Konkurs prowadzacej Ekonomicznych

na Najlepsze Przedsiebiorstwo Spoteczne.

Obecnie to juz osiem edycji. Nazwy Orange, TUW, TISE, PwC,
giéwnych ANG
partneréw

Do kogo jest skierowany? Typ. konkurs

inicjatywy

Zapraszamy stowarzyszenia, fundacje,

spotdzielnie socjalne, spotdzielnie pracy,

ale takze spoftki nie dziatajgce dla zysku. Adres w sieci TS

Trzeba mie¢ zamkniete sprawozdaniami dwa

lata dziatalnosci i faktycznie tgczy¢ obecnosc Data 2011

na rynku z istotnym celem spotecznym.

rﬁ)
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Konkurs [eS]. Przedsiebiorstwo spoteczne roku im. Jacka Kuron

Jakie kryteria wyboru stosuje?

Najpierw kazde zgtoszenie zostanie ocenione przez dwie osoby: eksperta spotecznego

i ekonomicznego, potem 10 najwyzej ocenionych przedsiebiorstw eksperci odwiedzajg osobiscie.
Po wizytach formutujg rekomendacje dla Rady, ktéra wybiera laureatéw nagréd w poszczegdlnych
kategoriach.

Kto uczestniczyt?

Laureaci 8 edycji konkursu:

Przedsiebiorstwo Spoteczne Gospoda Jaskéteczka - Nagroda Gtéwna i Tytut Przedsiebiorstwo
Spoteczne Roku 2018. Gospoda Jaskdteczka prowadzi dziatalnos¢ gastronomiczng i cateringowa.
Dba o jako$¢ serwowanych potrawy, ale tez o to, by byty oferowane w przystepnych cenach.
Stawia przy tym na profesjonalng i zyczliwg obstuge gosci. Z powodzeniem wykorzystuje tez swojg
przestrzen na dziatania integrujace lokalng spoteczno$¢ w ramach Klubu Inicjatyw
Miedzypokoleniowych na radomskim Michatowie. Zatrudnia osoby z niepetnosprawnos$ciami

i osoby chorujgce psychiczne.

Fundacja Polska Bez Barier - Nagroda Pomyst na Rozwoj. Wtasciwie cata wizja, jaka stoi za dziataniami
Fundacji zawiera sie w jej nazwie. Fundacja dziata po to, by likwidowac bariery i projektowac dostepna
dla wszystkich przestrzen i ustugi. Promuje tez zmiany, ktore witgczajg osoby z niepetnosprawnosciami
w gtéwny nurt zycia spotecznego

i kulturalnego w Polsce.

Kuchnia Konfliktu - Nagroda Odkrycie Roku. Kuchnia Konfliktu oferuje klientom positki z krajow
pochodzenia migrantéw i uchodzcéw, ktérych zatrudnia. Potrawy przygotowywane sg i serwowane
przez nich samych, w restauracji na ulicy Wilczej w Warszawie. Kuchnia Konfliktu prowadzi tez
warsztaty i spotkania integrujgce migrantéw i uchodzcéw z lokalng spotecznoscia, na przyktad przy
okazji wspélnego przygotowywania przetwordw. Swiadczy tez ustugi cateringowe podczas lokalnych
wydarzen, dajgc tym samym szanse mieszkanncom Warszawy na poznanie ludzi wielu kultur

i spojrzenia na nich przez pozytywny pryzmat kultury kulinarnej krajow z ktérych pochodza.

Wielobranzowa Spétdzielnia Socjalna ARTE

- Nagroda Publicznosci. ARTE oferuje ustugi budowlane, remontowe i porzgdkowe, wykonuje takze
nadruki na ceramice i tekstyliach, a od niedawna produkuje tez meble na wymiar. Jak sami mowia:
inwestujg w ludzi z ,niewygodng przesztoscig”. Dajgc prace, pomagajg w wychodzeniu z natogow,
biedy i bezdomnosci. Pracownicy Spétdzielni ARTE to Swietni fachowcy, prawdziwe ,ztote raczki”

i to dzieki nim ustugi spoétdzielni sg najwyzszej jakosci.

rﬁ)
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Ildea ,,pozytywnego wptywu” jest niezwykle wazna. Mysle, ze podobne myslenie
wybrzmiewa w wielu inicjatywach typu B-Corps, Open Eyes Economy,

czy przedsiebiorczosci spotecznej takiej, jak rozumie jg Ashoka. Jednoczesnie pewna
dowolnos¢ w definiowaniu tego wptywu jest zagrozeniem dla wiarygodnosci tych idei.
Przy odrobinie kreatywnosci wtasciwie kazdg firme mozna podpisac pod jakims celem
zrbwnowazonego rozwoiju, jesli skupimy sie na jednym, wybranym aspekcie jej
dziatalnosci, a pominiemy inne, mniej wygodne. Na przyktad, dzieki paliwom
kopalnym, ktére w dostepnej cenie moga kupowac obywatele, w tym kobiety,
wptywamy na wzmocnienie spotecznej pozycji kobiet - SDG 5. Albo przyktad mniej
pokretny - moj startup oferuje pyszne weganskie zamienniki miesa, ale pakuje je

w zupetnie nieekologiczne opakowania, ktérych biodegradacja zajmie nie setki ale
tysigce lat. Dlatego niezwykle wazne jest rzetelne i uczciwe definiowanie,

mierzenie i raportowanie wptywu firm, a takze uwaznos¢ Swiadomych

konsumentéw w dokonywaniu wyborow zakupowych.

Agata Stafiej-Bartosik, Dyrektorka Ashoki w Polsce
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Co dalej?

Bolestaw Rok

Na sam koniec pozwole sobie na nieco bardziej prywatng refleksje,

pozbawiona naukowego obiektywizmu.

Termin ,startupy pozytywnego wptywu”
wymyslitem juz jakis$ czas temu, testujgc przy
réznych okazjach, spotkaniach w firmach, ale
pierwszy raz publicznie uzytem w zesztym roku,
gdy do corocznego Rankingu Odpowiedzialnych
Firm, ktéry prowadze od niepamietnych czaséw,
dodatem nowg cze$¢ - wtasnie o takich
startupach. Poczutem, ze nadchodzi czas

na mtodos¢, ze nie mozna bez korca mowic

o spotecznie odpowiedzialnym biznesie,
pokazujac tylko najwieksze korporacje.

Co ciekawe, miatem wrazenie, ze pasja
spotecznych startupowcédw i startuperek
pozytywnie nakrecita menedzeréw od CSR,

ze przypomnieli sobie od czego zaczynali swojg
droge ku odpowiedzialnosci. Przez wiele lat ich
uczytem, towarzyszytem w poznawaniu tego
pasjonujacego obszaru nauki i praktyki - studia
podyplomowe w ALK ukonczyto ponad 250 oséb,
zdecydowana wiekszos¢ nadal pracuje

w biznesie. Z grupg ponad piecdziesieciu
wspotprowadzgcych, co roku w innym sktadzie,
zapalalismy uczestnikow do zwiekszania
pozytywnego wptywu biznesu - chociaz

0 pozytywnym wptywie wprost nie méwilismy.

Za kilka miesiecy minie 20 lat od pierwszego
spotkania, podczas ktérego w pewnym sensie
wymyslitem Forum Odpowiedzialnego Biznesu
- a przynajmniej wymyslitem te nazwe

i podejscie. Gdy pierwszy raz méwitem w Polsce
o spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

- pamietam te konferencje, bo wystepowatem
tuz przed Profesorem L. Balcerowiczem

- wzbudzito to nieche¢, troche Smiechu

i niedowierzanie.

Bo przeciez odeszliSmy od stusznie minionego
systemu i budujemy wolny rynek. Na szczescie
w kolejnych miesigcach i latach zaczeli pojawiac
sie ludzie z pasja, ktérzy zechcieli zrozumie¢,

ze CSR to wcale nie jakis powrdt do komunizmu.

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2019

Dzi$ nie trzeba nikogo przekonywat, ze startupy
pozytywnego wptywu nie majg nic wspélnego

z powrotem do przesztosci. Wiele os6b ma
nadzieje, ze to wtasnie bedzie podstawowa
forma przedsiebiorczosci w najblizszej
przysztosci. Ale nie o terminy tu chodzi. Chodzi
o ten fenomen, ktéry widzg wszyscy ci, ktérzy
zabrali gtos w tym Raporcie i ci, ktérzy w roznych
czesciach Swiata wigczyli sie w ten ruch wielkiej
zmiany. Zmiany systemu.

Bo juz nie mogli inaczej.

rﬁ)
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Kilka tygodni temu, w pewien pigtkowy dzien
odbyt sie zdecydowanie najwiekszy globalny
protest w obronie sSrodowiska naturalnego

w dziejach ludzkosci. Greta Thunberg, ktéra ten
ruch rozkrecita, podaje, ze w 125 krajach tgcznie
ponad 1.500.000 uczniéw wzieto udziat tego dnia
w 2083 mniejszych i wiekszych demonstracjach.
Mozna szacowa¢, ze w Polsce okoto 20.000
mitodych ludzi uczestniczyto w kilkunastu duzych
demonstracjach ulicznych w gtéwnych miastach
i w 100 wydarzeniach lokalnych. Nigdy jeszcze
czegos takiego ten kraj nie widziat.

,"'

Nie musimy przeprowadza¢ badan, zeby
stwierdzi¢ (na szczescie to nie jest tekst
naukowy): wiekszos¢ mtodziezy szkolnej

na catym Swiecie w petni popiera ten ruch

i poparcie bedzie rosto w miare kolejnych odston
dziejgcej sie juz katastrofy klimatycznej. Dlatego
jestem catkowicie przekonany, ze globalny ruch
FridaysForFuture, okreslany tez jako
Mtodziezowy Strajk Klimatyczny, stanie sie
istotnym czynnikiem radykalnej i szybkiej zmiany
polityki klimatycznej prowadzonej przez
poszczegblne panstwa i najwieksze korporacje.

Gtowng wartoscig i postulatem ruchu
FridaysForFuture jest sprawiedliwos¢
klimatyczna - istotny wymiar spotecznej
odpowiedzialnosci i zrbwnowazonego rozwoju
w najgtebszym wydaniu. To wotanie o inng
gospodarke, inng role biznesu i panstwa

w spoteczenstwie, konieczne zmiany systemowe,
prawa cztowieka, ochrone przyrody. Mtodego
pokolenia nie da sie zignorowac. Tak jak nie

da sie juz zignorowac Grety.

Nie da sie tez zignorowac przedsiebiorcow
pozytywnego wptywu. To nowa fala w biznesie,
ktéra bedzie w coraz wiekszym stopniu
wspierana z jednej strony przez inwestoréw
finansowych (m.in. impact investment),
tradycyjnych i spotecznosciowych, z drugiej zas
przez agentdw zmian wewngtrzkorporacyjnych
(sustainable intrapreneurs) i rozmaite instytucje
publiczne, spoteczne oraz prywatne.

Zatozyciele startupéw pozytywnego wptywu,
niezaleznie od statusu prawnego i tego,

czy nazywajg siebie przedsiebiorcami
spotecznymi (for-benefit), komercyjnymi
(for-profit), czy odpowiedzialnymi spotecznie
(not-only-for-profit), stang sie liderami
zaspokajania réznorodnych potrzeb spotecznych
w sposOb etycznie i ekonomicznie uzasadniony,
efektywny finansowo.

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | RADYKALNA INNOWACJA SPOLECZNA | RAPORT 2019

Przyptyw firm pozytywnego wptywu umozliwi
i jednoczesnie utatwi radykalne zwiekszenie
efektywnosci spotecznej, ekologicznej

i ekonomicznej. Ci, ktérzy nie uniosg sie

z tg falg i nie bedg szybko ptyng¢ - zatong
jako nieefektywni.

(%i>
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