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To, co dzis

prezentujg startupy
DOZytywnego wptywu,

niebawem stanie sie standardem
w catej gospodarce

Prof. dr hab. Grzegorz Mazurek

Rektor Akademii Leona Kozminskiego

Do niedawna caly ruch startupowy koncentrowat sie na poszukiwaniu oryginalnych modeli
biznesowych, ktére dzieki skalowalnosci produktéw zapewnialyby inwestorom rosnace,
mozliwie stabilne i oczywiscie duze zyski. Miarg sukcesu byta wycena firmy, czyli proste
sprawdzone w tradycyjnym biznesie narzedzie.

To wycena pozwalata wskazywac jednorozce, czyli
- jak definiuje je PFR Ventures - mtode, innowa-
cyjne firmy, ktére osiggnety wartos¢ co najmniej
1 mld euro i ktére mogag moéwi¢ o miedzynaro-

DocPlanner, cho¢ wedtug Google for Startups
oprécz DocPlannera, jednorozcami sg takze:
InPost, CD Projekt, Huuuge Games, Ten Square
Games i weterani rynku: eObuwie, Wirtualna

dowym sukcesie. W Polsce za jednorozca uznano  Polska i Allegro.

jedynie platforme do rezerwacji wizyt lekarskich

Mierzenie sukcesu kategoriami finansowymi juz nie wystarcza

Przedsiebiorstwa i marki - nie tylko z nowego biznesu - przezywajg nieoczekiwany kryzys, kiedy konsumen-
ci masowo wypowiadajg im lojalnos¢ z powodu ztego traktowania pracownikéw, naduzy¢ poddostawcow
(jak brak troski o Srodowisko, praca dzieci albo wiezniéw), nieetycznych finanséw lokowanych w kontrower-
syjnych rajach podatkowych albo, jak to ma miejsce ostatnio, z braku jednoznacznej rezygnacji z prowadzenia

biznesu w Rosji po agresiji tego kraju na Ukraine.

Firmy oceniane spotecznie jako nieetyczne, anty-
demokratyczne albo prowojenne nie mogg ukry¢
swojej dziatalnosci pod zmienionym logo, czy pod
przykrywka symbolicznych aktéw charytatyw-
nych. Globalny konsument - zwtaszcza mtodszej

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2022

generacji - nieustannie sprawdza, komu powie-
rzy¢ swoje pienigdze na zakup débr i ustug, biorgc
pod uwage w coraz wiekszym stopniu prawdziwe
zaangazowanie spoteczne, troske o Srodowisko
naturalne, etycznos¢ i transparentnos¢ dziatania.
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To, co dzi$ prezentujg startupy pozytywnego wptywu | Prof. dr hab. Grzegorz Mazurek

Do najwazniejszych ostatnio obszaréw w konsultingu biznesowym i w praktyce zarzgdzania nalezg zasady
ESG (environmental, social, and governance). Wedtug miedzynarodowego sondazu McKinseya, az 66 proc.
menedzeréw wyzszego szczebla z bizneséw konsumenckich wigze stosowanie sie do regut ESG z wzrostem
wartosci firmy dla akcjonariuszy (56 proc. w branzach B2B). Wrazliwos¢ na czynienie dobra staje sie me-
gatrendem. Podobnie definiujg te potrzebe eksperci ONZ wskazujgc 17 celéw zréwnowazonego rozwoju
(SDQ), ktére powinny zostac osiggniete do 2030 roku, jesli chcemy zachowad planete Ziemie, a zamieszkujaca
ja ludzkos$¢ uczyni¢ zdrowszg i bardziej szczesliwa.

Ten rodzaj wrazliwosci etycznej i myslenia o przysztosci Swiata
dominuje w mtodym pokoleniu

Zaledwie 20-letni przedsiebiorcy - a wiekszos¢ startupéw w Polsce zakladajg obecnie wiasnie ludzie do
30 roku zycia - jako gtéwny cel podejmowanej dziatalnosci biznesowej podajg che¢ zmieniania Swiata na
lepszy. Oczywiscie, nie pogardza rentg kapitatowa i wysokg wyceng, ale nie chcg pieniedzy, ktére oznaczatyby
rezygnacje z wyznawanych wartosci albo kompromis z nimi. Podobnie myslg mtodzi konsumenci, ktérzy
gotowi sg zaptaci¢ wiecej, jesli identyfikujg sie z dostawcg w kwestiach ideowych, spotecznych i kulturowych
(np. swobdd obywatelskich, praw mniejszosci czy zapobiegania réznym przejawom dyskryminacji).

Pojawia sie potrzeba mierzenia dobra i wszystkich
pozytywnych wartosci, ktére wnoszg startupy, tak
samo jak mierzenia zta (w jego rozmaitych prze-
jawach), ktére ciggle powstaje jako efekt ubocz-

$ladu weglowego i sposoby jego redukgcji, ale jak
ten proces udoskonali¢ i zapewni¢ wiarygodnos¢?
Z drugiej strony, jak zmierzy¢ pozytywny wptyw
firmy na otoczenie?

ny masowej produkgcji. Juz wskazujemy wielkos¢

Akademia Leona Kozminskiego angazuje sie w dziatania
na rzecz pozytywnego wptywania na swoje otoczenie

Nie tylko uczymy studentéw tego rodzaju wrazliwosci, ale tez dajemy przyktad. Szereg wprowadzonych przez
nas zmian, procedur i dziatan ma na celu poprawe jakosci zycia ludzi i ochrone srodowiska. Oszczedzamy
wode i energie, eliminujemy plastik, wprowadzamy innowacje edukacyjne, w tym zdalne nauczanie, zeby
ograniczy¢ emisje dwutlenku wegla, praktykujemy na co dzien polityke réwnych szans. Autorzy miedzynaro-
dowego ratingu uczelni pozytywnego wptywu (Positive Impact Rating) jako szczegélny case dla innych uczelni
biznesowych na Swiecie wskazali naszg szybkg i konkretng pomoc na rzecz cywilnych uchodzcéw wojennych

z Ukrainy.

W tym roku, w czwartej edycji raportu Startupy
Pozytywnego Wptywu, jego autorki i autorzy
stawiajg sobie takie wtasnie pytania i podejmuja
proby pokazania na konkretnych przyktadach, jak
mozna zmienia¢ na lepsze caty Swiat, a przynaj-

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2022

mniej jego czes¢ - nie ograniczajac sie do zapew-
nienia zyskow dla inwestorow, podstawowych
funkcjonalnosci produktéw i ustug dla klientéw
oraz uzytkownikéw. | nie sposéb nie docenic
innowacyjnosci tego podejscia.
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To, co dzi$ prezentujg startupy pozytywnego wptywu | Prof. dr hab. Grzegorz Mazurek

Z duzym prawdopodobienstwem nalezy przewidywag, ze takie - zupetnie dobrowolne - formy prezentowa-
nia pozycji przedsiebiorstw i marek w rzeczywistosci spotecznej, ideowej i kulturowej, ich stanowiska wobec
kluczowych probleméw wspétczesnosci (jak zmiany klimatyczne, nieréwnosci spoteczne, réznice dochodowe
Czy prawa mniejszosci) niebawem stang sie standardem w catej gospodarce. Sg one bowiem odpowiedzig
na coraz wieksze oczekiwania i wymogi ze strony konsumentéw oraz uzytkownikdw, przyjmujgcych postawe
aktywistow, zaangazowanych w zmiany postaw i zachowan swoich dostawcéw, w petni Swiadomych, ze moga
skutecznie oddziatywac na firmy, marki i instytucje publiczne, a przy tym organizujgcych sie w tym celu przy
pomocy internetu i mediéw spotecznosciowych.

Gratuluje wszystkim startupowcom, ktérych mozna zaliczy¢ do firm pozytywnego
wptywu.

Przebijajg sie zwlaszcza w obszarze edukacji, zdrowia, ochrony $rodowiska, ale tez w rolnictwie, czy
w obszarze smartcity. Szczegdlnie aktywne na tym polu sg kobiety, ktére - wbrew stereotypom - czesto
dziatajg w branzach technologicznych i nadaja gtebszy, ludzki wymiar wielu projektom.

Przedsiewziecia opisane w niniejszym raporcie juz zmienity nasz Swiat na lepsze, a co wazniejsze
- wytyczyly kierunek, w ktérym powinno zmierzac cate zycie gospodarcze i spoteczne. Jako czotowa szkota
biznesu w Polsce widzimy dla siebie szereg nowych zadan, zwigzanych z przygotowaniem naszych
studentek i studentéw oraz absolwentek i absolwentéw do etycznego, skupionego na cziowieku i na jego
srodowisku, a przy tym transparentnego i uwzgledniajgcego spoteczne oczekiwania, prowadzenia biznesu
w XXI wieku.

(Ci)
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Paulina Gérska linkedin.com/in/pjgorska

Paulina Kaczmarek linkedin.com/in/paulina-kaczmarek-sustainability

Piotr Boulange linkedin.com/in/0-piotr-boulangé-02a9112b

Roman Stanek linkedin.com/in/roman-stanek
Van Anh Dam linkedin.com/in/van-anh-dam
Wojciech Mréz linkedin.com/in/wojciechmroz

Zofia Zochniak linkedin.com/in/zosia-zochniak-286434201



https://www.linkedin.com/in/monika-kulik-3ab4ab/
https://www.linkedin.com/in/monikasonta/
https://www.linkedin.com/in/pjgorska/
https://www.linkedin.com/in/paulina-kaczmarek-sustainability/
https://www.linkedin.com/in/%F0%9F%9A%80-piotr-boulang%C3%A9-02a9112b/
https://www.linkedin.com/in/roman-stanek/
https://www.linkedin.com/in/van-anh-dam/
https://www.linkedin.com/in/wojciechmroz/
https://www.linkedin.com/in/zosia-zochniak-286434201/
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DBF_rok

Startupy
DOZytywnego
WpyWU

LAUREACI W KATEGORII

PRODUKTY/USLUGI DOBRE DLA SWIATA 2022

Bez Osci - Vegan Fish
facebook.com/bezosci.veganfish

Przez ostatnie dwie dekady zajmowalismy sie edukacjg spoteczng propagujac przyjazng srodowisku,
roslinng diete i czujemy sie troche czescig tego sukcesu, ktérym jest pokoleniowa zmiana nawykow
zywieniowych w naszym polskim spoteczenstwie. Teraz proponujemy roslinne ryby oparte w 100%

na naturalnych sktadnikach, w tym niskoprzetworzonych warzywach. Wszystko wzbogacone o wysokiej
jakosci oleje ttoczone na zimno. Naszym zatozeniem jest prosty sktad, bez aromatéw, barwnikéw

i wzmacniaczy smaku. Staramy sie wycisng¢ z warzyw tyle ile data natura, bez wielokrotnego
przetwarzania i obrébki termicznej. Duzg wage przyktadamy do samego procesu produkcyjnego,

w ktérym stawiamy na naturalne metody wytwarzania i konserwacji zywnosci - tak aby nie dodawac
na koncu barwnikéw i polepszaczy smaku. Chcemy dawa¢ naszym klientom produkt petnowartosciowy
i korzystny dla zdrowia.
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BreadPack

Nasza firma powstata z potgczenia dwoch pasji: projektowania nowych technologii i bycia blisko natury.
Swoje doswiadczenie budowaliSmy prowadzac siec ekologicznych zuparni i produkcje maszyn

do wypieku jadalnych kubkéw. Czesto zwracano sie wéwczas do nas jako do ekspertéw i pytano

o jadalne naczynia, ktére inne firmy mogtyby wykorzystywac¢ w swoich lokalach i na eventach.
Postanowilismy odpowiedzie¢ na te potrzebe, stworzy¢ nowg technologie i powszechnie dostepne,
pyszne naczynia. BreadPack stworzyt technologie wytwarzania pysznych, w petni roslinnych, jadalnych
naczyn i wypieka je w zaprojektowanych przez siebie piecach. Nasza propozycja to zupetnie nowa
jakos¢ ekologicznego naczynia jednorazowego dla gastronomii. Bredpaki sg wytrzymate na ciepto

i zimno, zatem mozna serwowac w nich dania ptynne; nadaja sie do dan gtéwnych, sniadan, lunchéw;
ich struktura i chrupkosc wspaniale uzupetnia menu przystawek, przekasek, finger foods i deserdw,

w tym lodow. Ze wzgledu na ich wygodny ksztatt, sg szczegélnie rekomendowane dla street foodu i
branzy eventowej oraz wszedzie tam, gdzie jest oferta na wynos. Sprawdzg sie réwniez w kawiarniach,
bistrach, barach, lodziarniach, restauracjach hotelowych. Startup, poza dostarczeniem produktu

- jadalnych misek - prowadzi tez dziatalnos¢ edukacyjng w zakresie ekologii i podnoszenia poziomu
Swiadomosci konsumentow.

myEgg

OpracowaliSmy innowacyjny, ptynny, weganski zamiennik jajka kurzego - roslinne jajko, ktore zaspokoi
potrzeby nawet najwiekszych smakoszy. myEgg to roslinny substytut jajka kurzego w formie ptynnej,
skierowany do os6b unikajgcych produktéw odzwierzecych, jak réwniez os6b majgcych na wzgledzie
ochrone srodowiska. Sprawdzi sie w kuchni do przygotowania jajecznicy, omletéw czy ciast.

Mozecie go wykorzysta¢ rowniez jako dodatek do potraw takich jak pad thai czy shakshuka.

Stworzony z petnowartosciowych biatek roslin strgczkowych. Popularyzacja roslinnej zywnosci

to czynnik wptywajacy na poprawe stanu naszej Planety. Wierzymy, ze nasze codzienne wybory
zywieniowe mogg mie¢ wptyw na emisje gazéw cieplarnianych i stopien degradacji srodowiska.
Wiaczenie do diety produktéw roslinnych przy rownoczesnym ograniczeniu wyrobow odzwierzecych
przyczynia sie do poprawy warunkéw zycia dla nas i przysztych pokolen.

Outriders

JesteSmy grupa reporterow, ktdrzy pomagaja zrozumiec przemiany zachodzgce w Swiecie.

Szukamy odpowiedzi na spoteczne problemy, obawy i potrzeby. Thumaczymy to, co dzieje sie daleko,

a ma wplyw na to, co dzieje sie wokot ciebie. Tworzymy multimedialne opowiesci, organizujemy
festiwale i wydarzenia i przez caty czas poszukujemy nowych form opowiadania historii. Wydajemy
magazyn, organizujemy festiwale oraz tworzymy szereg innowacyjnych materiatéw. Prowadzimy

tez klub, ktoéry zrzesza osoby, chcgce rozumiec przemiany zachodzgce w swiecie. Uwielbiamy
eksperymentowac z mediami. Robimy to sami. Czasem we wspétpracy z innymi. Nie chcemy narzekac
na kondycje mediow, tylko tworzy¢ najlepsze tresci. W redakcji Outriders nie ma typowych relacji

na linii dziennikarz - redaktor - wydawca. Wszyscy po czesci petnimy wymienione role.

JesteSmy mtoda, dynamiczng i ambitng organizacjg, ze wszystkimi wadami i zaletami tego stanu rzeczy.
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Rebread
rebread.com

Jako wtasciciele najwiekszej rzemiesIniczej piekarni Handelek w Krakowie dostrzeglismy, ze duzym
problemem jest marnujgce sie, niesprzedane pieczywo. Postanowili§my temu zapobiec i zacza¢
ponownie wykorzystywac chleb do dalszej produkgji. Celem startupu jest rozwigzanie problemu
marnowania pieczywa w skali lokalnej oraz globalnej. Grupa Rebread przybrata ku temu odpowiednig
strukture - z jednej strony prowadzi wiele dziatan o charakterze B+R, chce sta¢ sie wiodgcym globalnym
podmiotem w zakresie wiedzy na temat surowca z jakim pracuje, a z drugiej komercjalizuje opracowane
Sciezki produktowe za pomocg spoétek celowych. Stawiamy na gospodarke cyrkularng. Aby zapobiec
marnowaniu chleba nasze produkty powstajg wtasnie na jego bazie! Poza fermentacjg alkoholowg
pracujemy nad kilkoma upcyklingowanymi produktami spozywczymi i napojami na bazie chleba,

takimi jak kwas chlebowy i orzezwiajgce napoje o wtasciwosciach prozdrowotnych, przekaski stodkie

i wytrawne, fermentowana zywnos¢ i dodatki do zywnosci (miso i fermentowane sosy), receptury

i metody ponownego wykorzystania czerstwego pieczywa oraz kwasu chlebowego do wypieku

Swiezych chlebow i wyrobéw cukierniczych. Chleb stanowi takze doskonaty surowiec kosmetyczny.

W badaniach laboratoryjnych wykazano jego wtasciwosci peelingujace, absorbujace, nawilzajgce

oraz antyoksydacyjne. Kolejnym naszym celem jest walka z plastikiem, z ktérego powstajg produkty
jednorazowego uzytku. Opracowujemy przyjazny dla srodowiska proces przetwarzania chleba na
naczynia i opakowania przeznaczone do kontaktu z zywnoscig oraz w petni kompostowalne

w warunkach domowych.

ZNIKA
znika.pl

Naszg misjg jest zmniejszenie zanieczyszczenia w branzy opakowan. Wspotpracujemy z firmami,

ktére chca, zeby ich opakowania produktowe i wysytkowe byty bardziej zréwnowazone. Plastik
zamieniamy na biotworzywa i inne materiaty, ktére sg kompostowalne, wiec nie zostang z nami na setki
lat, a po prostu... znikna. Jestesmy grupg aktywistéw i specjalistéw do spraw zréwnowazonego rozwoju.
W naszym zespole dziatajg osoby zajmujgce sie inzynierig materiatowg oraz biotechnologia.

Nasza pasja jest poparta dowodami naukowymi i najlepszymi praktykami rynkowymi. Wierzymy,

ze mozemy zamienic plastik na bardziej ekologiczne alternatywy! Wykorzystujemy materiaty roslinne,
takie jak skrobia kukurydziana, dzieki czemu nasze opakowania sg bardziej przyjazne Srodowisku.
Nasze opakowania nadajg sie do kompostowania przemystowego i moga by¢ wykorzystywane jako
nawodz. Czes¢ naszych produktéw roztozy sie nawet w warunkach domowego kompostu i wroci

do natury. Opakowania ZNIKA maja mniejszy wptyw na srodowisko niz typowe opakowania plastikowe,
wiec sg lepszym wyborem. Nasze produkty sg tworzone z bioplastiku, ktéry roztozy sie do substancji
organicznych i nie zostawi po sobie mikroplastiku. Staramy sie, zeby nasze opakowania byty
produkowane jak najblizej odbiorcéw, zeby redukowac ich slad weglowy. Obecnie firma zamkneta
pierwszg runde inwestycyjna, ktéra pozwoli na badania oraz produkcje wtasnych materiatow
kompostowalnych dostosowanych do potrzeb partneréw biznesowych.
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Hydrum
hydrum.eu

Wodér to paliwo przysztosci, poniewaz jest to idealny magazyn energii do réznego rodzaju konwersji
(elektrycznej oraz cieplnej), podczas ktérej tgczy sie z tlenem, tworzac H20, czyli wode.

Nasz autorski reaktor elektrolityczny jest w stanie pracowa¢ bez wymogu wstepnego i kosztochtonnego
kondycjonowania i uzdatniania wody jako surowca. Jest to autorskie rozwigzanie zagospodarowujgce
wody poprocesowe Zasilanie reaktora za pomocg odnawialnych Zzrédet energii pozwala na produkcje
zielonego wodoru oraz sprawia, ze zagospodarowanie wod poprocesowych odbywa sie w petnej
zgodzie ze Srodowiskiem naturalnym. Zajmujemy sie projektowaniem systemoéw produkcji zielonego
wodoru, o wysokiej wydajnosci przy dazeniu do neutralnosci Srodowiskowej. Celem projektu HydroHub
jest zagospodarowanie i utylizacja wod z czynnych i zlikwidowanych kopaln wegla kamiennego

w procesie elektrolizy, celem wytwarzania zielonego wodoru. Pracujemy nad magazynami energii
wykorzystujacymi technologie HydroHub do stabilizowania odnawialnych zrodet energii.

Lumelabel
lumelabel.wixsite.com/website

Proponujemy rozwigzanie, ktére ma pozwoli¢ na znakowanie kompostowalnych, papierowych

czy wielomateriatowych opakowar za pomocg luminescencyjnych markeréw. Proces polega

na dostarczaniu luminescencyjnych markeréw molekularnych do zaktadow poligraficznych,

ktore na etapie zadruku powierzchni opakowania, dodawane sg do bazowych lakieréw lub farb
standardowo stosowanych w procesie produkcyjnym. Znaczniki luminescencyjne gwarantujg
mozliwos¢ efektywnej identyfikacji materiatu z jakiego wykonane jest znakowane opakowanie.

Aby zapewni¢ mozliwos¢ szybkiego, automatycznego i wysoce selektywnego sortowania opakowan

z tworzyw sztucznych, opracowalisSmy technologie luminescencyjnego znakowania wybranych
materiatéw w celu ich tatwego wychwytywania ze strumienia odpadéw komunalnych. Diugofalowym
celem naszego rozwigzania jest zmniejszenie ilosci sktadowanych odpadéw, zwtaszcza tych wykonanych
z materiatéw nadajgcych sie do recyklingu, co przetozy sie na zwiekszenie wspétczynnikdéw recyklingu
poszczegolnych surowcédw. Lumelabel wspiera w ten sposéb zréwnowazone wykorzystanie zasobow.
Znaczniki luminescencyjne umozliwiajg monitorowanie opakowania na réznych etapach jego cyklu
zycia, zapewniajgc producentom réwniez narzedzie do obliczania sladu weglowego opakowan,

ktére wprowadzajg do obiegu.
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Orbify

Obserwacje Ziemi sg w stanie radykalnie naprawi¢ swiat, w ktérym zyjemy. Niezaleznie od tego,

czy chodzi o optymalizacje rolnictwa i produkcji energii odnawialnej, monitorowanie i ochrone
srodowiska, reagowanie na globalne katastrofy humanitarne, czy tworzenie inteligentnych miast

- obserwacje umozliwiajg zréwnowazony rozwoj. Aby uwolnic ten potencjat, platforma internetowa
Orbify utatwia tworzenie zorientowanych na klienta aplikacji Earth Intelligence - przyjaznych

dla uzytkownika, interaktywnych rozwigzan, ktére przeksztatcajg dane geoprzestrzenne w praktyczne
whnioski, ktére pomagajg zwyktym ludziom podejmowac lepsze decyzje na co dzien. W Orbify wierzymy,
ze dane dostepne z kosmosu majg zdumiewajgcy potencjat dla oséb prywatnych i firm.

Wraz z inzynierami oprogramowania, ekspertami od teledetekcji, menedzerami produktéw i Swiatowej
klasy liderami zbudowaliSmy naszg platforme od podstaw. Teraz tworcy majg swobode skupienia sie
na rdzeniu swojego produktu, nie martwigc sie o kodowanie, dane, wspdlne komponenty, interfejs
sieciowy czy infrastrukture obliczeniowa. Orbify ma wszechstronne zastosowania, ktére pomagaja
tworzy¢ aplikacje dla réznych zagadnien, takich jak: wylesianie, mapowanie powodzi, monitorowanie
suszy, mapowanie pozaréw, nielegalne potowy, monitorowanie osuwisk. Orbify zapewnia innowatorom
natychmiastowy dostep do technologii obserwacji Ziemi i narzedzi do tworzenia aplikacji,

jak nigdy dotad.

Plenti

W Plenti korzystasz z najnowszego sprzetu elektronicznego bez koniecznosci jego aktualizowania,
transportowania i przechowywania. tatwo i przyjemnie. Korzystajgc z Plenti ptacisz tylko za okres,
podczas ktérego produkt jest u ciebie. Dzieki temu oszczedzasz, nie ptacac petnej ceny za produkt.
Sprzet zamawiasz bez ryzyka - w kazdej chwili mozesz dokona¢ zwrotu. Nie musisz bra¢ na siebie
dtugoterminowych zobowigzan. Wystarczy kilka kliknie¢, a najnowsza technologia zjawi sie u ciebie
nawet w 30 minut od zaméwienia. Korzystaj z technologii i nie przejmuj sie ewentualnymi naprawami,
serwisem czy starzeniem sie urzadzenia. Od dzisiaj zaréwno ty, jak i twoi pracownicy mozecie cieszy¢
sie dostepem do najnowszej technologii za utamek ceny detalicznej. Bez kupowania na wtasnosg¢,

bez wychodzenia z domu, bez zobowigzan. Oddajesz kiedy chcesz. Juz nie musisz martwic sie brakiem
miejsca na przechowywanie urzadzen, z ktérych korzysta sie raz na jakis czas. Wynajmujesz kiedy
potrzebujesz. Oszczedzasz czas, pienigdze oraz miejsce. Dzieki Plenti mozesz w petni wykorzystac
wszelkie wartosci i wydajnos¢ sprzetu, bez potrzeby kupowania i wydawania duzych sum pieniedzy
na urzadzenia, ktére predzej, czy pézniej nadadzg sie jedynie do utylizacji.
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SafeKiddo
safekiddo.com/pl

Aplikacja stworzona przez rodzicéw dla rodzicéw - poniewaz ochrona dzieci w Internecie jest naszym
priorytetem. Aplikacja SafeKiddo to narzedzie stuzgce do kompleksowej ochrony dzieci korzystajacych
z Internetu. Jest to rozwigzanie, ktére wspiera rodzicéw w wychowaniu dzieci. SafeKiddo utatwia proces
edukacji i tworzenia zdrowych nawykow u dzieci. Gtéwnym celem jest dazenie do tego,

zeby dziecko samo byto w stanie dostrzec zagrozenia czyhajace w sieci, wyselekcjonowac przegladane
tresci oraz przede wszystkim aby potrafito korzysta¢ z nowych mediéw i urzgdzen cyfrowych z umiarem.
SafeKiddo siega ponad istniejgce juz na rynku rozwigzania z zakresu Parental Control. Stawiamy przede
wszystkim na opieke ponad kontrolg. Oczywiscie, ustalanie regut i granic jest niezbedne,

jednakze zrozumienie i szacunek dla potrzeb dziecka to podstawa. Z tego powodu zamiast inwazyjnej
kontroli i odcinanie dziecka od mozliwosci korzystania z Internetu postawiliSmy na budowanie wiezi

i zaufania miedzy rodzicami i dzie¢mi. Dzieki temu w kazdym momencie mozesz sprawdzic,

czy twoje dziecko jest bezpieczne. Ustawienia aplikacji mogg by¢ dostosowane do potrzeb uzytkownika.
Utatwiona obstuga SafeKiddo sprawia, ze aplikacje tatwo mozesz zintegrowac ze swoim zyciem
codziennym.

Wektoo
wektoo.com/pl

Francuska firma Wektoo, dziatajgca rowniez w Polsce, stworzyta aplikacje do poprawnego zarzadzania
terminami przydatnosci do spozycia produktow. Aplikacja jest elementem gwarancji jakosci

we wszystkich sieciach spozywczych i pomaga w zarzgdzaniu terminami przydatnosci do spozycia
sprzedawanych artykutéw. Wektoo jest aplikacjg zewnetrzng, zapewnia poufnos¢ danych handlowych
oraz nie wymaga integracji z istniejgcymi wewnetrznymi systemami informatycznymi firmy. Elementem
aplikacji jest oprogramowanie do zarzadzania terminami przydatnosci do spozycia produktéw, interfejs
i mozliwos¢ integracji terminala mobilnego do wykorzystania w sklepie. WekDate codziennie dostarcza
w sposob automatyczny liste produktéw, ktdre wkrétce przeterminujg sie. Zapewnia 100% wydajnosci,
jednoczesnie minimalizujgc czas wymagany do zarzgdzania terminami przydatnosci do spozycia
wszystkich produktéw. Z kolei WekStick pozwala drukowac etykiety promocyjne/przecenowe

dla produktow, ktérych termin przydatnosci do spozycia zbliza sie do konca.
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FibriTech
fibri.tech

PowstaliSmy by walczy¢ z zanieczyszczeniem srodowiska plastikiem. Tworzymy unikalne,
biodegradowalne materiaty z wtdkien roslinnych i dodatkéw pochodzenia naturalnego,

ktére w przysztosci zastapia plastik i inne szkodliwe dla sSrodowiska materiaty. Dzieki temu produkt
koncowy ulega naturalnej biodegradacji i moze by¢ kompostowany w warunkach domowych.

W przeciwieristwie do papieru, nasze materiaty maja tréjwymiarowga strukture i mogg miec rézne
parametry gestosci, elastycznosci i porowatosci. Mogg by¢ wykorzystywane w wielu branzach:

w rolnictwie, przemysle opakowaniowym, budownictwie i wielu innych. Obecnie rozwijamy nasz
produkt dla rolnictwa - bezglebowe podtoze do uprawy FibriAgri - do wysiewu nasion i uprawy roslin
ze sktadnikéw pochodzenia naturalnego, 100% kompostowalne, przyjazne dla Srodowiska naturalnego.
Dzieki naszej technologii tworzymy alternatywe dla konwencjonalnych opakowan i wypetnien
syntetycznych. Proponujemy tez rozwigzania izolacyjno-budowlane. Z myslg o przysztych pokoleniach
FibriTech realizuje dziatania wynikajace z miedzynarodowych inicjatyw na rzecz zrbwnowazonego
rozwoju. Swiadomie troszczymy sie o naszg planete. Dzieki stosowaniu m.in. surowcéw odpadowych
z gospodarki lesnej i przetworstwa widkien naturalnych wpisujemy sie w dziatalno$¢ gospodarki

0 obiegu zamknietym.

FoodBugs
foodbugs.pl

JesteSmy producentem, dystrybutorem i sklepem internetowym zajmujgcym sie sprzedazg produktow
na bazie owadow jadalnych. W swoim asortymencie posiadamy zaréwno przekgski w formie suszonych
owadow, jak i produkty przetworzone na bazie maki z owadow, takie jak batony, odzywki biatkowe,
granole i inne. JesteSmy Swiadomi realnych problemoéw jakie sg w spoteczenstwie i jakie nadchodzg,
miedzy innymi: wyzwanie zwigzane z wykarmieniem 10 mld ludzi w 2030 roku; mata ilos¢ realnych
alternatyw biatka, ktére nie niszczg sSrodowiska; wysoka i stale rosngca emisja gazéw cieplarnianych
emitowana przy tradycyjnej hodowli zwierzat; wylesianie terendw i ingerencja w sSrodowisko w celu
zagospodarowania obszaru pod hodowle zwierzat gospodarskich; wyczerpujace sie zasoby wody

i koniecznosc¢ wykorzystywania duzych ilosci wody do hodowli zwierzat; negatywny wptyw spozywania
nadmiernej ilosci miesa na zdrowie i zwiekszone ryzyko choréb takich jak nowotwor jelita grubego,
rak zotgdka. Oferujemy innowacyjne produkty bogate w biatko, do ktérych stworzenia ograniczyliSmy
wptyw na klimat do minimum. Jest to zaoferowanie realnej alternatywy zaréwno dla niezdrowych
przekasek jak i produktéw pochodzenia zwierzecego (wotowina, dréb). Aktualnie chcemy opracowac
innowacyjne na skale europejska batony na bazie maki ze Swierszczy oraz burgery. Zalezy nam

na rozszerzeniu sieci dystrybucji i nawigzaniu wspotpracy z duzg siecig handlowa.
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Humati.co

Technologia Humati.co daje mozliwos¢ tworzenia wysokiej jakosci nawozéw organicznych z dowolnych
dostepnych surowcéw organicznych, w tym z organicznych odpadéw rolniczych, alg, sapropelu, torfu,
wegla brunatnego itp. Humati.co dostarcza urzadzenia technologiczne do przetwarzania odpadéw
organicznych z proceséw przemystowych oraz produkcji wysokiej jakosci nawozéw organicznych

- humiandéw potasu, ktére moga catkowicie zastgpi¢ nawozy chemiczne. Stosowanie wysoce
skutecznych nawozéw humusowych moze znacznie zwiekszy¢ plony i jakos¢ produktow rolnych.
Elastycznos¢ technologii pozwala na szybka rekonfiguracje produkcji z produktéw dla rolnictwa

na wyroby przemystowe i medyczne. Nawozy zawierajgce humus o dtugotrwatym dziataniu maja
nastepujace zalety: odtleniajg gleby, nie sg wyptukiwane i nie sg zwietrzate z gleby, wigzg produkty
zanieczyszczen spowodowanych przez cztowieka: zwigzki rteci, otowiu, pestycyddéw, radionuklidéw itp.
i zapobiegaja ich przedostawaniu sie z gleby do roslin, zapewniajgc w ten sposdb przyjaznos¢

dla Srodowiska produktéw, pod ich wptywem w roslinach zwieksza sie zawarto$¢ witamin, biatka,
skrobi, glutenu, kwaséw nukleinowych i cukru, majg zdolnos¢ przywracania zyznosci ubogich,
zubozonych gleb. Kazda gleba jest inna. Kazda uprawa jest inna. Wieloletnie doswiadczenie oraz
badania naukowe i praktyczne pozwolity nam wyprodukowac unikalne produkty, ktére skutecznie
dziatajg na réznych glebach i sg wykorzystywane do uprawy réznych roslin uprawnych - zbéz, roslin
oleistych, straczkowych, owocoéw, warzyw, roslin kwiatowych itp. Po wielu latach badan zebralismy
unikalne know-how: 99% naszych nawozoéw jest wchtanianych przez rosliny.

Nanoseen

JestesSmy zespotem zapalonych inzynieréw nanotechnologii i naukowcéw, ktérzy udowadniajg
niezwykte wtasciwosci nanomateriatéw jako podstawowego sktadnika produktéw firmy, rozwigzujgcych
wiele problemoéw zwigzanych ze zmianami klimatu. Naszg misjg jest zapewnienie wszystkim ludziom
nieograniczonego dostepu do czystej i nadajgcej sie do picia wody poprzez dostarczenie NanoseenX.
Jest to pierwsze na Swiecie rozwigzanie technologiczne do oczyszczania i odsalania wody bez potrzeby
korzystania ze Zrédta energii, ktére moze pomaéc w rozwigzaniu Swiatowych niedoboréw wody stodkie;.
Innowacyjna technologia, nazwana NanoseenX, wykorzystuje specjalnie stworzone nanomembrany,
ktére majg zdolnos¢ zatrzymywania zanieczyszczen i soli w swoich porach i sg utozone kaskadowo
wewnatrz cylindrycznego urzgdzenia w celu wykorzystania sity grawitacji do przeprowadzenia filtracji,
eliminujac potrzebe wykorzystanie energii lub cisSnienia. Aby by¢ pionierem nowej generacji rozwigzan
nanotechnologicznych, potgczyliSmy przetomowe badania z najnowoczesniejszymi technologiami

w celu opracowania technologii zapobiegajgcych niedoborowi wody, emisji dwutlenku wegla,
zanieczyszczeniu wody z tworzyw sztucznych i nie tylko.
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Slow Media Production
slowmediaproduction.com

Slow Media Production specjalizuje sie w realizacji projektéw w sektorze kreatywnym. Pomagamy
dostosowac narzedzia w taki sposdb, aby produkcja byta prowadzona w duchu zréwnowazenia.
Pragniemy, aby dziatalnos¢ firmy byta odpowiedzig na pogtebiajace sie zanieczyszczanie Srodowiska
naturalnego. Aktywnos¢ ta wpisuje sie w ogélnoswiatowy trend w zrownowazonym podejsciu

do realizacji, takze w sektorze kultury. Zamierzamy to osiggng¢ poprzez wprowadzenie ekokoordynacji
np. na planach filmowych, a co za tym stworzy¢ w Polsce przestrzeh na nowy zawdd - specjalista

ds. ekokoordynacji / ekokoordynator. Zadbamy o zréwnowazenie produkcji kulturalno-medialnej

na kazdym jej etapie. Dlatego tworzymy pierwszg ekoplatforme, czyli baze firm, oséb wykorzystujacych
ekologiczne praktyki w pracy w sektorze kreatywnym. Gtéwnym celem platformy jest utatwienie
producent(k)om kultury, mediéw tworzenie zrownowazonych produkgji, a chcemy tez promowac
rzemiesinikéw oraz lokalne firmy (ustugi gastronomiczne, transportowe, techniczne etc.),

ktére sg zréwnowazone i uwzgledniaja dbatos¢ o srodowisko.

Swapp!
swapp.zone

Reduce, Refill, Reuse to cele naszego dziatania. Tworzgc ekosystem sprzedazy produktéw ptynnych

w obiegu zamknietym oparty na refillingu, pomagamy ludziom i przedsiebiorstwom chronic¢ Ziemie

i przyszte pokolenia od nadmiaru plastikowych odpadéw. Plastikowe opakowania jednorazowego
uzytku to zmartwienie naszego pokolenia. Nie jesteSmy przy tym wrogami plastiku. Nie zgadzamy sie
jednak na bezrefleksyjng konsumpcje, w wyniku ktérej zasmiecamy Swiat. Nie chcemy zastanawiac
sie ile plastiku jest we wdychanym powietrzu, a ile w wypijanej wodzie. Jedng z drog, ktére ograniczg
zuzycie jednorazowych opakowan jest sprzedaz produktéw w opakowaniach wielokrotnego uzytku.
Wiele oséb wyrzucajgcych puste opakowanie po chemii domowej czy kosmetykach, denerwuije sie,
gdy po zuzyciu produktu, jednorazéwka lgduje w koszu. Czy ta butelka nie wptynie z tonami innych
Smieci do oceanu? Niestety, patrzac na aktualne liczby dotyczace poziomu recyklingu nie mamy takiej
pewnosci. Nastepnym razem kup ptyn w butelce wielokrotnego uzytku i napetnit jg z automatu Swapp!
W trojke tworzymy Swapp! ale jesteSmy tylko inicjatorami. Wierzymy, ze Swappowcy stang sie duzg
grupg spoteczng a swappowanie jedng z naturalnych sciezek zakupowych. Dotgcz do nas.
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Calmsie
calmsie.ai

W Calmsie pomagamy dzieciom cierpigcym na depresje i stany lekowe, zapewniajac program Digital
Therapeutic, ktéry usprawnia proces zdrowienia. tgczymy wrazenia z gry z konwersacyjng sztuczng
inteligencja i terapia poznawczo-behawioralng (CBT), aby stworzy¢ ustrukturyzowany 4-tygodniowy
program terapeutyczny z interaktywnymi zajeciami, animacjami, opowiadaniem historii i dyskusjami

w czasie rzeczywistym. Wigczamy codzienne sesje CBT do gry, aby dzieci mogty omawiac problemy,
opracowujac proste strategie radzenia sobie z negatywnymi wzorcami i uzyska¢ lepszg kontrole nad
swoimi mys$lami, emocjami i dziataniami. Wykorzystujemy najnowoczesniejsza konwersacyjng sztuczng
inteligencje, aby zapewnic¢ interakcje w czasie rzeczywistym miedzy dzieckiem, a naszymi awatarami
wideobotéw. Nasza technologia pozwala dzieciom rozmawia¢ bezposrednio z awatarami w grze,

ktére prowadzg je przez sesje terapii poznawczo-behawioralnej. To innowacyjne podejscie zapewnia
bardziej angazujgce wrazenia w poréwnaniu z konwersacyjnymi podejsciami tekstowymi. Otrzymalismy
pozytywne wstepne wyniki od pierwszych pacjentéw wykazujgcych zmniejszenie nasilenia objawéw
zaréwno depresji, jak i leku po uzyciu naszego programu opartego na aplikacji, ktéry obejmuje
codzienne interakcje z naszym terapeutycznym chatbotem.

Co z tym seksem?
web.coztymseksemapp.pl

W aplikacji znajdziesz kursy i wyzwania. Kursy to paczki wiedzy dotyczace konkretnego zagadnienia
zwigzanego z seksualnoscig. Wyzwania to limitowane wydarzenia sktadajgce sie z zadan, ¢wiczen

lub innych wskazéwek. Sg one szczegbtowo opisane w formie tekstowej oraz video.

Kazdy/a uzytkownik/czka ma mozliwos¢ zadawania do nich anonimowych pytan. Uczymy o rzeczach
waznych - w bezptatnych kursach mozesz przeczyta¢ o Swiadomej zgodzie, kulturze gwattu.
Doktadamy wszelkich staran, by kazdy_a czut_a sie u nas dobrze. Uzywamy inkluzywnego jezyka,
wszystkie filmiki majg napisy. Tresci w aplikacji s odpowiedzig na wasze pytania. Jezeli twoim zdaniem
nie wyczerpalismy jakiegos$ tematu - koniecznie daj nam znac.
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Her Impact

To pierwsza w Polsce platforma, ktéra oferuje realne narzedzia rozwojowe dla kobiet na kazdym
stanowisku. To platforma edukacyjno-spoteczna, ktéra pomaga kobietom rozwing¢ zawodowe
skrzydta. Nasz zespo6t intensywnie dziata, aby codziennie pomagac kobietom takim jak ty przebijac sie
przez szklany sufit i osiggng¢ sukces zawodowy. Dotgcz do naszej platformy, aby uczy¢ sie i rozwijac
gdziekolwiek jestes i kiedykolwiek chcesz. Pokazemy ci jak rozpoznac i poradzi¢ sobie z nieetycznymi
sytuacjami w pracy. Sprawdz wyselekcjonowane przez nas peretki rekrutacyjne i znajdz idealne miejsce
do rozwoju zawodowego. Dotgcz do poteznej sieci wsparcia ambitnych kobiet, takich jak ty.

Mozesz w zyciu robi¢ co tylko chcesz, pomozemy ci wybrac idealng sciezke kariery dla ciebie.

Naszym celem jest wywotanie realnych zmian na polskim rynku pracy - wierzymy, ze wspolnymi sitami
jesteSmy w stanie to zrobi¢. Zaczeto sie od platformy edukacyjno-spotecznej. Her Impact Store

to kolejny krok w drodze po rowne szanse na rynku pracy dla wszystkich oséb. Caty nasz zesp6t wierzy
w to, ze edukacja oraz silna, wspierajaca sie spotecznos¢ ma realny, pozytywny wptyw na zycie mtodych
kobiet i pomoze im lepiej wykorzysta¢ swoéj potencjat.

Legalden - Kancelaria adwokacka

Wierzymy, ze twoja pasja jest tym, co moze zmienic Swiat na lepsze i dlatego chcemy ci poméc.

Tym, co daje nam site do dziatania jest che¢ uczestniczenia w rozwigzywaniu kwestii spotecznie
istotnych. Legalden zajmuje sie doradztwem prawnym dla wszystkich tych, ktérzy chca dziata¢ na rzecz
swoich spotecznosci. Wielu probleméw mozna uniknac juz na etapie zaktadania przedsiebiorstwa.
Niekiedy moze chodzi¢ o jakosciowe ustugi matych przedsiebiorstw dostosowane do potrzeb ludnosci,
a niekiedy o duze projekty organizacji pozarzadowej majgce na celu kompleksowe rozwigzania
probleméw spotecznych. Dziatamy w mysl zasady #LawForGood. Dla innych kancelarii organizacje
pozarzagdowe sg jedynie kolejnym klientem. Dla nas stanowig sens naszych dziatan i te czes$¢ naszej
pracy, ktéra sprawia nam najwiekszg satysfakcje. Skutecznie poprowadzone sprawy dla NGO, dajg nam
szczegolny rodzaj spetnienia zawodowego. Wspieramy organizacje pozarzgdowe na kazdym etapie

ich dziatalnosci. Pomagamy od momentu, gdy powstajg jako pomyst rozpisany na kilku kartkach
papieru i nadajemy im konkretne ramy prawne. Doradzamy podmiotom, ktore szukajg korzystnych
zrédet finansowania, a takze organizacjom o ugruntowanej pozycji, w przygotowaniach nowych
rozwigzan, zapewniajgc petne bezpieczenstwo prawne. Mamy doswiadczenie w pracy

dla najwiekszych organizacji pozarzagdowych w Polsce.
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RESQL
resql.pl

To innowacyjny system wspierajgcy szkoty w rozwigzywaniu probleméw przemocy rowiesniczej,
stworzony wspolnie z cztonkami spotecznosci szkolnej (uczniami, nauczycielami, dyrektorami

i rodzicami), oparty na wynikach badan naukowcéw z Uniwersytetu Humanistycznospotecznego SWPS,
warsztatow z nauczycielami i uczniami oraz pilotazu dziatania systemu. Rozwigzanie opiera sie

na aplikacji na telefony komorkowe (iOS, Android) dla uczniow i panelu web dla nauczycieli-
-interwentéw. Aplikacja dziata na zasadzie anonimowego komunikatora, dzieki ktéremu
nauczyciel-interwent moze nawigzac kontakt z osobg zgtaszajgcg zdarzenie. System stanowi
alternatywny kanat komunikacji w szkole. Umozliwia on anonimowe i przyjazne dla ucznia zgtaszanie
niepokojacych czy zagrazajgcych zachowan innych uczniéw lub dorostych. Aplikacja pozwala na dodanie
zatgcznikéw multimedialnych (zdjeg, filméw) do przestanego zgtoszenia. Uczniowie mogg korzystac

z kilku kategorii zgtoszen oraz przy pomocy prostych i intuicyjnych krokéw scharakteryzowac zaistniatg
sytuacje. Rozwigzanie obejmuje réwniez zestawy interwencji, utatwiajgce pracownikom podejmowanie
odpowiednich decyzji i zaplanowanie dziatan. Szkota otrzymuje materiaty dotyczace reagowania

w sytuacjach kryzysowych oraz scenariusze lekcji wychowawczych na takie tematy, jak przemoc
relacyjna, cyberprzemoc, reagowanie na przemoc i rola swiadkéw, konflikty i ich rozwigzywanie,
myslenie spoteczno-moralne z metodologig i materiatami przetestowanymi w sSrodowisku szkolnym.

SeniorApp
seniorapp.pl
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naszej jedynej
Planety!

Maria Andrzejewska

Dyrektor generalna, Centrum UNEP/GRID Warszawa

Tegoroczne obchody Swiatowego Dnia Srodowiska byly powigzane z 50-leciem United Nations
Environment Programme oraz 50-leciem Konferencji sztokholmskiej ONZ, a przebiegaly pod
hastem, ktére tej historycznej konferencji towarzyszyto: #0nlyOneEarth. W Polsce zaprezento-
walismy Manifest w obronie naszej jedynej Planety. Zachecamy do podpisywania! Ty tez mozesz

podpisac tu: dlaplanety.pl

Mamy tylko jedng planete, ktéra zapewnia
nam warunki do zycia. Podziwiamy jej piekno,
zachwycajgc sie wiosenng zielenig, zapachem kwia-
tow, Spiewem ptakdw. Jest tez naszg zywicielka,
dostarczajgc zasoby potrzebne do naszego zycia
i rozwoju gospodarczego. Pragngc zy¢ coraz lepiej,

wygodniej, nowoczesniej, eksploatujemy jg ponad
miare, doprowadzajac - w ciggu zaledwie kilkudzie-
sieciu lat - do ogromnej degradacji ekosystemow,
kryzysu klimatycznego, zagrozenia przetrwaniem
miliondw gatunkéw roslin i zwierzat.

Pandemia zatrzymata nas na chwile

To byta jednak bardzo krétka chwila refleksiji.
A teraz wojna w Ukrainie, ktéra uswiadomita jak
zgubne jest uzaleznienie od paliw kopalnych,
ale tez jak negatywnie moze oddziatywa¢ na
wyzywienie setek milionéw ludzi na Swiecie.
Wojna poteguje kryzys klimatyczny. Wojna
niszczy ekosystemyigatunki. KonferencjaNarodéw

Zjednoczonych w Sprawie Naturalnego Srodo-
wiska Cztowieka (1972) obradowata z wojng
w Wietnamie w tle. Mozna by powiedzie¢, ze 50 lat
pozniej nie tylko stajemy w podobnej konfiguracji,
ale przede wszystkim dostrzegamy, ze sSrodowisko
- a wraz z nim my, ludzie - jest w duzo gorszym
stanie niz 50 lat temu.

Co dalej?

Skoro mamy tyle traktatéw, konwencji, rozporza-
dzen. Skoro konferencje klimatyczne nie przy-
noszg skutku, skoro wiedza dostarczana przez
naukowcéw z catego Swiata nie jest brana pod
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uwage, skoro liczy sie tylko rozwdj gospodarczy,
podniesienie standardu zycia, pienigdz - to dokad
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W czasie, gdy z wielkim niepokojem $ledzimy ciggte podgzanie w kierunku katastrofy klimatycznej i Srodowiskowej,
wojna w Ukrainie dodatkowo uswiadamia nam, jak kruche sg podstawy naszego zycia oraz jak realna jest
mozliwo$¢ niewyobrazalnych tragedii i cierpienia. Swiadomo$¢ zagrozen jest tym dotkliwsza, ze zapowiadane
konsekwencje zmiany klimatu mogg w najblizszych latach znaczaco zwiekszy¢ ryzyko nasilenia sie
konfliktow zbrojnych, niszczac cate ekosystemy, materialny i niematerialny dorobek ludzkosci, istniejace

wiezi spoteczne i tak niezbedne relacje cztowieka z natura.

Dlatego uznajemy, ze podejmowana dzisiaj walka o klimat jest jednoczesnie troskg o pokoj, dobrostan
i sprawiedliwos¢ na Swiecie. Troska o pokdj coraz mocniej wigze sie z walkg o klimat i dbatoscig o prawidtowe
funkcjonowanie ekosystemow.

Organizacja Narodéw Zjednoczonych od lat konsekwentnie walczy o przestrzeganie praw cztowieka

oraz ochrone $rodowiska i klimatu. Program Narodéw Zjednoczonych ds. Srodowiska (UNEP), utworzony
postanowieniem historycznej Konferencji Sztokholmskiej, od 50 lat tgczy troske o zdrowie ludzi i planety

z takimi wartosciami, jak odpowiedzialno$¢, pokdj i poszanowanie zasad réwnosci. W wyniku dziatarh podejmowa-
nych przez UNEP we wspotpracy z licznymi organizacjami, obserwujemy dzisiaj coraz powszechniejsze dazenia

do uniezaleznienia dalszego rozwoju spotecznego od wykorzystywania paliw kopalnych i do zwiekszenia wszelkich
mozliwych wysitkéw na rzecz zeroemisyjnej gospodarki globalnej. Dazenia te maksymalizujg réwniez szanse

na utrzymanie pokoju na Ziemi.

Chociaz wielu z nas podjeto juz wysitek na rzecz ratowania klimatu Ziemi, obecna sytuacja naktada obowigzek
dziatania na kazda osobe. Potrzebujemy juz teraz, szybko i na duzg skale, wprowadzenia energii odnawialnej

i zakonczenia wszelkich subsydiéw na paliwa kopalne. Solidne fundamenty dla transformacji w kierunku
gospodarki zeroemisyjnej i Swiata bez wojen wymagaja zadbania w trybie pilnym o sprawiedliwos¢ klimatyczna,
rozpoczecia globalnego procesu odtwarzania zniszczonych ekosystemoéw, a takze powstrzymania wszelkiej
przemocy.

Mamy coraz mniej czasu na uratowanie Planety, ale wcigz jest czas na zmiane i przywrocenie réwnowagi Ziemi.
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DZIALAJMY WSPOLNIE! ZMIENMY BIEG ZDARZEN!

Deklarujemy nasze wsparcie dla dziatah prowadzonych przez ONZ i wspottworzace jg agendy. Powodzenie tych
dziatan wymaga wielkiego zaangazowania wielu interesariuszy, ale tez nas samych, poniewaz jesteSmy
prawdopodobnie w kluczowym momencie rozwoju spotecznego i ekonomicznego na Ziemi.
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\Narvvashing,
bojkot konsumencki,
czyli wojna w Ukrainie

Dorota Nowicka
Kierowniczka, Fundacja Fundusz Wspotpracy

Jakos tak sie stato w ostatnim czasie, ze duzo w nas pytan, a o odpowiedzi trudniej. | cho¢ wiemy,
ze ciezko o podziat na czarne i biate, to czasem chcielibySmy wynurzy¢ sie z szarosci kompromi-
sow. Ale czy sie da?

Gdy juz nieco otrzasneliSmy sie z COVID-owej nienormalnosci, przyszta wojna w Ukrainie. Wybuchta tez
solidarnos¢ Polakéw. Nieraz gtos uwigzt w gardle z nadmiaru emocji. Inni tracili go, koordynujac prace
w punktach zbidrki i pakowania transportéw z darami. Kazdy chciat pomac, jakkolwiek, na ile mogt.
Byle nie sta¢ z boku. Pomagalismy prywatnie, ale pomagaty rowniez firmy. Na niespotykang skale.

Czerwone paski w serwisach informacyjnych,
poza doniesieniami z bombardowanych terendw,
zaczety informowa¢ o reakcjach gietd, rynkéw
i o ruchach miedzynarodowych firm w Ros;ji.
Niektorzy deklarowali ograniczenie dziatalno-
&ci, inni wstrzymywali swoje decyzje, inni jeszcze
reagowali radykalnie. Zdecydowane byly tez reakcje

Ta wojna stawia wiele pytan

konsumentéw wobec tych marek, ktore zwlekaty
z wycofaniem sie z Rosji. Znowu sprzymierzen-
cem w zbiorowej sprawie byty social media,
a bojkot konsumencki odzwierciedlat sie w spadku
obrotow sieci handlowych pozostajgcych w Rosji,
w poréwnaniu z obrotami firm, ktére przytgczyty
sie do sankcji gospodarczych.

o odpowiedzialnos¢ firm. Dodata nowe pojecie warwashingu do

CSR-owego stownika, nazywajgc tak pozorowane dziatania ukryte pod hastem solidarnosci. W wojnie
gospodarczej chodzi o efekt skali, zbiorowe reakcje. Ale globalne firmy to sie¢ miedzynarodowych powia-
zan, globalne tancuchy dostaw, reakcja wigzana - co wiec z tymi, ktérzy sg dalecy od konfliktu, ale odczujg
decyzje firm o wyjsciu z Ros;ji, tracgc zrédto dochodu?

Co, jesli wstrzymanie eksportu oznacza dla mniej-
szych firm utrate gtéwnego lub jedynego przycho-
du? Na jak dtugo sie wycofa¢, aby firma przetrwa-
ta czas przestoju? Aby byta w stanie zatrzymac
pracownikow.

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2022

Czy prawo wystarczajaco chroni firmy, ktére
zrywajg kontrakty? To nie sg proste kwestie. Ciezar
decyzji jest ogromny. JesteSmy Swiadomymi klien-
tami i managerami, ale tez nieco zdezorientowa-
nymi w tym trudnym czasie.
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Climate Tech,

czyli technologiczni

beneficjenci

transformacji
klimatycznej

Marta Lesiewska
Founder, INSPIRED

Swiat ma 10 lat, aby zmniejszy¢ o potowe globalne emisje gazéw cieplarnianych i uniknaé¢ global-
nego ocieplenia o ponad 1,5°C, powyzej ktérego naukowcy ostrzegaja, ze nastgpiag niebezpieczne
skutki. Aby to osiagna¢, kazdy sektor gospodarki musi przejs¢ ogromne zmiany.

Czes¢ firm zaczeta tworzy¢ nowe, bardziej zréow-
nowazone, modele biznesowe ponad 20 lat temu.
Inni zaczynajg budzi¢ sie teraz, gdy w Europie
i Stanach Zjednoczonych regulacje Zielonego tadu
wymuszajg wiele strategicznych decyzji. Zmierzch
jednych gatezi gospodarki, oznacza narodziny
innych - przede wszystkim rozwigzan zakorzenio-
nychwtechnologiachiwspieranych przez sektor|IT.

ClimateTech, Food&AgriTech, PropTech,
CleanTech, ClimateFinance, InsureTech,
GreenIT oraz rozwigzania oparte o blockchain
zy Al, chronigce ekosystemy, to tylko przyktady
mozliwosci, jakie niesie ze sobg transformacja
klimatyczna. Powstaje jednak pytanie, czy polskie
firmy sg gotowe by wspéttworzy¢ przysztose?

Swiadomo$¢ wptywu

Taryfa ulgowa dla branzy technologicznej skonczyta sie juz kilka lat temu. Tworzenie utatwiajgcych
codziennosc technologii przestaje wystarczac - coraz czesciej nie liczy sie juz tylko ,co jest tworzone”, ale
liczy sie réwniez ,jak jest tworzone”. Slad weglowy, etyka i prawa cztowieka stajg sie juz w dziatalnosci firm

technologicznych tak samo wazne jak jakos¢ kodu czy interfejs uzytkownika.

Eksperci policzyli, ze sektor technologiczny jest
obecnie odpowiedzialny juz za 4% globalnej emisji
gazow cieplarnianych, a biorgc pod uwage wyktad-
nicze wrecz tempo jego rozwoju mozna sie spo-
dziewa¢, ze liczba ta bedzie tylko rosta. Srodowi-
skowe plusy nowoczesnych technologii, takie jak
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ograniczenie podrozy stuzbowych, czy eliminacja
papieru nie pozwalajg zapomnie¢ o minusach
- ogromnym $ladzie weglowym ze wzgledu na
znaczny wzrost zuzywanej energii, czy problemach
zrecyklingiem i zarzadzaniem elektrosmieciami.
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Climate Tech, czyli technologiczni beneficjenci transformacji klimatycznej | Marta Lesiewska

Nowoczesne technologie to takze inne niz srodowiskowe ryzyka. Przyktadowo technologia szyfrowania
z jednej strony zapewnia nam bezpieczenstwo i prywatnos¢, a z drugiej jest trudna do Sledzenia przez
organy scigania i stuzby wywiadowcze, co utatwia rozwijanie sie przestepczosci i poszerzanie obrotow
czarnego rynku. Specjalisci wskazujg takze na ryzyka zwigzane m.in. z utrwalaniem stereotypow i podej-
mowaniem dyskryminujgcych decyzji przez systemy sztucznej inteligencji, zagrozenia prywatnosci uzyt-
kownikdw, rozwigzania umozliwiajgce szerzenie nienawisci i fake newsow, wykorzystanie tzw. mineratow
konfliktowych wydobywanych przy udziale dzieci lub wspoétczesnych niewolnikow.

Firmy technologiczne nie sg takze wolne od
wyzwan wspolnych dla wszystkich organizacji:
kwestii zwigzanych z réznorodnoscig pracowni-

o stabilne podstawy tadu korporacyjnego (struktu-
reorganizacji,modelbiznesowy, sposobyprzestrze-
gania zasad etyki biznesowej).

7 7

Czesc 1

kow, rownymi ptacami kobieti mezczyzn, dbatoscig

Zmieniajgc Swiat, zacznij od siebie

W ostatnim kwartale 2021 roku, firma doradcza INSPIRED oraz InCredibles Sebastiana Kulczyka przepro-
wadzity pionierskie badanie dotyczace zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw sektora IT w Polsce.
Z przygotowanego raportu wynika, ze wiekszos¢ polskich przedsiebiorstw IT prowadzi w tym zakresie
dziatania nieusystematyzowane, ktére mogg nie sprostac regulacjom prawnym i spotecznym. Jest to
sporym wyzwaniem, gdyz - zgodnie z zasadg, ze podobienstwa sie przyciggaja - founderzy, inzyniero-
wie czy przechodzace transformacje modeli biznesowych korporacje, szukajgc partneréw IT dla swoich
rozwigzan, patrzg na podejscie do kwestii zrbwnowazonego rozwoju.

Polska, ktéra zajmuje pigte miejsce wsréd panstw
europejskich pod wzgledem liczby zarejestrowa-
nych przedsiebiorstw z sektora ICT oraz siédme
miejsce, jezelichodzi o dynamike wzrostu, powinna
by¢motoreminnowacjiklimatycznych.Tymczasem,

jedynie 11% polskich firm IT podchodzi strategicz-
nie do kwestii ESG, natomiast nieswiadomych,
czyli takich, ktére nie wdrozyty zadnych dziatan
wynikajacych bezposrednio z checi wywotania
pozytywnej zmiany spotecznej, jest okoto 45%.

Zobowigzania lideréw przyciggajg uwage opinii publicznej, co przektada sie nie tylko na rosnace oczeki-
wania wobec mniejszych podmiotéw. Nurty te zintensyfikowata pandemia koronawirusa. Sektor techno-
logiczny wprowadzit nowe zréwnowazone inicjatywy takie jak np. Green IT czy Tech for Good.

Green IT to projekt, ktéry ma na celu zreduko-
wanie ilosci zuzytej energii elektrycznej przez
komputery, serwery czy sprzet komputerowy.
Firmy uczestniczgce w inicjatywie decydujg sie na
korzystanie z ustug chmurowych, raportowanie
sladu weglowego i jego redukcje.

Celujg tam, gdzie jest to mozliwe, czyli w optymali-
zacje fancucha dostaw, korzystania z optymalizacji
serwerow oraz stanowczo odmawiajg prowadze-
nia intereséw z firmami, ktére nie dbajg o kwestie
Srodowiskowe.

1 10 Human Rights Priorities for the Information and Technology Sector, 2016,
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Climate Tech, czyli technologiczni beneficjenci transformacji klimatycznej | Marta Lesiewska

Z kolei Tech for Good ma na celu implementacje w srodowiskach Tech takich wartosci i celéw, ktore - gdy
realizowane - wptywajg na poprawe dobrobytu i mierzalng pomoc spoteczenstwu w osigganiu korzysci,
ktére z kolei wptywajg na poprawe sytuacji w réznych dziedzinach naszego zycia, np. bezpieczenstwo
pracy, zdrowie, edukacja, zrbwnowazony rozwoéj Srodowiskowy i rowne szanse.

Nowe otwarcie

Na etapie wolontariackich projektéw, mozna byto zastanawiac sie, czy pojscie drogg zréwnowazone-

g0 rozwoju to sposdb na tworzenie przewagi konkurencyjnej, czy inwestycja o niepewnych zwrotach.
Obecnie - wobec celu osiggniecia przez Swiatowg gospodarke zerowej emisji dwutlenku wegla netto
do 2050 roku - to juz warunek przetrwania. Rozwoj i skalowanie nowych rozwigzan technologicznych
wspierajgcych tg zmiane to ogromna szansa dla szeroko rozumianego sektora IT.

ClimateTech, czy tez technologie klimatyczne  To innowacje zwigzane z wytwarzaniem, prze-

to pojecie parasolowe, pod ktérym kryje sie
bardzo wiele kategorii innowacji, ktérych celem
jest odniesienie sie do zmian klimatu poprzez
zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych Iub
wsparcie procesu adaptacji do odczuwalnych juz
skutkéw, szczegélnie w obszarze rolnym.

sytem i wykorzystywaniem energii elektrycznej,
wsparcie elektromobilnosci, zréwnowazonego
budownictwa, zwiekszenie efektywnosci tancu-
chéw dostaw czy wsparcie odpowiedzialnych
wyboréw konsumenckich.

Kazda z tych kategorii wymaga wspotpracy technologii fizycznych i cyfrowych. Wprowadzenie ich i rozwoj
wymaga zbierania, przechowywania, analizy i zarzadzania ogromng iloscig danych. Doswiadczenie poka-
Zuje, ze tatwiej zrozumiec¢ potencjat tego sektora i jego mozliwosci tym firmom IT, ktére same odrobity

lekcje z wtasnego wptywu klimatycznego.

A jest o co walczy¢. Przeprowadzone przez PwC w
2020 roku badanie naktadéw na startupy z obsza-
ru ClimateTech pokazuje wzrost finansowania VC
firm na wczesnym etapie o 3750% miedzy 2013 a
2019 rokiem - z 418 mIn USD do 16,1 mld USD.

Jest to trzykrotnos¢ tempa wzrostu inwestycji VC
w sztuczng inteligencje w okresie znanym ze wzro-
stu inwestycji w sztuczng inteligencje. Warto wiec
znalez¢ swoje miejsce na mapie zielonej transfor-
macji.
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Innowacje
potrzebne
w rolnictwie

Nina J6zefina Bak

Zatozycielka Kooperatywy Spozywczej Dobrze
Ekspertka ds. ekonomii spotecznej, konsultantka ESG

Rolnictwo globalnie odpowiada za ok. 35% antropogenicznej emisji gazéw cieplarnianych.
W najwiekszym stopniu przyczynia sie do utraty bioréznorodnosci, wycinki laséw i zuzycia wody
pitnej, kurczacych sie zasobéw od ktérych samo zalezy. Jednoczesnie jest absolutnie kluczowym

sektorem potrzebnym nam do zycia.

Dzi$ grunty rolne zajmujg prawie potowe ziemi
nadajgcej sie do zamieszkania, a 77% tej powie-
rzchni stuzy do hodowli zwierzat. Mimo negatyw-
nego wptywu na ekosystem, produkcja zywnosci
musi nadal rosnac¢ - jak sie przyjmuje - aby wyzy-
wi¢ populacje Ziemi, ktéra w 2060 roku wyniesie
blisko 10 miliardow ludzi.

Jesli ludzkos¢ chce utrzymaé w ryzach zmiany
klimatu, musimy z jednej strony zintensyfikowac
produkcje, z drugiej ograniczy¢ przemiane natu-
ralnych ekosystemoéw w grunty rolne. Nie da sie
tego zrobi¢ ekstrapolujgc dotychczasowe praktyki.
Lecz jak zmieni¢ tak zglobalizowany system?

| od czego zaczgc¢?

W debatach na temat przysztosci rolnictwa przeplatajg sie dwie, czesto wzajemnie zwalczajgce sie
wizje. Jedna mowi o skalowaniu rolnictwa ekologicznego i praktyk agroekologicznych jako tych najblizszych
naturze. Krytycy wskazujg tu na mata produktywnos¢ tych metod, co oznacza potrzebe gospodarowania
na duzo wiekszym obszarze, niz w przypadku rolnictwa przemystowego.

Druga moéwi o dalszej intensyfikacji produkgji
przemystowej, aby zaprzesta¢ wydzieranie ziemi
naturalnym ekosystemom pod grunty rolne.
Te opcje nazywa sie zréwnowazonq intensyfikacjq
a wynikajacy z niej model zréwnowazonego rol-
nictwa opiera sie na czterech filarach: produkuj,
chron, ograniczaj i przywracaj (wiecej na ).

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2022

Przystuchujac sie wspdtczesnym debatom, a jedno-
czesnie czerpigc z wiasnego doswiadczenia (pra-
wie dekady zaangazowania w ruch kooperatyw
spozywczych) uwazam, ze rolnictwo i szerzej
- system zywnosciowy - najbardziej potrzebuje
innowacji w pieciu obszarach.
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Innowacje potrzebne w rolnictwie | Nina Jézefina Bak

Bardziej zrbwnowazone tancuchy dostaw

Kluczowa jest weryfikacja catej drogi produktu
spozywczego - od pola do stotu, czyli od procesu
produkcji, przez przetwarzanie, pakowanie, dystry-
bucje, sprzedaz i utylizacje. Ujawnienie wptywu na
srodowisko, emisji gazéw cieplarnianych i prze-
strzeganie praw cztowieka na wszystkich tych eta-
pach, czyli tworzenie tzw. zréwnowazonego tancu-
cha dostaw jest dzi$ wyzwaniem dla biznesu, coraz
czestszym wymogiem regulatoréw (np. EU Farm to
Fork Strategy, German Supply Act), jak i oczekiwa-

niem coraz bardziej swiadomych konsumentéw.
Nadal brakuje tatwo dostepnych narzedzi do
pomiaru zréwnowazenia produktow spozywczych
(tzw. traceability), czy prostych sposobéw weryfi-
kacji dostawcéw i ich dojrzatosci w obszarze ESG
(environment, social, governance). Wspotczesny
system zywnos$ciowy oparty o diugie, globalne
tancuchy dostaw utrudnia znalezienie prostego
rozwigzania i podnosi jego koszty.

Mniej produkcji zwierzecej w krajach bogatych

Najwiekszym pojedynczym zrodtem gazéw cieplarnianych z rolnictwa jest metan z fermentacji jelitowej
przezuwaczy i obornika pozostawionego na pastwisku, stanowigcy ponad 50% emisji z rolnictwa na catym
Swiecie. W UE, obszarze z wysokg konsumpcjg miesa i nabiatu, emisje z produkcji zwierzecej to az 70%
emisji rolniczych. Juz teraz powstajg dodatki paszowe ograniczajgce wydalanie przez zwierzeta metanu
i sposoby na takie zagospodarowanie odchodoéw, aby postuzyty jako zrédto energii i bionaw6z (szczegol-
nie wazne w kontekscie rosngcych cen gazu i nawozow sztucznych).

Przemystowa hodowla jest takze odpowiedzialna
za zanieczyszczenie gleby i wody poprzez przena-
wozenie zbdz, a takze przenikanie do wod grun-
towych pierwiastkdéw biogennych (jak azot, fosfor),
co prowadzi m.in. do tworzenia stref beztleno-

Potrzebne sg narzedzia pomagajgce mierzyc
i ograniczy¢ negatywny wptyw branzy na srodowi-
sko, ale nie mogg byc¢ one ani zbyt skomplikowa-
ne ani drogie, aby nie wyklucza¢ z ich korzystania
mniej zamoznych rolnikéw (technology gap).

wych w zbiornikach wodnych.

Prawdziwym wyzwaniem jest jednak praca nad nawykami konsumenckimi, zachecajgca do spozywania
weganskich alternatyw. Zgodnie z szacunkami FAO globalna konsumpcja miesa bedzie rosng¢ wraz ze
wzrostem zamoznosci spoteczenstwa. Natomiast wedtug szacunkéw World Resource Institute, w 2050
nie powinnismy - statystycznie rzecz ujmujgc - jes¢ wiecej niz 1,5 burgera tygodniowo per capita. Nie ma
watpliwosci, ze ograniczanie konsumpcji miesa musi zaczac sie w krajach bogatych. Proces ten powinien
by¢ jednak zintegrowany z szerszym systemem (spotecznym, instytucjonalnym, kulturowym), tak aby
utatwic jednostkom proces zmiany nawykow.
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Innowacje potrzebne w rolnictwie | Nina Jézefina Bak

Mniej marnowania zywnosci

Gdyby straty zywnosci byly krajem, zajmowatyby
powierzchnie wiekszg niz Chiny i bytyby trzecim
najwiekszym po Chinach i USA emitentem gazéw
cieplarnianych. Taka jest globalna skala marnowa-
nia zywnosci. W UE 40% ma miejsce na poziomie
detalicznym i konsumenckim.

Potrzebna jest tu nie tylko zmiana nawykéw, ale
takze rozwigzania wymagajace od firm z branzy
spozywczej i rolnej monitoring oraz ograniczanie
strat, zmiany w etykietowaniu (KE planuje wpro-
wadzi¢ nowe regulacje w ramach strategii Farm
to Fork) oraz w marketingu zywnosci.

Krotsze tancuchy dostaw

Srednia droga od pola do stotu w UE wynosi 170
km. Nie da sie juz dzi$ nie zauwazy¢, ze globalny
system zywnosciowy jest nie tylko zasobochtonny
(chocby slad weglowy), ale tez utomny, w przypad-
ku globalnych kryzyséw. Wzmocnienie lokalnych
systeméw zywnosciowych, ktére opierajg sie na
sezonowosci i blizszym kontakcie z producen-
tem sg podstawg do odbudowy zaufania w tym

kluczowym dla zycia sektorze, miejscem na dialog
miedzy producentem a konsumentem i szansg dla
tego pierwszego na pominiecie szeregu posredni-
koéw, obnizajgcych optacalnos¢ produkgji. Dziata-
nia zmierzajgce do wspierania bardziej lokalnej,
sezonowej i bezposredniej sprzedazy sg z pewno-
$cig kluczowe dla budowy nowego, zielonego tadu
w rolnictwie.

Wiecej informacji

Cena, jaka ptacimy za zywnos¢, nie jest petna.
Nie uwzglednia przede wszystkim kosztéw
Srodowiskowych, takich jak: zanieczyszczenie
wody w wyniku nadmiernego wykorzystania
nawozow i pestycyddéw, emisji w wyniku nieod-
powiedniej gospodarki rolnej, wykorzystywania
paliw kopalnych, a takze kosztéw spotecznych,
zwigzanych z trudnymi warunkami pracy, kosztow
zdrowotnych zwigzanych z nadmiernym uzyciem
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antybiotykow czy niewtasciwg dietg. Istnieje coraz
szerszy ruch majacy na celu ujawnienie prawdzi-
wego kosztu produktéow zywnosciowych. Inicja-
tywy zmierzajgce do operacjonalizacji, a nastep-
nie ujawnienia tych informacji bedg kluczowym
elementem debaty na temat tego, jak ma wygla-
da¢ system zywnosSciowy przysztosci i co nam
(ludzkosci) naprawde sie optaca.
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DNA startu DOW
EdTech

- pozytywny wptyw spoteczny
na state wpisany w branze

Adam Galant, Michat Tarnowski

zatozyciele Nativated Group, finalisci 2022 nagrody Forbes i McKinsey&Company
.25 under 25” w kategorii Biznes

EdTech pozostaje jednag z najbardziej ekscytujgcych branzy Swiata startupowego. Rok 2021
przyniést Europie pierwszego edukacyjnego jednorozca - austriacki portal tutoringowy
GoStudent. Oczy funduszy venture capital i aniotédw biznesu coraz czesciej kieruja sie
w strone startupéw edukacyjnych - dla branzy to prognostyk wiekszych inwestycji i szybszego
wzrostu w nadchodzacych latach.

EdTech jest szczegdlnie interesujgcy dla inwestoréw skupionych nie tylko na maksymalizacji zyskow,
ale réwniez na zmianie spotecznej tworzonej przez swoje inwestycje. W edukacji rozwoj biznesowy oraz
pozytywny wptyw spoteczny bardzo czesto idg w parze.

Edukacja jest kluczowym elementem naszego zycia. Dla rodzicow zapewnienie wysokiej jakosci ksztatce-
nia dla swoich dzieci jest czesto jednym z najwazniejszych celéw. W Polsce widzimy jednak wiele proble-
mow publicznego systemu edukacji, co sprawia, ze najlepszych rozwigzan czesto jesteSmy zmusze-
ni szuka¢ poza formalng edukacjg. Z tego powodu rola EdTechu staje sie szczegdlnie wazna, zaréwno
jesli chodzi o wsparcie szko6t za pomocga rozwigzan technologicznych, jak i szeroko rozumiang edukacje
pozaszkolnga.

Tworzenie zmiany w edukacji jest jednak zadaniem  nauczycieli nie da sie tatwo i szybko rozwigzac.
nietrywialnym, a wiekszosc jej probleméw wynika W rezultacie, w Polsce tworzy sie duza przestrzen
z wieloletnich zaniedban. Pewnych trendéw, np.  dla innowacyjnych firm edukacyjnych, ktére suk-
brakéw kadrowych polskich szkét, wynikajacych  cesywnie zmieniajg nasze podejscie do nowocze-
z niskich pensji i poczucia niedocenienia Srodowiska  snej edukacji.

(Ci)
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DNA startupéw EdTech - pozytywny wptyw spoteczny na state wpisany w branze | Adam Galant, Michat Tarnowski

Obecnie obserwujemy odejscie od tradycyjnych
metod nauczania oraz klasycznych przedmiotéw
szkolnych. Dzisiaj zaréwno uczen jak i jego rodzic
poszukujg odpowiedzi na pytanie, jakich umie-
jetnosci potrzeba, aby odnalez¢ sie w tak szybko
zmieniajgcym sie Swiecie. Jak pokazujg opracowa-
nia SOS dla Edukacji, polska szkota nie odpowiada
na wyzwania przysztosci, w sktad ktérych wchodza

takie obszary jak edukacja klimatyczna, spoteczna,
Czy wcigz niezagospodarowane zdobycze rewolu-
cji cyfrowej. Tutaj wtasnie pojawia sie wspomnia-
na nisza dla EdTechu. Startupy, pomagajgc mto-
dym ludziom przezwyciezy¢ wspomniane bariery,
mogga réownolegle do rozwoju dziatalnosci komer-
cyjnej, realizowac istotny wptyw spoteczny.

Co robi¢, kiedy w szkotach brakuje nauczycieli?

Braki nauczycieli w szkotach skutkujg obnizeniem jakosci ksztatcenia dla ucznidw, ktorzy nie sg w stanie
otrzyma¢ odpowiedniego wsparcia edukacyjnego. Obecnie juz prawie co trzeci uczeh decyduje sie na
korepetycje, ktére czesto utozsamiane sg z elityzacjg dostepu do dobrej edukacji z powodéw socjoekono-
micznych. Jednak nie musi tak by¢, jesli dzieki rozwigzaniom cyfrowym uda sie obnizy¢ ceny takich zajec.

Takie rozwigzanie oferujg Nauczeni.pl - nauczy-
ciele otrzymujg kompleksowe narzedzie do obstu-
gi korepetycji, ktére umozliwia organizacje zajec
grupowych. Zajecia w 4- czy 5-osobowych grupach
generujg wiekszy zysk dla nauczyciela, jednocze-
$nie znaczgco zmniejszajac ceny jednostkowych
zaje¢ dla ucznia, co sprawia, ze stajg sie one
dostepne dla znacznie szerszej grupy odbiorcéw.

Na koniec warto tez podkresli¢ pozytywny wptyw polskiego giganta -

Ciekawe rozwigzanie oferujg takze Maturalni.
com, ktérzy organizujgc szeroki cykl powtérek ma-
turalnych w catej Polsce, zaréwno stacjonarnie jak
i online, dajg dostep do usystematyzowanej
wiedzy i najlepszych nauczycieli bardzo szerokiej
grupie odbiorcéw w przystepnej cenie.

. Mozliwo$¢ znalezienia

rozwigzan do zadan z praktycznie wszystkich przedmiotéw szkolnych za darmo w internecie to wazna
pomoc dla ambitnych uczniéw ze szkét, w ktérych brakuje pedagogdéw zdolnych poméc w skutecznym

Zrozumieniu materiatu.
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DNA startupéw EdTech - pozytywny wptyw spoteczny na state wpisany w branze | Adam Galant, Michat Tarnowski

Podstawa programowa a wyzwania XXI wieku

Brak uwzglednienia wyzwan przysztosci w polskim systemie oSwiaty sprawia, ze szkota nie jest w stanie
przygotowac uczniéw do skutecznego odnalezienia sie w howoczesnej rzeczywistosci. Znajomosc¢ pod-
staw historii, czy literatury jest kluczowa w budowaniu tozsamosci narodowej, ale catkowity brak zaadre-
sowania takich wyzwan jak zmiany klimatyczne, czy rewolucja cyfrowa sprawia, ze system edukacyjny
coraz bardziej oddala sie od wyzwan XX| wieku. W odpowiedzi na to powstajg przede wszystkim liczne
startupy skupione na nauce programowania, ktéra czesto postrzegana jest jako kluczowa umiejetnosc
przysztosci.

Firmy takie jak Mtodzi Koderzy, czy Giganci
Programowania oferujg zajecia juz dla oséb
w wieku 7-8 lat. Wykorzystujgc interaktywng
nauke, dajg dzieciom mozliwos¢ wejscia w Swiat
kodowania, ktérego informatyka w szkotach nie
jest w stanie zrealizowac. Zespét Tandu patrzy

online w takich obszarach jak nauka grafiki
komputerowej czy empAtyczna komunikacja.
Jeszcze inaczej podchodzi do tego startup Think
and Speak, ktory skupia sie na nauce debatowa-
nia, dajgc dostep do mistrzéw Swiata w tej dziedzi-
nie uczniom ze wszystkich kontynentéw.

na to wyzwanie jeszcze szerzej i oferuje zajecia

Kazdy z tych EdTechowych projektéw realizuje istotny wptyw spoteczny - daje najmtodszym dostep do
wiedzy i umiejetnosci, ktére pozwolg im odnalez¢ sie w nowoczesnej rzeczywistosci, a ktérych nie otrzy-
mujg w szkole. Problemem pozostaje bariera cenowa. W idealnym Swiecie to publiczna oSwiata zapew-
niataby edukacje w tym zakresie. Na razie pozostaje ona dostepna tylko dla tych, ktérzy sg za nig w stanie
zaptacic.

Rewolucja cyfrowa a metody ksztatcenia

Mtodziez i dzieci, ktére obecnie chodzg do szko6t w Polsce to osoby, ktére od najmtodszych lat funkcjonuja
w przestrzeni cyfrowej. W Swiecie wirtualnym zdobywaja informacje, wchodza w interakcje ze swoimi
przyjaciétmi i szukajg rozrywki. Nowoczesna szkota nie moze ignorowac tych trendéw, ale dyspropor-
cja w kompetencjach cyfrowych miedzy nauczycielami i uczniami czesto utrudnia ten proces. Startupy
EdTech odgrywajg istotng role w dostarczaniu edukatorom narzedzi do skutecznego ksztatcenia cyfro-
wego.

Na polskiej scenie warto zwroci¢ uwage na ., swoich podopiecznych. Oba te startupy pokazu-

ktéry wspiera nauczycieli w angazowaniu uczniéw
poprzez system do przygotowania i realizacji in-
teraktywnych zadann do nauki jezykéw obcych.
Duze usprawnienia dla nauczycieli oferuje takze
zespot , budujgc kompleksowy system do
cyfrowych zadan domowych i egzamindw, ktory
nauczyciele moga wykorzysta¢ do nauczania
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ja, ze branza EdTech moze skutecznie dostarczac
narzedzia, ktére pozwolg nauczycielom i szkotom
przenosic czes¢ interakgcji z uczniami do rzeczywi-
stosci cyfrowej. Pozwala to zwiekszy¢ zaangazowa-
nie uczniéw i dzieki temu dac¢ im lepsza edukacje,
ktéra pozwoli im skutecznie wejs¢ w dorostos¢
w XXI wieku.
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DNA startupéw EdTech - pozytywny wptyw spoteczny na state wpisany w branze | Adam Galant, Michat Tarnowski

W strone przedsiebiorczosci spotecznej

Na koniec pozostaje jeszcze jedno pytanie - jakie kierunki moze rozwazy¢ branza EdTech, zeby dalej
zwiekszac swoj pozytywny wptyw spoteczny? Narzedzia, ktére budujg startupy edukacyjne mogg fun-
damentalnie zmienia¢ zycie mtodych ludzi. Dlatego warto jest szukac Sciezek, ktére w modelu przedsie-
biorczosci spotecznej pozwolg firmom pomagac osobom, ktére z powodoéw finansowych w normalnych
warunkach nie mogg skorzystac z ich rozwigzan. Model freemium, czy darmowe pakiety dystrybuowane
do najbardziej potrzebujgcych grup powinny na state by¢ elementem strategicznych dyskusji w branzy

EdTech.

W Nativated nasz model polega na wykorzystaniu
wypracowanej przez nas technologii - stuzacej do
skalowalnej nauki jezykéw obcych online - w ak-
cjach spotecznych. W oparciu o ten model dziata-
nia, w ramach Grupy Nativated bedziemy od lip-
ca za darmo uczy¢ mtodych uchodzcéw z Ukrainy
jezyka polskiego, wspomagajac ich proces przy-
stgpienia do polskiego systemu szkolnictwa oraz
integracji w Polsce.
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Budowa w petni funkcjonalnej platformy tylko do
tego celu bytaby bardzo kosztowna i niemozliwa
do zrealizowania tak szybko przez organizacje
pozarzagdowe. My mozemy skorzysta¢ z tego,
co juz stworzyliSmy i minimalizujgc koszt rozwoju
wygenerowac istotny pozytywny wptyw spoteczny.
Takie mozliwosci stojg przed wieloma startupa-
mi EdTech i powinny by¢ przez nie jak najczesciej
analizowane.
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6

Zdrowie psychiczne

tu | teraz

Czy dzieki aplikacjom mozemy zadbacd
o swoja gtowe?

Magdalena Jakubowska
Centrum UNEP/GRID Warszawa

Presja spoteczna i idgce za nig oczekiwania wzgledem nas samych jeszcze nigdy nie byly tak silne.
Pedzimy przed siebie osiagajgc kolejne cele i stawiajgc czota coraz trudniejszym wyzwaniom, aby
moc nazwac siebie ludZzmi sukcesu i nie pozostaé¢ w tyle za innymi. Jednoczesnie zdajemy sobie
sprawe, ze nie zawsze takie dziatanie jest dla nas najlepsze.

Niestety, predzej czy pdzniej przychodzi moment
zawahania, czy to, co robimy ma sens. Poszukiwa-
nie wcigz nowych sposobdw na to, zeby byc¢ jeszcze
bardziej wydajnym, czesto na szali stawia nasze
zdrowie, zaréwno fizyczne, jak i psychiczne. Jest to
szczegllnie istotne w dobie globalizacji i idgcej za
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nig cyfryzacji, ktére zamiast zbliza¢ do siebie ludzi
czesto dajg ztudne uczucia przynaleznosci i blisko-
$ci. Dzieje sie to gtébwnie w wyniku korzystania z
aplikacji, przez ktore jesteSmy w cigglym kontakcie
z osobami, ktére widujemy rzadziej niz w czasach
zanim zaczeliSmy by¢ obecni online.
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Zdrowie psychiczne tu i teraz. Czy dzieki aplikacjom mozemy zadba¢ o swojg gtowe? | Magdalena Jakubowska

Zdrowie psychiczne w pandemii

Niestety, to wszystko sprawia, ze ludzie coraz
bardziej sie od siebie oddalajg, a samotnos¢ sta-
je sie prawdziwg plaga. W dobie jednak panuja-
cego przekonania, ze tylko prawdziwy sukces da
nam szczescie, dochodzi do sytuacji, kiedy zamiast
siegna¢ po pomoc, wstyd jest sie przyzna¢ do
odczuwanego przygnebienia i smutku, niezado-
wolenia z samego siebie czy przedtuzajgcego sie

poczucia zagubienia, ktére to uczucia nasility sie
szczegblnie na przestrzeni kilku ostatnich lat.
Jak wynika z badania przeprowadzonego ostat-
nio przez UCE RESEARCH: , Blisko 40 proc. Polakéw
ocenia, ze w czasie pandemii pogorszyto sie ich zdro-
wie psychiczne, co objawia sie przewlektym stresem,
obnizeniem nastroju, ale takze zaburzeniami snu,
zaburzeniami aktywnosci i brakiem energii.”

Sytuacji nie pomaga fakt, ze w Polsce w ogble wcigz bardzo mato moéwi sie o zdrowiu psychicznym.
Zupetnie jakbysmy przyjeli zasade, ze gdy o czyms$ nie mowi sie gtosno, to problem znika. Oczywiscie, tak
nie jest i warto sie zastanowi¢, jak bardzo moglibySmy zmieni¢ rzeczywistos¢, gdybysmy zaczeli w koncu
szerzej mowi¢, ze zdrowa gtowa jest tak samo wazna, jak zdrowe ciato?

Zdrowe podejscie do zdrowia psychicznego

To, co obecnie obserwujemy to transformacja i redefinicja pojecia sukcesu w kierunku szczescia oparte-
g0 na zyciu w harmonii. Ten proces juz trwa, jednak jest bardzo powolny. Do wiadomosci publicznej tez
coraz czesciej docierajg takie kwestie, jak zaburzenia lekowo-depresyjne, stres i wypalenie zawodowe,
samotnos¢ i depresja u 0s6b starszych czy problemy w relacjach z réwiesnikami wsréd dzieci i mtodziezy,
ktérych wedtug danych NFZ doswiadcza ponad 50 proc. polskich uczniéw szkét podstawowych. Jednak
to, co niedawna przyczyniato sie do tworzenia problemu, czyli wyobcowania online poprzez uzaleznienie
od aplikacji mobilnych, szczegdlnie mediéw spotecznosciowych, obecnie przyczynia sie do propagowania

zdrowego podejscia do zdrowia psychicznego.

Z pomocg przychodza dzi$ portale internetowe
takie, jak i , gdzie mozemy
umowic spotkanie z terapeutg online oraz coraz
popularniejsze aplikacje mobilne. Wsréd nich na
szczegOlng uwage zastuguje amerykanski ,
ktérego tworca za cel postawit sobie udostepnie-
nie pomocy terapeutycznej kazdemu. Ma to szcze-
golnie istotne znaczenie w kraju takim jak USA,
w ktérym istnieje prywatna opieka zdrowotna.
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Aplikacja ta stuzy do mierzenia nastroju poprzez
codzienne zapisywanie uczu¢ oraz niepokojgcych
mysli i symptomoOw, przez co mam wrazenie,
iz przyczynita sie do przeniesienia terapii i codzien-
nej troski o zdrowie psychiczne na zupetnie inny
poziom. Wedtug informacji udostepnionych na
oficjalnej stronie aplikacji, Youper pomégt juz
ponad 3 milionom ludzi.
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Zdrowie psychiczne tu i teraz. Czy dzieki aplikacjom mozemy zadba¢ o swojg gtowe? | Magdalena Jakubowska

Z kolei, na polskim podwérku warto zwréci¢
uwage na startup Wellbee, ktéry wystartowat
w czasie pandemii Covid-19, kiedy to umozliwit
dostep do wykwalifikowanej kadry specjalistow

online. Nalezy podkresli¢ fakt, ze do tej pory mimo
réznych badan pokazujacych, iz terapia online
moze by¢ tak samo skuteczna jak leczenie w ga-
binecie, spotykata sie ona z niechecig zaréwno

psychoterapeutéw jak i pacjentow. Tworcy Well-
bee postanowili to zmieni¢, dodajac element per-
sonalizacji oferty, jakim byto przydzielenie opie-
kuna terapii kazdemu uzytkownikowi. Zadaniem
takiego opiekuna jest czuwanie nad prawidtowym
dopasowaniem terapeuty i na tzw. trzymaniu reki
na pulsie w trakcie trwania leczenia.

Wedtug badan przeprowadzonych przez tworcoéw tego portalu psychoterapia to juz nie powod do wsty-
du, a im czesciej méwi sie o psychoterapii, tym bardziej normalizuje sie troske o zdrowie psychiczne.
Moéwmy wiec o niej gtosno i wyraznie, a gdy czujemy, ze potrzebujemy wsparcia, nie bojmy sie siegng¢ do
kieszeni czy torebki po smartphone'a i pobrac jedng z wielu dostepnych juz na rynku aplikacji mogacych
nam pomac... zamiast kolejny raz przegladac reklamy na Facebooku.
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Dziatania
narzecz
transformagji
klimatycznej

przez pryzmat kluczowych
interesariuszy

Dominika Lenkowska Piechocka
Who Will Save The Planet

Niezaleznie od swoich rozmiaréw, kondycji finansowej czy branzy, kazda organizacja ma szereg
mozliwosci, aby dziata¢ na rzecz transformacji klimatycznej. Jednak péki nie zbudujemy w naszym
najblizszym otoczeniu, wsréd interesariuszy, przekonania, co do priorytetu tych dziatan, trudno
liczy¢ na efekty wykraczajgce ponad to, co moze zaoferowac greenwashing.

Efektywne dziatania na rzecz klimatu moga by¢
podejmowane na kazdym etapie procesu bizneso-
wego. Od projektowania produktu, jego marke-
ting, az po sposob uzytkowania przyjazny klima-

towi. Aby to miato szanse sie zadzia¢, w pierwszej
kolejnosci potrzebujemy zaangazowania i $wiado-
mosci uczestnikéw tych procesow.

Pracownicy

Strategie klimatyczne, programy CSR czy ESG organizacji czesto powstajg przy udziale zewnetrznych firm,
ktére wykorzystujac swoja eksperckosc tworzg rozwigzania efektywne - w znacznym stopniu jedynie na
papierze. Gdy przychodzi czas ich implementacji, pro-srodowiskowe zatozenia zderzajg sie z rzeczywisto-
Scig i rozbijajg o ignorancje lub niewiedze szeregowych pracownikéw.

Niestety, zdarza sie, ze poza waska grupa aktywnie
dziatajgcych na Linkedinie przedstawicieli dziatow
zrownowazonego rozwoju czy komunikacji korpo-
racyjnej, znaczaca czesc zatogi dziatania pro-klima-
tyczne uwaza za fanaberie, w ktérg nie warto sie
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angazowac. Edukacja klimatyczna pracownikéw
prowadzona w efektywny sposob jest trudnym,
ale jednym z najwazniejszych zadan stojgcych
przed organizacjami.
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Dziatania na rzecz transformacji klimatycznej przez pryzmat kluczowych interesariuszy | Dominika Lenkowska Piechocka

Dostawcy

Podobnie dzieje sie w wypadku dostawcow i ich
pracownikéw. Spotkatam sie ze strategig zrow-
nowazonego rozwoju przygotowang w tydzien,
bo tej wymagat klient do dokumentéw przetar-
gowych. Takich sytuacji mozemy unikna¢ tylko
budujgc szczere relacje oparte na zrozumieniu
wzajemnych celéw, bedgc konsekwentnym w ich
realizacji i egzekwujgc od partneréw standardy,

ktérych sami oczekujemy od siebie. Od wspétpracy
z dostawcami i partnerami biznesowymi w olbrzy-
mim stopniu zalezy to, co ostatecznie trafi pod
naszg marka na rynek i w jaki sposéb wptynie na
Srodowisko. Jestesmy tak dobrzy w dziataniach na
rzecz klimatu, jak sg nasi dostawcy. To naczynia
potgczone.

Branza

Zmiana w pojedynke standardéw branzowych
na te wspierajace transformacje klimatyczng, to
mozolne i kosztochtonne dziatanie. Za to grupa
zrzeszonych organizacji moze takie pro-klimatycz-
ne cele osiggna¢ efektywniej. Dostawcy, ktéry jest
liderem nie bedzie optacato sie zmienia¢ swoich
procesdw na bardziej przyjazne srodowisku, jesli
z takim oczekiwaniem wyjdzie pojedyncza firma.

Jednak gtos znacznej czesci rynku moze szybko
zmieni¢ jego podejscie. Wspotpraca przedsta-
wicieli danej branzy to mozliwos¢ dzielenia sie
wiedzg, wypracowania wspélnych pro-klimatycz-
nych rozwigzan, a dodatkowo korzys¢ ekonomicz-
na. Razem moze oznacza¢ réwniez efektywniej
kosztowo.

Klienci

Klienci, wraz ze swoimi przyzwyczajeniami zako-
rzenionymi w gospodarce linearnej, odpowie-
dzialni sg za mniej lub bardziej przyjazne srodo-
wisku uzytkowanie produktéw czy korzystanie
zustug. Gospodarka zmierza natomiastwstrone tej
cyrkularnej, mniej emisyjnej. Méwimy o zupetnie
nowych modelach biznesowych, opartych miedzy
innymi na idei wspotdzielenia. Organizacje moga
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trzymac sie kurczowo swojej dotychczasowej
oferty, opartej na idei konsumpcjonizmu lub bu-
dowac swiadomos¢ ekologiczng klientow tak, aby
byli gotowi i chetniej wybierali nowg oferte, wpi-
sujacg sie w wyzwania srodowiskowe. Biznes chce
zarabia¢. Odpowiednio edukujgc klientéw moze
to robi¢ w sposéb wspierajacy transformacje
klimatyczna.
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Dziatania na rzecz transformacji klimatycznej przez pryzmat kluczowych interesariuszy | Dominika Lenkowska Piechocka

Co moze startup?

Swiezo$¢, entuzjazm do dziatania i elastyczno$é to
cechy, ktore wyrdzniajg startupy na tle wiekszosci
duzych organizacji. To tez cechy bardzo potrzeb-
ne w dziataniach na rzecz klimatu. Startupy swoja
pozytywng energia mogg skruszy¢ klimatyczny
marazm wielu skostniatych podmiotéow i oséb.

Znam to z autopsji. Moga mobilizowac innych do
dziatania przez samo swoje nastawienie, goto-
wos¢ do rozwigzywania wyzwan srodowiskowych
z entuzjazmem i zarazania takim podejsciem
otoczenia.
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#Starty psStandWithUkraine

Magdalena Andrejczuk

doktorantka Szkoty Gtéwnej Handlowej,
Sustainability & ESG Expert Allegro

Trwa kultowe dla srodowiska startupow spotkanie AULA, setka oséb na widowni Biatostoc-
kiej 22 w Warszawie, kolejne setki ogladajacych transmisje online, a na scenie ukrainskie
startupy. Lidiya Terpel ze Skyworkera, Oleg Bolotnov z Graduala, Vladimir Leshchenko z Getpina
i Iryna Andriushchenko z Handy.ai opowiadaja o swoich przedsiewzieciach, dzielg sie porazkami
i sukcesami. Jest Sroda, 20 kwietnia 2022 rok, dwa miesigce wczesniej rozpoczeta sie brutalna
inwazja Rosji na Ukraine. Nie pozostaje to bez wptywu na ich wystgpienia. Styszymy o ich deter-

minacji, odwadze, ale tez o potrzebie wiaczenia sie w dziatanie - w pomoc dla Ukrainy.

Kijow, Odessa, Charkoéw, ale tez Lwow, Tarnopol
i Dnipro - to miasta, gdzie preznie rozwija sie
ekosystem startupow. Ukraina plasuje sie na 34
miejscu wsrod 100 krajow z najwiekszym poten-
cjatem dla rozwoju startupdéw wedtug raportu
StartupBlink z 2021 roku. Kijow zajmuje 48 pozycje
na 1000 badanych metropolii. Gtéwnie ze wzgle-

gospodarczy, miasto spadto o 16 pozycji w poréw-
naniu do poprzedniego zestawienia. Jednak jak
wskazujg autorzy raportu ,ukrainski ekosystem
startupow jest naprawde inspirujacy. Kraj ten
od kilku lat przezywa trudnosci gospodarcze, ale
nadal udaje mu sie stworzy¢ technologie skalowal-
ng i globalng”.'

du na toczacy sie konflikt zbrojny, a takze kryzys

Jednoczesnie Kijéw zajmuje jedenastg pozycje wsréd europejskich miast przyjaznych innowatorom,
przed takimi miastami jak Dublin, Zurich, Kopenhaga, Hamburg, czy Bruksela. Stolica Ukrainy znajduje sie
tez w pierwszej dwudziestce na Swiecie pod wzgledem technologicznych rozwigzan dotyczacych marke-
tingu i sprzedazy oraz oprogramowania i danych. Wsréd innowacyjnych hubow prym wiedzie UNIT.City,
najwiekszy w srodkowo-wschodniej Europie obiekt dostarczajacy innowacyjnych produktéw. Pod jed-
nym dachem mozna znalez¢ startupy, studentéw informatyki, utalentowanych przedsiebiorcéw i branze
kreatywne.?

1 The Global Startup Ecosystem Index Report 2021, [data dostepu 15 maja 2022]

2 [data dostepu 15 maja 2022]
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#StartupsStandWithUkraine | Magdalena Andrejczuk

Wszystkie rece na poktad

Chcemy zmienic¢ Ukraine w kraj startupéw - méwit 8 lutego 2022 roku prezydent Wotodymyr Zetenski.
W ostatnich latach Srodowisko startupdéw w Ukrainie znacznie sie rozwineto. Inwestorzy cytowani przez
Forbes szacujg, ze w kraju moze by¢ ponad 4 tysigce przedsiewzie¢ tego typu.® Najbardziej znane
znichtoGrammarly, GitLab,Readdle, MacPaw,PetCube,Reface,People.ai,Depositphotos,AJAX, Preply,

Competera, Restream, Firefly Aerospace, 3DLOOK, Influ2.

Pierwszy z tego grona Grammarly to jednorozec
o wartosci 13 miliardow dolaréw, znany réwniez
doskonale w Polsce. Spotka poinformowata, ze
przekazuje wszystkie srodki zarobione w Rosji od
2014 roku na wsparcie Ukrainy. Kolejny startup

robigcy miedzynarodowg kariere - GitLab zadekla-
rowat zakonczenie dziatalnosci w Rosji i Biatorusi,
a takze wsparcie dla organizacji humanitarnych
i spotecznych. AJAX przekazuje czes$¢ ze sprzedazy
produktéw na wsparcie Ukrainy.

Kolejne firmy wtaczaja sie w pomoc humanitarng i spoteczng. Powstaje polsko-ukrairiska inicjatywa Star-
tups 4 Ukraine (Startupy dla Ukrainy). Od 28 lutego zbiera $rodki za posrednictwem Polskiej Akcji Huma-
nitarnej - trafiajg do potrzebujgcych z Ukrainy, rowniez ze sSrodowiska startupowego. Jednoczesnie rodzi
sie Save Ukrainian Startups - projekt, ktory ma wesprzec startupy i startupowcéw w kraju objetym wojna.

HandyFriendsBot: pomoc Ukrainkom i Ukraincom za granicg!

Irina Andryushchenko ma 23 lata doswiadczenia biznesowego w marketingu, PR i komunikacji.
Jej osiggniecia zostaty docenione, zdobyta wyréznienie jako jedna z 25 ukrainskich kobiet biznesu,
ktére odniosty sukces, uczestniczy w pracach Ukraine EFFIE Awards. Jest tez founderka i CCO startupu
Handy.ai. Irina, tak jak jej zesp6t doskonale rozumie potrzebe wymiany informacji, na tym opiera sie
model biznesowy Handy.ai, narzedzia do komunikacji dla 500 tys. aktywnych uzytkownikéw pracujgcych
w réznych jezykach, trybach i stanowiskach, a przede wszystkim w réznych systemach komunikacji.
Jednak cel wystagpienia jest inny.

W swoim emocjonalnym wystapieniu na AULI,
founderka - tak jak inni startupowcy - nawia-
zuje do sytuacji w jej kraju. Podobnie jak caty
naréd ukrainski ogromnie docenia solidarnosc
i wsparcie ptynace z Polski dla miliona uchodzcéw

przybywajacych do naszego kraju. Widzi tez
potrzebe dostepu do informacji i wiedzy dla
wszystkich szukajgcych schronienia poza granica-
mi Ukrainy.

3 Rebecca Szkutak, The Russian Invasion Provides A Glimpse Into Ukraine’s Formerly Robust Startup Market,
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#StartupsStandWithUkraine | Magdalena Andrejczuk

HandyFriendsBot to asystent cyfrowy, ktéry jest chatbotem kompatybilnym z najpopularniejszymi
komunikatorami w Ukrainie, takimi jak Viber i Telegraf. Ma na celu pomoc w adaptacji w nowym kraju dla
4 miliondw 0s6b szukajgcych schronienia z powodu wojny, udzielajgc informacji na temat zakwaterowa-

nia, pracy i opieki medycznej za granica.

Cyfrowy asystent zostat opracowany w celu
informowania ludzi, zapewnienia im przyzwoitych
mozliwosci zyciowych i kiedy wojna sie skonczy
- pomagania im wrdéci¢ do domu. Mozna z niego
zarowno korzysta¢ jako uzytkownik jak réwniez
zosta¢ wolontariuszem. To inicjatywa zespotu
Handy.Al i Galagan Branding Agency we wspotpra-

cy z Fundacjg Rozwoju Europy Srodkowo-Wschod-
niej, Fundacjg Open Mind (OMF), a takze Minister-
stwem Spraw Zagranicznych Ukrainy, Rakuten
Viber oraz Google dla Startupéw. Ustuga rozwija
sie bardzo szybko, dostepna jest w 44 krajach
i w ciggu 2 tygodni od uruchomienia miata ponad
20 tys. uzytkowniczek i uzytkownikow.

#TechForUkraine

Fundacja Tech To The Rescue t3czy firmy technologiczne z organizacjami non-for-profit. W odpowiedzi
na sytuacje wojenng w Ukrainie organizacja uruchomita kampanie #TechForUkraine, ktéra ma na celu
wsparcie ukrainskich organizacji pozarzagdowych w ich technologicznych potrzebach. Organizatorzy tak
opisujg problem, ktéry chcg rozwigzac: Organizacje pozarzqgdowe sq sercem spofeczeristwa obywatelskiego
na Ukrainie. Choc era cyfryzacji nadeszta, organizacje charytatywne wciqz sq daleko w tyle za prywatnymi
firmami i instytucjami paristwowymi. Stabe systemy bezpieczeristwa, przestarzate oprogramowanie oraz brak
przyjaznego dla uzytkownika Ul i UX utrudniajq im obstuge.* Dzieki kampanii udato sie zaangazowac blisko
300 firm i ponad 600 freelancerek i freelanceréw, ktorzy chcg nies¢ pomoc dzieki swoim kompetencjom.

W ramach kampanii trwajg prace nad 20 projektami, takimi jak np. - platforma typu AirBnB,
taczaca tych, ktérzy szukajg i oferujg pomoc, czy razemzwami.pl, serwis gromadzacy informacje
o roznych inicjatywach pomocowych skoncentrowanych na Ukrainie. W inicjatywe #TechForUkraine
wigczyly sie juz takie firmy jak: Divante, Netguru, Boldare, ServSoft, BeeTalents, Amazon Cloud Services,
Salesforce, Nord VPN, Twilio, Orange, Packhelp, Droids on Roids, Just Join IT, Astek Polska, RTB House,
Allegro, Nocodely, Tooplox i inne.®

4

5 Krzysztof Jedrzejczyk, #TechForUkraine, czyli technologia w stuzbie pomocy,
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#StartupsStandWithUkraine | Magdalena Andrejczuk

Startupy i sita pomagania

Przyktadéw zaangazowania ze strony startupéw z Polski, Ukrainy oraz innych krajow jest o wiele
wiecej. Jednym z nich jest platforma ukraina.services, ktéra dzieki pracy grupy spotecznie zaangazo-
wanych os6b wystartowata juz cztery dni po agresji Rosji na Ukraine, zanim powstaty rzgdowe strony.
Jej tworcami sg m.in. Wojciech Bachta i Da Vinci Studio z Bielska-Biatej, inicjator projektu i dostawca
kluczowych zasobow technicznych, Kuba Juncewicz, Yevhenii Shpakov, realizatorzy serwisu, odpowie-
dzialni za web development oraz Paulina Wojtas i Magda Zarychta, ktére dbaty o zawartos¢, komunikacje
i rozwo;.

Doktadnie tak jak Polacy zorganizowali sie w wielkg fale pomocy, towarzyszyty im mniejsze i wieksze
firmy, w tym startupy, ktére dzieki swoim technologicznym kompetencjom i doswiadczeniu mogty realnie
zaangazowac sie w pomoc zgodnie z hastem: #StandWithUkraine.

'-Q_;\:)
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J'ak madrze
pomagac?

Mirella Panek-Owsianska

Ekspertka CSR, wyktadowczyni, konsultantka,

dziata na styku sektoréw pozarzgdowego,
publicznego, biznesowego i akademickiego

Wojna w Ukrainie pokazata nam, jak wazne jest madre pomaganie, takie, ktore jest uzgodnione,
skoordynowane, adekwatne i przychodzi w odpowiednim czasie i do odpowiedniego miejsca. Taka

pomoc ma pozytywny wplyw.

Wszyscy sie uczymy

O ile w mojej opinii rzad nie zdat egzaminu, o tyle
samorzady, organizacje pozarzadowe oraz Polki
i Polacy od 24 lutego dokonujg heroicznych
czyndw. Sytuacja kryzysu pokazata, ze potrafi-
my dziata¢ spontanicznie. Bez wysitku tysiecy
wolontariuszy i wolontariuszek nie udatoby sie
w tak szybkim czasie odpowiedzie¢ na potrzebe
chwili. W przyspieszonym tempie wszyscy uczyli-
Smy sie pomagac, okazato sie, ze zorganizowanie

zbidrki pieniedzy w internecie nie jest takie trudne,
w szalenczym tempie powstawaty aplikacje
i platformy, ktére miaty utatwia¢ przeptyw
informacji pomiedzy pomagajacymi i szukajgcymi
pomocy, sgsiedzkie zrywy utatwiaty transport do
i z granicy, a sieci kontaktow towarzyskich
pozwalaty szukac i wyposaza¢ mieszkania dla os6b
uciekajacych przed wojna.

Ale widac byto takze jak bardzo potrzebna jest wiedza chociazby o tym, jak pakowac ubrania i jedzenie
przekazywane na zbiorki (opisywac rozmiary, grupowac rzeczy tego samego typu), zeby kolejne osoby nie
musiaty poswiecac¢ niepotrzebnie dodatkowego czasu na segregacje; potrzebne jest stuchanie apeli orga-
nizacji pozarzadowych i przynoszenie tylko rzeczy, ktore sg w danej chwili potrzebne, a nie tych, ktérych
akurat chcemy sie pozbyc. Potrzebna jest tez koordynacja dziatari pomiedzy organizacjami, na poziomie
dzielnicy, gminy, miasta, nie wspominajac juz o catym panstwie.
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Jak madrze pomagac? | Mirella Panek-Owsianska

Lublin daje przyktad

Jednym z miast, w ktérym wzorcowo udato sie skoordynowa¢ pomoc byt Lublin. Powstat tam Lubelski
Spoteczny Komitet Pomocy Ukrainie - miedzysektorowa grupa wolontariuszy i wolontariuszek zarzgdza-
jgca informacja o wszelkiej pomocy na terenie miasta - tej systemowej oferowanej przez urzad miasta
oraz organizacje pozarzadowe i mieszkaricow. Ponad 170 wolontariuszy i wolontariuszek skoordynowa-
nych w grupy robocze zarzadza 17 r6znymi obszarami wsparcia od catodobowej infolinii dla uchodzcéw
i uchodzczyn, przez zarzadzanie przydziatem mieszkan dla oséb potrzebujgcych, pomoc prawng psycho-
logiczng i medyczng, koordynacje dostaw zywnosci, po transporty dla oséb i ttumaczenia.

Anna Dabrowska, liderka wchodzacego w sktad Komitetu stowarzyszenia Homo Faber, ktére od wielu lat
dziata na rzecz migrantéw_ek i uchodzcdw_czyn opisywata co jest wazne w dziataniach:

= Myslimy procesem a nie projektem. Celem naszych dziatan nie jest jedynie zaspo-
kojenie potrzeb kulturalnych ani aktywizacja
uchodzcéw, imigrantow, ale NIEUSTANNA

PRACA WOKOL BUDOWANIA RELAC]I.

= Nie robimy specjalnych wydarzen dla imigran-
tow - wigczamy ich w to, co robimy dla wszyst-
kich.

Przyktad Lublina pokazuje, ze da sie madrze pomaga¢ na szczeblu lokalnym i budowa¢ miedzysektorowe
koalicje.

Biznes dla Ukrainy

Od wybuchu wojny firmy mate, duze, polskie i miedzynarodowe bardzo szybko zaczety pomagac na skale
swoich mozliwosci.

W wielu polskich firmach juz od dawna pracu-
ja obywatele i obywatelki Ukrainy. Po informacji
0 rozpoczeciu wojny dostali oni dodatkowe dni
urlopu i pomoc w relokacji rodziny, a takze wcze-
Sniej wyptacone pensje. Takie dziatania wewnetrz-
ne zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa
osobom pracujgcym w Polsce i ich rodzinom na
Ukrainie bardzo dobrze Swiadczg o odpowiedzial-
nosci firm w obszarze miejsca pracy.

Sie¢ Biedronka podjeta decyzje o przyznaniu
wszystkim pracownikom i pracowniczkom maja-
cym obywatelstwo ukrainskie, zatrudnionym na
umowe o prace, bezzwrotnego wsparcia finanso-
wego w wysokosci 1000 zt. DB Cargo przygoto-
wato pakiet pomocowy dla ukraifiskich pracowni-
kow i pracowniczek swiadczacych prace na rzecz
Grupy DB Cargo Polska - by wspierac ich rodziny
i bliskich.

(-Q_;\:)
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Jak madrze pomagac? | Mirella Panek-Owsianska

Kolejng formg pomocy biznesu na rzecz Ukrainy
staty sie zbiérki pracownicze, organizowane cze-
sto oddolnie, ale ze wsparciem firmy, ktora czesto
doktadata dodatkowe fundusze.

W catej Polsce zbierano 2zywno$¢, odziez,
lekarstwa, przygotowywano konwoje i wysytki.
Do niektérych zbidrek wigczano takze klientow
i klientki firmy.

Bardzo wiele firm zdecydowato sie na przekazanie uchodzcom i uchodzczyniom swoich towaréw i ustug.
Taka forma pomocy byta odpowiedzig na biezgce potrzeby oséb przekraczajgcych polska granice.

Bank BNP Paribas wprowadzit szereg utatwien
dla obywateli Ukrainy. Mogg oni otwiera¢ konta
w oddziale w duzo prostszy sposéb niz dotych-
czas. Wystarczy okaza¢ dowdd tozsamosci (pasz-
port lub Tymczasowe Zaswiadczenie Tozsamosci

Cudzoziemca), mie¢ TIN (ukrainski numeru identy-
fikacji podatkowej) i polski numer telefonu. Bank
udostepnit im rowniez darmowe wyptaty gotowki
ze wszystkich bankomatéw w kraju oraz darmowe
wptaty i wyptaty w oddziatach banku.

Chcac wesprze¢ obywateli Ukrainy w trudnym dla nich czasie, Grupa CCC postanowita rozszerzyc
akcje #DajSwoimButomDrugieZycie. W jej ramach firma zbiera buty, od$wieza je i oddaje potrzebujgcym.
W zwigzku z wydarzeniami w Ukrainie, cate otrzymane w danym tygodniu obuwie, Grupa CCC przekazata
uchodzcom. Akcja realizowana byta we wspotpracy ze startupem pozytywnego wptywu, firmg WoshWosh,
ktéra zajmuje sie profesjonalng dezynfekcjg butéw.

Wazng formg pomagania jest tez wolontariat
pracowniczy. Zwiaszcza biznesowy know how
dotyczacy skalowania dziatan jest bardzo przydat-

na rzecz organizacji humanitarnych, ktéry znalazty
sie na pierwszej linii wsparcia uchodzcéw i uchodz-
czyn z Ukrainy.

ny wielu NGOsom. Potrzebne sg takze darowizny

Grupa Allegro przekazata 1 min zt na wsparcie dziatan Polskiego Forum Migracyjnego, 700 tys. zt dla
Fundacji Ocalenie i 300 tys. na dziatania Stowarzyszenia Homo Faber. Srodki zostang przeznaczone na
pomoc prawng, psychologiczng oraz socjalng dla uchodzcéw z Ukrainy i postuza do tego, aby pomoc im
w zorganizowaniu sobie zycia na uchodzstwie w naszym kraju. Dodatkowo Allegro uruchomito
charytatywne cegietki o wartosci 10, 20, 50 i 100 ztotych, by wesprzec dziatania Polskiego Centrum Pomo-
cy Miedzynarodowej (PCPM) oraz Fundacji Swietego Mikotaja - ich warto$¢ to obecnie ponad 7 milionéw
ztotych.
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Jak madrze pomagac? | Mirella Panek-Owsianska

CD Projekt w ramach solidarnosci z Ukraing przekazat 1 min zt Polskiej Akcji Humanitarnej. Fundacja
LOTOS podjeta decyzje o przekazaniu ponad 3 min zt na pomoc mieszkaficom Ukrainy. Srodki trafity
m.in. do Caritasu czy Polskiego Czerwonego Krzyza. Google.org, charytatywny oddziat Google, w ramach
zaangazowania w dziatania humanitarne dla Ukrainy przekazat Polskiemu Centrum Pomocy Miedzynaro-
dowej 10 milionéw ztotych. Srodki pochodzace z bezposrednich wptat pracownikéw i pracowniczek firmy
zostaty dodatkowo podwojone przez Google.org, a wysokos¢ wsparcia dalej rosnie, wraz z przekazywa-
niem kolejnych darowizn.

Wiele firm i fundacji korporacyjnych organizowa-
to transporty na Ukraine, wysytato zywnos$¢ lub
potrzebny sprzet. Fundacja Nienieodpowiedzial-
nych grupy ANG kupita dwie karetki pogotowia

ratunkowego i przestata 6 transportéw pomocy
humanitarnej do Kijowa. Wazny jest takze gtos
biznesu dotyczacy pomocy systemowej i dtugofa-
lowej oraz wspétpracy z administracjg publiczna.

Bojkoty konsumenckie

W obliczu wojny dla wielu konsumentéw i konsumentek bardzo podstawowg i oczywistg decyzjg firm,
a takze miarg ich odpowiedzialnosci powinno byto by¢ wycofanie sie z rynku rosyjskiego.

Wiekszos¢ sieci handlowych w Polsce po kilku dniach lub tygodniach od wybuchu wojny informowata
o wycofaniu produktédw z Rosji i Biatorusi. Chodzi o produkty oznaczone kodem zaczynajacym sie od
460-469 i 481. Z kolei badacze i badaczki z Yale School of Management przygotowali i aktualizujg na
biezgco liste firm, ktore pozostaty w Rosji, wiele z nich zmuszonych byto do wyjasnienia i skomentowania
swojej decyzji.

Oddziaty Auchan, Decathlona czy Leroy Merlin
w Polsce spotkaly ostracyzm spoteczny i akcje
nawotujgce do bojkotowania, ktére wptyne-
ty na zmniejszenie przychodoéw tych przedsie-
biorstw. Jeszcze nigdy nie mieliSmy tez tylu miar
i dowodéw pokazujgcych na biezgco efekty dziatan

konsumenckich. Od badania natezenia ruchu
wokot sklepdw przez natezenie dyskusji i emog;ji
w sieci, po warto$¢ transakcji optaconych karta.
Dawniej efekty bojkotow mogty by¢ kwestiono-
wane, w tym przypadku mamy potwierdzenie
w liczbach.

Postawa wielu firm pokazata jak waznym i niedocenianym obszarem odpowiedzialnosci sg prawa
cztowieka, miejmy nadzieje, ze coraz wiecej firm bedzie rozumiato wage swoich decyzji w tym aspekcie.
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Jak madrze pomagac? | Mirella Panek-Owsianska

Przedsiebiorczos¢ spoteczna migrantow i migrantek

Przyjazdéw migrantéw i migrantek do jakie-
gos kraju to zawsze szansa na przyptyw nowych
doswiadczen i nowej energii, ktérg warto wyko-
rzysta¢. Temu stuzy m.in. projekt Hello Enterpre-
neurship realizowany przez Ashoka Polska, kto-
ry wyszukuje, wspiera i nagradza biznesy oséb
z doswiadczeniem migranckim, ktére dodatkowo
majg pozytywny wptyw spoteczny.

W Il edycji wybrano m.in. projekty kurséw progra-
mowania dla kobiet migrantek z Poznania, nowg
metode w diagnozie dzieci w spektrum autyzmu
z doswiadczeniem migracyjnym, projekt Barber-
shopu dla oséb ze spotecznosci LGBT+, kawiarnie
i co-working dla os6b z doswiadczeniem migracji
w Sopocie, czy tez studio muzyczne wspierajgce
muzykdéw ze wschodu.

Mam nadzieje, ze w kolejnych raportach Startupy Pozytywnego Wptywu bedziemy mogli opisa¢ te
i kolejne inicjatywy migrantéw i migrantek i ze bedg one rosngac i sie rozwijac.

Znajdz swoj sposdb na pomaganie

Madre pomaganie nie jest fatwe. Poczgtkowa energia i adrenalina zaczynaja opadag, teraz potrzebujemy
pomocy systemowej i myslenia dtugofalowego. Osoby, ktére pomagajg od poczatku wojny czesto sg juz
wypalone, w pracy humanitarnej dbanie o siebie jest szczegdlnie wazne, niestety czesto nie ma na to

Czasu.

Z kolei osoby, ktére dopiero chciatyby zostac
wolontariuszami i wolontariuszkami zachecam do
wybrania takiej formy pomagania, ktéra najbar-
dziej do nich pasuje. Nie kazdy_a musi jezdzi¢ na
granice lub pomagac na dworcach, réwnie wazny
jest wolontariat kompetencyjny, tworzenie baz,
aplikacji, koordynacja, praca w social mediach,
dziatania fundraisingowe, itd.

Wiele organizacji pozarzadowych potrzebuje
teraz wiedzy o skalowaniu i zarzgdzaniu, ktérg ma
biznes. Ja np. nie umiem gotowac zup ani bawic
sie z dziec¢mi, ale umiem taczy¢ biznes i organizacje
pozarzagdowe oraz prowadzic¢ grupy na Facebooku
i staram sie pomagac wtasnie w ten sposéb. Grupa
~Pomoc dla Ukrainy”, ktorej jestem jedng z mode-
ratorek liczy w tej chwili niemal 600 tysiecy oséb.

Pracy wolontariackiej z pewnoscia nie zabraknie i kazda osoba znajdzie cos$ dla siebie, ale bardzo wazna

jest pomoc madra, skoordynowana i adekwatna.
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Spoteczenstwo
nieSwiadome
obywatelsko

Bartosz Kubiak
Akademia Wiedzy Obywatelskiej

Po roku 1989 nie udato nam sie wyksztalci¢c w Polsce silnych i prestizowych instytucji
publicznych, ktére by na poziomie operacyjnym odpowiadaly za codzienne funkcjonowanie
panstwa. Tymczasem dobrze funkcjonujacy korpus urzednikéw panstwowych jest
fundamentem wielu zachodnich demokracji, do ktérych przyktadu tak czesto odwotujemy sie
w debacie publicznej.

Dlaczego edukacja obywatelska jest konieczna?

Badania wskazujg, ze roéznice sg szczegdlnie wyraznie zauwazalne pomiedzy duzymi osrodkami
miejskimi, a tzw. ,Polskg powiatowg” i terenami wiejskimi. Dlatego zwracamy uwage szczegdlnie na
osoby z nieuprzywilejowanych Srodowisk oraz zamieszkujgce mniejsze miejscowosci. Takie osoby
rzadziej maja szanse np. na uczestniczenie w innowacyjnych i ciekawych lekcjach wiedzy o spoteczen-
stwie. Ponadto podstawa programowa coraz mniej odpowiada wyzwaniom spotecznym wspoétczesnosci
i tym samym ksztattuje w uczniach przekonanie o matym znaczeniu wiedzy o panstwie i Swiecie.

Misjg Akademii Wiedzy Obywatelskiej (AWO)  Realizujemy ten cel m.in. poprzez organizowa-

jest zaszczepienie wsréd mtodego pokolenia
zainteresowania panstwowoscig, sferg publiczng,
instytucjami miedzynarodowymi i stuzbg cywilng.
Chcemy, by osoby obecnie uczace sie w szkotach
Srednich i na uczelniach wyzszych chciaty rozwijac
sie w dziataniach na rzecz panstwa lub spoteczno-
sci miedzynarodowej. Zalezy nam na docieraniu
nie tylko do mtodziezy w aglomeracjach, ale tez
do mtodych z mniejszych miejscowosci, nierzadko
0 gorszym statusie socjoekonomicznym.

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2022

nie wydarzen i programéw edukacyjnych. AWO
to nie tylko wydarzenia, konferencje i materiaty
edukacyjne, ale i dtugofalowa wizja, na korcu
ktérej sg silne instytcje panstwowe i poprawa
jakosci zycia wszystkich uczestnikéw sfery publi-
cznej. Nasza diagnoza pokazuje, ze staba edukacja
obywatelska przektada sie na mate zaintereso-
wanie stuzbg cywilng oraz negatywnie wptywa na
zaangazowanie spotfeczne tej grupy.
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Spoteczenstwo nieSwiadome obywatelsko | Bartosz Kubiak

Roznice na tle socjoekonomicznym oraz geogra-
ficznym pogtebiajg nieréwnosci oraz poczucie
obcosci miedzy grupami wewnatrz spoteczen-
stwa. Zdolni i aktywni uczniowie z matych osrod-
kobw majg mniejsze szanse na pomoc w realizacji
swoich projektéw niz koledzy i kolezanki z miast
wojewddzkich. Jako AWO za cel stawiamy sobie
prace na rzecz pokonania tych barier - chcemy

jakosciowej edukacji w catym kraju, mozliwosci
kreatywnego zaangazowania i obywatelskiego
rozwoju dla wszystkich ucznidw oraz wysokiej
kultury politycznej ksztattowanej przez zywe spo-
teczenstwo obywatelskie. To dlatego powotalismy
do zycia takie projekty jak Bootcamp Obywatelski
oraz WOS MASTERCLASS.

Bootcamp Obywatelski

Miedzy duzymi a matymi osrodkami zarysowuje sie réwniez réznica w kontekscie mozliwosci zaanga-
zowania obywatelskiego i rozwijania umiejetnosci liderskich. W tych drugich rzadko kiedy pojawia sie
mozliwos¢ bezposredniego obcowania z czotowymi przedstawicielami sfery publicznej. Dlatego we
wrze$niu 2021 roku na Akademii Leona Kozminskiego zorganizowali$my pierwszy Bootcamp Obywatelski
- wydarzenie dla najbardziej zaangazowanych spotecznie ucznidw szkét ponadpodstawowych,
ze szczegblnym uwzglednieniem oséb z nieuprzywilejowanych srodowisk.

W ciggu czterech dni 40 os6b wzieto udziat
w licznych panelach dyskusyjnych i warsztatach
0 tematyce obywatelskiej i panstwowej. Wsréod
gosci pojawili sie miedzy innymi Prezydent
Aleksander Kwasniewski, Rzecznik Praw Obywa-
telskich Adam Bodnar, prof. Grzegorz Kotodko
czy ekspertka w dziedzinie Al prof. Aleksandra
Przegalinska. Wydarzenie dato uczestnikom
i uczestniczkom szanse na zapoznanie sie z realia-
mi pracy nad duzymi projektami spotecznymi oraz
pracy w korpusie stuzbie cywilnej.

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2022

Naszym zatozeniem jest nie tylko przekazywanie
wiedzy teoretycznej, ale dawanie realnych narze-
dzi do rozwoju witasnych inicjatyw spotecznych.
Dlatego zaimplementowaliSmy nasz autorski
projekt Social Dragon’s Den. To 6-godzinne zajecia
grupowe poprzedzone warsztatami praktycznymi
dotyczacymi prowadzenia NGOs, gdzie uczestni-
cy i uczestniczki tworzg od zera witasng inicjatywe
spoteczng, a nastepnie bronig jej przed gronem
jurorow.
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Spoteczenstwo nieSwiadome obywatelsko | Bartosz Kubiak

WOS Masterclass

Holistyczne podejscie do funkcjonowania organizacji pozarzadowej wymaga dobrej synergii miedzy
kontaktem bezposrednim z grupa docelowg a wykorzystaniem technologicznych narzedzi do komu-
nikacji posredniej. Naszym flagowym dziataniem online jest innowacyjny program WOS Masterclass.
Problem, ktéry zdiagnozowalismy w AWO to bardzo nienowoczesne podejscie do nauczania przedmiotu
wiedza o spoteczenstwie, efektem czego jest rozwoj spoteczenstwa nieSwiadomego obywatelsko.

WOS Masterclass polega na tworzeniu zwie-
ztych, tresciwych lekcji dotyczacych tematéw
szczegolnie istotnych w konteks$cie ksztattowania

Naszymi nauczycielami w ciggu ostatniego
roku zostali m.in. parlamentarzysci jak senator
Kazimierz Ujazdowski i postanka Hanna Gill-

spoteczenstwa obywatelskiego. Lekcje sktadajg sie
z krétkiego omoéwienia czesci tematu z podsta-
wy programowej w formie nagrania oraz kart
pracy przygotowywanych przez zespoét. Tego typu
tresci multimedialne zdecydowanie lepiej trafia-
jg do wspotczesnych nastolatkéw niz tradycyjne
czytanie podrecznika.

-Pigtek oraz czotowi obserwatorzy zycia publiczne-
g0, jakdyrektorzarzadzajgcyPolitykilnsight Andrzej
Bobinski czy autorka projektu Ciekawe Liczby
Alicja Defratyka. Dotychczas nasze lekcje zostaty
wykorzystane przez ponad 600 nauczycieli i dotar-
ty do szacunkowo 40 000 ucznidéw.

Jak dziatamy?

Pracujemy w zespole w trybie zdalnym ztozonym z ponad 30 mtodych, zaangazowanych osob. S3 to
gtéwnie osoby studenckie i wieku licealnym, uczace sie w Polsce i za granicg. Stworzenie zespotu o takim
profilu pomaga nam lepiej diagnozowac problemy, na ktére odpowiadamy jako fundacja, a takze wspiera

nas w byciu zwinng i inkluzywna organizacja.

Mamy kilka podstawowych grup docelowych
interesariuszy. Pierwsza to osoby w wieku liceal-
nym, do ktérych adresujemy nasze pierwsze pro-
gramy. Druga to nauczyciele, z ktérymi pracujemy
nad tworzeniem materiatéw i dostarczamy im je
w celu wzbogacania prowadzonych przez nich
lekcji. Trzecia to osoby studenckie, ktére sg czton-
kami i czlonkiniami naszego zespotu i sg tez
docelowymi odbiorcami planowanych przez

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2022

nas programow w obszarze reformy instytucji
panstwowych. Nasza organizacja utrzymuje sie
ze wspotpracy z duzymi podmiotami takimi jak
Akademia Leona Kozminskiego, Fundacja EFC im.
Romana Czerneckiego czy Fundusz Obywatelski
im. Henryka Wujca. Dodatkowo wspierana jest
prywatnymi Srodkami zatozycieli i pracg naszego
zaangazowanego systemu wolontariuszy i wolon-
tariuszek.
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Spoteczenstwo nieSwiadome obywatelsko | Bartosz Kubiak

Co dalej?

Zywe i zaangazowane spoteczenstwo obywatelskie, egalitarna i jakosciowa edukacja oraz efektywna
i oddana swojej misji stuzba cywilna lezg w interesie wszystkich Polakéw. AWO udowadnia, ze zmiany na
tych polach mozna dokonywac w oryginalny i innowacyjny sposob. Dlatego chcemy rozwijac sie, realizu-
jac nasza misje i rozszerzajac nasze dziatania na kolejne osoby uczace sie w szkotach Srednich.

Docelowo AWO ma rozwingc¢ sie w think-tank,
ktéry bedzie kluczowym os$rodkiem debaty
publicznej nt. reformy instytucji panstwowych
w Polsce i w regionie CEE. Chcemy aktywizo-
wac¢ miodych ludzi, ale tez tworzy¢ krytyczne
analizy, ktére beda podstawg do dyskusji o tym,
w jaki sposob planowac odpowiedzialnie kariere

mtodego talentu w sektorze publicznym. W prze-
ciggu 7 lat chcemy stworzy¢ pierwszy polskie tzw.
graduate scheme na wzér British Civil Service Fast
Stream, ktéry pomoze przyciggac najzdolniejszych
polskich studentéw do pracy w budowaniu silnych
struktur panstwowych.
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Skad Sie biorg
innowacje
spoteczne?

Julia Koczanowicz-Chondzynska

Prezeska Zarzgdu, Fundacja Inicjatyw
Spoteczno-Ekonomicznych

Nie dziwi Was obserwowalny od kilku lat niesamowicie obfity wysyp przedsiebiorstw i innowacji
spotecznych? Skad one wszystkie sie wziety? Czy wczes$niej ich nie byto?

Prowadzona przez Katalizator Innowacji Spotecznych baza innowacji zawiera blisko 600 rekordow.
To opisy innowacyjnych rozwigzan opracowanych na przestrzeni ostatnich 6 lat. A sg to tylko innowacje
opracowane i przetestowane dzieki dofinansowaniu w ramach jednego z programoéw unijnych. | tylko
takie, ktére dotyczg sprecyzowanych wyzwan w obszarze polityki spotecznej. Mamy jeszcze bazy inno-
wadji i rozwigzan opracowywanych w ramach poprzedniej puli dofinansowania unijnego z lat 2007-2014.
Jest tez baza prowadzona przez Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej, w ktérej znajdziemy blisko
2 tys. przedsiebiorstw spotecznych.

Czy to znaczy, ze innowacje i przedsiebiorstwa
spoteczne zaczety postawac na przestrzeni ostat-
nich lat? A moze byly wsrdd nas, inaczej nazwa-
ne, dziatajgce z mniejszym rozmachem czy roz-
gtosem? Pracujac z sektorem przedsiebiorczosci
spotecznej od ponad 10 lat i innowacji spotecz-
nych od lat 6, obserwuje, ze pomystowos$¢ i goto-

wos¢ do tworzenia nowych rozwigzan nieustannie
towarzyszy osobom zaangazowanym w dziata-
nia spoteczne. Czesto nie nazwane innowacjami
nowatorskie rozwigzania wspierajg skutecznie-
jsze rozwigzywanie probleméw spotecznych
w mikroskali, w najblizszym otoczeniu oséb, ktére
podejmujg dziatanie.

Czym wiec sie rézni sytuacja indywidualnej pomystowosci, dyktowanej koniecznoscig przezwyciezenia
przeszkod lub checig sprébowania czegos nowego, od ,innowacji spotecznej”, prototypowanej i testowa-
nej w inkubatorze innowacji spotecznych? Mozemy tu wymieni¢ wiele réznic, od mozliwosci sfinansowa-
nia testéw po szanse na skalowanie przedsiewziecia. Ale taczy je jedna kluczowa cecha - niezaleznie od

tego, jak jest wykonana i testowana, innowacja zaczyna sie w gtowie osoby, ktéra ja wymysla.
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Skad sie biorg innowacje spoteczne? | Julia Koczanowicz-Chondzyriska

Po co nam w takim razie inkubatory, akceleratory, katalizatory - miejsca, w ktorych szeregi specjalistek
i specjalistéw oferujg szkolenia, konsultacje, doradztwo, coaching, mentoring i wiele innych dziatan?
Z doswiadczenia towarzyszenia procesom rozwijania innowacyjnych pomystow wiem, ze cate to wsparcie

moze naprawde pomoc i skierowac osobe z pomystem na wiasciwe tory.

W TransferHUB - inkubatorze innowacji spo-
tecznych w obszarze zatrudnienia, ktéry pro-
wadze w Fundacji Inicjatyw Spoteczno-Ekono-
micznych, pomagamy rozwing¢ pomysty, ktére
maja szanse wptyng¢ na poprawe funkcjonowania
na rynku pracy réznych grup spotecznych. Inno-
watorki i innowatorzy, ktérzy zgtaszajg sie do nas
majg koncepcje tego, jak ma dziatac ich innowacja,
dla kogo jg projektujg, kto bedzie mogt jej uzywac
w przysztosci. Ale gdy wejs¢ w szczegotly, przemy-

$le¢ proces uzytkowania innowacyjnego rozwigza-
nia, jego skutecznos¢, przyjaznosc dla oséb korzy-
stajgcych - czesto okazuje sie, ze jest jeszcze wiele
elementéw do doprecyzowania. W tym momencie
pomocna jest oferta naszego inkubatora. | tym
rézni sie proces samodzielnego, indywidualnego
wymyslania innowacji w anegdotycznym garazu
od ustrukturyzowanej pracy ze wsparciem oséb
specjalizujgcych sie w tematach diagnozy potrzeb,
user experience, ewaluacji i wielu innych.

W TransferHUB w sposéb indywidualny podchodzimy do kazdego innowacyjnego rozwigzania, z ktérym
pracujemy. Wspolnie z autorkg badz autorem przygladamy sie rozwigzaniu, jego skutecznosci i przewi-
dywanej uzytecznosci. Towarzyszymy innowator[kJom w procesach prototypowania i testowania inno-
wacji, stuzymy eksperckim wsparciem. Ale to pomystodawczynie grajg pierwsze skrzypce. Podstawowy
btad pomagacza, to chcie¢ czegos bardziej niz wspierany. Nie przeprowadzimy procesu w zastepstwie za
autorki. Wszak, to w ich gtowach zrodzita sie innowacja. Majac jednakze doswiadczenie przeprowadzenia
ponad 50 procesow prototypowania i testowania innowacji, proponujemy rozwigzania dla pojawiajgcych
sie problemoéw, sugerujemy sposoby na przezwyciezenie impasu, rekomendujemy sposéb testowania
czy ostateczny ksztatt rozwigzania.

Zatem czy mozna wyhodowac innowacje spoteczng w inkubatorze? Uwazam, ze nie. Ale zdecydowa-
nie mozna pomac jej rozkwitngc¢ i nabra¢ odpowiednio skrojonych ksztattéw. To inkubatory innowacji
spotecznych stojg tez za widocznoscig i potencjatem wspieranych rozwigzan. Dzieki nim wiele pomystow
ma szanse wyjs¢ z gtdbw autorek i autoréw i ucielesnic sie w postaci urzadzen, podrecznikéw, gier, aplika-
cji, tutoriali i w wielu innych formach.
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Terazirazem
dla lepsze]
DrzySztosci

Agnieszka Michalik-Stankowska

Menedzerka ds. CSR i Zréwnowazonych Finansow,
BNP Paribas Bank Polska S.A.

Rzeczywistos¢ wokét nas jeszcze nigdy nie zmieniata sie tak szybko. Z pozycji centrum wyda-
rzeh obserwujemy niespotykane dotad zmiany spoteczne, Srodowiskowe i gospodarcze. Mam
poczucie, ze zyjemy jednoczesnie w najlepszych i najgorszych czasach ludzkosci. Najlepszych, bo
dotarliSmy do miejsc i osiggnieé, o ktérych nie $nito sie naszym przodkom. Najgorszych, bo nasze
osiggniecia to ogromny koszt dla planety i znacznej czesci jej mieszkaficéw, a takze zagrozenie
dla przysztosci kolejnych pokolen.

Wielu graczy

Odpowiedzig na towarzyszace nam wyzwania jest Agenda 2030, przyjeta przez panstwa cztonkowskie
ONZ w 2015 roku. Wyznacza 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju i 169 zadan do zrealizowania z udzia-
tem wielu graczy - rzgdéw panstw, organizacji miedzynarodowych i pozarzgdowych, sektora nauki,
obywateli, ale takze biznesu. Upatruje tutaj ogromng role startupdw, ktére sg podmiotami najszybciej
reagujacymi na wyzwania gospodarcze, spoteczne i sSrodowiskowe, ale takze najlepiej dostosowujgcymi
sie do zmieniajgcej sie rzeczywistosci.

W Banku BNP Paribas, bedgcym czescig miedzyna-  Chcemy takze odpowiedzialnie stymulowad

rodowej Grupy BNP Paribas, mamy swiadomosg,
szczegolnej roli instytucji finansowych jako krwio-
obiegu gospodarki, dlatego miedzy innymi rozwi-
jamy oferte produktéw i ustug odpowiadajgcych
na wyzwania globalne i uwarunkowania rynku
lokalnego.
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rozwoéj innowacji, dlatego wspieramy startupy,
ktére generujg pozytywny wptyw w ramach swojej
dziatalnosci, ale takze oferujg tego typu pozytyw-
ne rozwigzania do zaimplementowania w naszym
banku czy w dziatalnosci naszych klientéw.
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Teraz i razem dla lepszej przysztosci | Agnieszka Michalik-Stankowska

Najwieksze na Swiecie pozytywne wydarzenie

BNP Paribas zostat partnerem najwiekszego na $wiecie wydarzenia prezentujgcego osiggniecia naukowe
oraz innowacyjne rozwigzania technologiczne chronigce klimat i planete - ChangeNOW, ktére odbyto sie

w maju 2022 r. w Paryzu.

Organizatorem ChangeNOW jest startup o tej
samej nazwie, ktéry powstat w 2015 roku (w tym
samym czasie, kiedy Francja byta gospodarzem
COP21 i kiedy to ksztalttowato sie porozumie-
nie paryskie), z poczucia odizolowania rozwi-
jajacych sie ambitnych celdw od skalowalnych
rozwigzan. ldeg startupu jest akcelerowanie
rozwigzan dla bardziej rezyliencyjnego i zréwno-

wazonego Swiata, poprzez taczenie ludzi i pomy-
stéw. ChangeNOW wspiera ludzi i innowacje,
poprzez sie¢ wspotpracy, szkolenia i organizowa-
nie globalnego spotkania podmiotéw ekosystemu
pozytywnego wptywu: innowatordéw, inwestorow,
przedsiebiorcéw, biznesu, medidéw, sektora nauki
i spotecznosci.

Targi rozwigzan dla planety

W tym roku, bogatemu programowi konferencyjnemu z udziatem czotowych ekspertéw z catego Swiata,
towarzyszyty najwieksze targi rozwigzan dla planety, podzielone na 16 kategorii, takich jak: zdrowie, bio-
roznorodnos¢, inkluzja i edukacja, energia, gospodarka obiegu zamknietego. W ciggu trzech dni odwie-
dzajacy mogli przetestowac¢ nowe technologie i innowacyjne pomysty oraz wystuchac wielu startupéw.

Wsréd prezentowanych rozwigzan znalazt sie
RegAgri Explorer, ktéry powstat przy wspotpracy
Banku BNP Paribas z polskimi startupami SatAgro
i 300Codes (Grupa Kerris). Innowacyjne narzedzie
stuzy do szacowania potencjatu sekwestracji gle-

i jedno z nielicznych na Swiecie. Narzedzie zosta-
nie udostepnione polskim producentom rolnym
w czerwcu 2022 roku. Zarejestrowani uzytkownicy
platformy Agronomist.pl bedg mogli korzystac
z niego bez optat.

by. To pierwsze rozwigzanie tego typu w Europie

Badanie potencjatu uprawianej ziemi do redukcji wtasnej emisji oraz wychwytywania CO2 z atmosfery,
ktére umozliwia RegAgri Explorer, pozwoli producentom rolnym fatwiej i skuteczniej wdraza¢ praktyki
rolnictwa regeneracyjnego, chronigcego jakos¢ i zywotnos¢ gleb. Dodatkowg informacjg, ktérg bedzie
mozna znalez¢ w raporcie RegAgri Explorer jest potencjalny zysk ze sprzedazy okreslonej liczby ton ekwi-
walentu CO2 wychwyconego z atmosfery przez glebe na wskazanym przez producenta terenie. Kazda
tona tak zakumulowanego CO2 jest nazywana certyfikatem (lub kredytem) weglowym i potencjalnie
moze byc¢ sprzedana na rynku firmom czy instytucjom, ktére szukajg sposobéw na obnizenie swojego
sladu weglowego.

1\
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Choc dzi$ niewielu polskich producentéw rolnych uczestniczy w rynku certyfikatow weglowych ze wzgle-
du na brak infrastruktury i odpowiednich regulacji prawnych, to zgodnie z przewidywaniami w niedale-
kiej przysztosci moze by¢ to dodatkowy czynnik wspierajacy rozwdj rolnictwa regeneracyjnego w Polsce.

Bardzo pozytywne startupy

Podczas ChangeNOW zaprezentowane zostaty takze inne startupy i rozwigzania, wspierane przez BNP

Paribas, m.in:

= ACT FOR IMPACT - skupiajacy przedsiebiorcéw
dziatajgcych na rzecz pozytywnych zmian spo-
tecznych i Srodowiskowych;

= CarbonWorks - zajmujacy sie wychwytywa-
niem i przeksztatcaniem przez mikroalgi CO2
w naturalny surowiec;

= ECOLE TRANSITION - uczacy miodych, ktérzy
zrezygnowali z dalszej edukacji, prac manual-
nych, wspierajgcych transformacje ekologicz-

ng;

= Impact Investing - specjalizujgcy sie w projek-
towaniu i promowaniu zréwnowazonych fun-
duszy inwestycyjnych;

= KAYRROS - monitorujacy aktywa fizyczne dla
zielonej i lepszej przysztosci;

= Le Choix de I'ecole - stowarzyszenie szkolgce
i wspierajgce mtodych absolwentéw, ktorzy
chcag zosta¢ nauczycielami na ubogich tere-
nach.

WSréd wystawcow znalazt sie takze startup bedgcy czescig polskiego ekosystemu pozytywnego wptywu

- DekokEko.

Organizatorzy, dzieki wspoétpracy z ClimateSeed, zmierzyli i skompensowali slad weglowy wydarzenia,
inwestujgc w ochrone bioréznorodnosci peruwianskich laséw deszczowych Amazonii.

Udziat w ChangeNOW i mozliwos¢ spotkania ze
wspaniatymi ekspertami z catego Swiata, dat mi
poczucie, ze chociaz jako ludzkos¢ wyrzadziliSmy
planecie ogromng szkode, to mamy jeszcze szan-
se na zminimalizowanie jej skutkéw. Konieczne ku

temu jest dziatanie zgodnie z ideg 17. Celu Zrow-
nowazonego Rozwoju - Partnerstwa na rzecz ce-
I6w. Dziatanie razem, tu i teraz. Tego wtasnie zycze
czytelnikom oraz startupom, ktérych rozwigzania
znalazly sie w tegorocznym raporcie.

Wiecej informacji o ChangeNOW oraz petna baza prezentowanych rozwigzan:

Wiecej Informacji o RegAgriExplorer:

(Ci)
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Ekosystem
dla innowacji

Monika Kulik

Ekspertka ds. Komunikacji i CSR,
Orange Polska

Okreslenie ,,innowacja” pochodzi od tacinskiego innovatio i w dostownym ttumaczeniu oznacza
~odnowienie”. Oznacza wiec nie tylko co$ nowego, ale tez co$, co po modyfikacji dziata inaczej czy
ma nowg jakos¢. Innowacja moze dotyczy¢ produktu, ustugi, procesu czy modelu biznesowego.
| w zasadzie jest czyms pozagdanym w biznesie, o ile ograniczymy ryzyko jej niepowodzenia - co nie

jest takie tatwe.

Polska nie nalezy do lideréw innowacji. W Swiato-
wym rankingu innowacji the Global Innovation
Index (Gll) zajmujemy 40 miejsce wsrod 132 kra-
jow, 27 w Europie. Jesli chodzi o dojrzatos¢ inno-
wacyjnosci biznesu zajmujemy 38 miejsce, ale juz
71 pod wzgledem budowania przez biznes inno-
wacyjnych powigzan z uczelniami, startupami,
instytucjamir.

Co zrobi¢, aby by¢ firmg innowacyjng? To pytanie
zadaje sobie wiele firm, szczegodlnie tych dziataja-
cych w zakresie nowych technologii - jak nasza.
Mamy trzy drogi - wiasny dziat badawczy, wspot-
prace z innymi np. startupami oraz korzystanie
z innowacyjnosci pracownikéw. W Orange korzy-
stamy z tych trzech drég, szukajgc pomystéw na
rozwoj naszego biznesu w sposéb zréwnowazony.

Ustugi wspierajgce rozwoj inteligentnych miast

Polskie Orange Labs nalezg do miedzynarodowej sieci Orange Labs, w sktad ktérej wchodzg jednostki

badawczo-rozwojowe i laboratoria Orange.

Polskie Orange Labs sg odpowiedzialne za definio-
wanie i zarzadzanie rozwojem architektury sieci
stacjonarnej, mobilnej i wybranych systemoéw IT,
a takze za definiowanie planéw rozwoju sieci
i odpowiednich koncepcji technicznych.

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2022

Waznym elementem dziatalnosci jednostki jest
réwniez proces tworzenia, wyboru i wdrazania
innowacji, obejmujacy wspoétprace z partnerami
zewnetrznymi i realizacje prac badawczo - rozwo-
jowych dla Orange Polska i Grupy Orange.
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Projekty prowadzone sg we wspotpracy z partnerami z catego Swiata w ramach programoéw wiasnych
oraz programéw ramowych UE, wspierajgcych rozwoj innowacyjnosci i wspétprace miedzynarodowa.

Jednym z projektow, ktére realizujemy w ramach
Orange Labs jest 5G-TOURS. Celem tego projek-
tu jest stworzenie nowych ustug wspierajgcych
rozwdj inteligentnych miast, ktére to ustugi beda
Swiadczone za pomocg sieci 5G, korzystajacej z tej
samej infrastruktury sieciowe;.

Jednym z takich miast w Polsce jest np. Scinawa
na Slasku. Wkrétce 12 wsi w tej gminie bedzie
korzysta¢ z nowoczesnego, inteligentnego
systemu Smart Light do zarzadzania lampami
ulicznymi. To kolejny duzy projekt wykorzystujacy

Smart Cities to jeden z waznych kierunkéw rozwo-
ju naszego biznesu. Dzieki nowym technologiom
inteligentne miasta moga sie rozwija¢ witasciwie
w kazdej dziedzinie: od publicznego transportu,
przez zarzadzenie zasobami wodnymi, po stero-
wanie publicznymi parkingami, miejskie aktywno-
Sci i gospodarke odpadami.

nowoczesne rozwigzania Internetu Rzeczy (loT).
To duza korzys¢ nie tylko dla budzetu gminy, ale
tez dla bezpieczenstwa mieszkancow czy srodowi-
ska. Kilkanascie innych miejscowosci w Polsce tez
korzysta juz z tych rozwigzan.

Systemy oswietlenia ulicznego odpowiadajg za 19% globalnego zuzycia energii elektrycznej i stanowia
nawet 40% miejskiego rachunku za prad. W Polsce, wedtug Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, Swieci ok. 3,3 min lamp ulicznych.

Juz 33 miasta w Polsce korzystajg z inteligent-
nego systemu zarzadzania siecia wodociggowa
od Orange Polska. Wedtug Banku Swiatowego
globalnie nawet 40% oczyszczonej wody wttacza-
nej do sieci wodociggowej nie dociera do kranow.
W niektérych miastach to nawet... 60%. Szacu-
je sie, ze gdyby udato sie ograniczy¢ straty wody
0 jedng trzecig, mozna by zaopatrzy¢ w nig 90
min ludzi wiecej. Woda znika z powodu wyciekow,
kradziezy, awarii lub nie mozna jej zafakturowac ze
wzgledu na uszkodzony wodomierz. Dzieki zarza-
dzaniu Smart Water straty nie przekraczajg 5-10%.
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Zdalny odczyt wodomierzy, codzienne bilansowa-
nie przeptywdw i monitoring sieci wodno-kanaliza-
cyjnej przez catg dobe to najwazniejsze zalety tego
systemu. Umozliwiajg to specjalne naktadki mon-
towane na wodomierzach. To one, dzieki wbudo-
wanej karcie SIM, wysytajg dane o przeptywach
wody. Ich analiza to zrédto wiedzy m.in. o awariach
sieci, wzroscie zuzycia w konkretnym budynku czy
prébach manipulowania wodomierzem.
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Wspotpraca ze startupami

Polski rynek startupowy mimo pandemii rozwija sie. Zgodnie z raportem ,Polskie Startupy 2021" dla 37%
startupow wptyw pandemii na biznes byt pozytywny, a dla 40% w zasadzie nieodczuwalny. Réwnoczesnie
bardzo aktywny byt rynek venture capital, sp6tka Docplanner stata sie polskim jednorozcem, a wiele
korporacji rozwijato programy wspotpracy ze startupami. Dla nas miniony okres byt czasem kontynuacji
prac nad cyfrowg transformacjg biznesu. Pracowalismy takze nad nowymi projektami, gtéwnie zwigza-
nymi z technologig 5G. Nasze dziatania stuzyty zaréwno zaspokajaniu wewnetrznych potrzeb Orange, jak
i przygotowaniu produktow i ustug dla naszych klientéw.

W ramach wspétpracy po okresie akcelerac;ji
ugruntowalismy relacje z firmami w takich obsza-
rach jak IoT, szkolenia w wirtualnej rzeczywistosci
czy energetyka. Jesli chodzi o te ostatnig, to skon-
centrowaliSmy sie na dostarczeniu rozwigzania

To urzadzenie do monitorowania zuzycia energii
ze zrodet tradycyjnych i odnawialnych i zarzgdza-
nia nim. Pomaga zwiekszac efektywnos¢ wykorzy-
stania paneli fotowoltaicznych i dzieki temu skro-
Ci¢ czasu zwrotu z inwestycji.

Smart Energy Controller.

W naszym programie akceleracyjnym uczestniczyty takze inne startupy zajmujgce sie tematem energii.
Jednym ze wspieranych startupow jest firma SEEDIA - producent solarnie zasilanej, inteligentnej infra-
struktury dla miast i klientéw biznesowych. W sktad oferty wchodza: solarne tawki, solarne przystanki,
czy solarne infokioski. Wszystkie produkty majg za zadanie stuzy¢ mieszkancom poprzez zastosowa-
nie tadowarek USB i indukcyjnych, rozktadéw jazdy na wyswietlaczach, a takze dostarcza¢ zarzagdcom
cennych danych i mozliwosci komunikacji z uzytkownikiem za posrednictwem panelu cloud. SEEDIA
tworzy ekosystem inteligentnego miasta zmieniajgc najblizsze otoczenie w ekologiczne i inteligentne.

Szukamy takze nowych rozwigzan, zwiaszcza  Model dziatania Orange Fab opiera sie na

tych wykorzystujgcych technologie 5G. Dotych-
czas szczegbétowo przeanalizowaliSmy ponad 200
projektow i w efekcie nawigzujemy wspotprace
z piecioma firmami. Rozwijane przez nie produkty
dotyczg takich dziedzin jak lokalizacja wewnatrzbu-
dynkowa, wirtualna rzeczywistos¢, analityka
wideo, czy wizualizacja procesu produkcyjnego
(tzw. cyfrowy blizniak). Analizujemy takze rozwig-
zania wykorzystujgce drony. Zajmujemy sie réow-
niez testowaniem ustug polegajgcych na zdalnym
wsparciu pracownikéw w terenie przy uzyciu
rozszerzonej rzeczywistosci.
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starannym dopasowywaniu startupéw i jedno-
stek biznesowych w Orange juz na etapie
podejmowania  wspétpracy. W  potaczeniu
z dodatkowymi korzysciami dla startupow,
jakie oferujemy w ramach Orange Fab, skutkuje
to duzg efektywnoscig wspoétpracy i wysokim
wskaznikiem sukcesu. W ciggu ostatnich trzech
lat nawigzaliSmy wspotprace z dwudziestoma
dwoma firmami. Z trzynastoma z nich wspétpra-
cujemy do dzis. Oznacza to niemal szescdziesieciu
procentowg skutecznos¢ rozwoju biznesu razem
z Orange.
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Innowacyjnos¢ pracownikdw

W Orange Polska dziatajg wewnetrzne inkubatory innowacji - specjalne programy, ktére zachecaja pra-
cownikéw do zgtaszania innowacji, oferujg odpowiednie narzedzia i wsparcie do ich tworzenia, nagradza-
ja i wdrazajg najlepsze pomysty.

Kluby Stuchamy i Dziatamy

Kluby ,Stuchamy i Dziatamy” to kompleksowa
platforma do wdrazania usprawnien w firmie.
Pracownikom dajemy know-how i narzedzia,
przeprowadzamy przez caty proces od stwo-
rzenia pomystu do jego wdrozenia. Kazdy
pracownik moze w specjalnej aplikacji in-ho-
use uruchomi¢ usprawnienie, znalez¢ chet-
nych do wspotpracy i caly pomyst skutecznie
przeprowadzi¢ od a do z. Dodatkowg zache-
tg jest ogdélnofirmowy konkurs z nagrodami,

Tablica pomystow

Inng firmowa zachetg dla innowacji pracow-
niczych jest Tablica pomystow. Na wirtualnej
tablicy mozna zgtasza¢ pomysty na innowa-
cje w dwdch obszarach - doswiadczen klienta
i doswiadczen pracownika. Pomysty s3
komentowane przez pracownikoéw, ktérzy
oddaja tez gtosy za lub przeciw. Te, ktére zbiorg
100 punktéw lub wiecej (Srednio 42% wszyst-
kich zgtoszonych pomystéw), sg kierowane
do oceny przez wtascicieli biznesowych. Kaz-
dy nowo zgtoszony pomyst ma status Active.
Systematycznie je aktualizujemy, zmieniajgc
na: Under review (w ocenie wtasciciela bizneso-

jako sposdb doceniania inicjatywy i celebracji
tych najlepszych. Uczestnicy Klubow majg tez
mozliwo$¢ prezentowania swoich pomystow
zarzadowi firmy. W 2021 roku powstaty 184
kluby ,Stuchamy i Dziatamy”, ktére zaangazo-
waty ponad 800 oséb. Usprawnienia dotyczg
réznych dziedzin - proceséw, technologii, ro-
botyzacji, oszczednosci, dziatan proklienckich,
ale tez Srodowiska pracy, innowacji i ekologii.

wego), In progress (pomyst po pozytywnej oce-
nie wiasciciela biznesowego podjety do wdro-
zenia), Delivered (wdrozony), Archived (nie
bedzie wdrazany, poniewaz otrzymat zbyt mato
punktow i/lub wtasciciel biznesowy po analizie
podjat takg decyzje). Srednio wdrazanych jest
22% z pomystow, ktore uzyskaty 100 lub wie-
cej punktéw. Na tablicy pomystéw ogtaszamy
tez wyzwania tematyczne. W 2021 roku prze-
prowadzilismy trzy wyzwania: dotyczgce walki
z mitami nt. szkodliwosci technologii 5G, dzia-
tan ekologicznych oraz ustug dla senioréw.

Za wszystkimi tymi innowacjami stojg ludzie - petni pasji, pomystéw, zapatu by zmienia¢ swiat na lepszy,
bardziej przyjazny i zréwnowazony. Jako firma chcemy stwarzac¢ im przestrzen do rozwoju i do realizacji
ich idei.
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J'akich innowacji
potrzebujg miasta?

Joanna Erbel
CoopTech Hub

Przestrzenh miejska to idealne miejsce do wdrazania innowacji. Materialny wymiar miasta spra-
wia, ze mozemy w bardzo konkretnym kontekscie przetestowac i wdrozy¢ zaré6wno rozwigzania
technologiczne jak i spoteczno-ekonomiczne. Ale czy miasta potrzebuja wszystkich innowacji?

Czy kazde nowe rozwigzanie, ktére wprowadza-
my jest dobre? A przede wszystkim, kto powinien
zarabia¢ na wdrazaniu kolejnych, nowych rozwig-
zan? To pytania, ktére postawi¢ powinny sobie
nie tylko wtadze miasta, ale réwniez spotecznosc

startupowa. Jest to bowiem pytanie nie tylko
biznesowe, ale réwniez etyczne. Zaréwno od
obszaru dziatalnosci samych startupow, jak
i modelu komercjalizacji, zalezy to jak bedzie
wygladac przestrzern wokot nas.

Skuteczne innowacje rewolucjonizujg nasze zycie codzienne, wptywajac na nasze podejscie do
pracy, relacje z bliskimi oraz tworzac co$, co ekonomisci behawioralni nazywajg architekturg wyboru,
czyli zestawem domysinych ustawien, w ktérych sie poruszamy i traktujemy jako naturalne. | jesli miesz-
kamy w miescie, w ktoérym jest dobra infrastruktura piesza i rowerowa oraz dobry i dostepny trans-
port publiczny, to jest wieksza szansa, ze zrezygnujemy z poruszania sie autem, niz w miescie, ktore jest
zaprojektowane dla kierowcow.

Inaczej bedziemy podchodzi¢ do zakupéw online, jesli bedziemy mie¢ mozliwos¢ kupienia danego pro-
duktu lokalnie, bo bedziemy mogli zapetni¢ swéj koszyk zakupowy w cyfrowym odbiciu naszej dzielnicy.
Innowacje powinny wiec wspierac etyczne wybory, tak aby naszym domysinym trybem byty dziatania,
ktore stuza catej miejskiej spotecznosci.

Jednak, mimo Zze coraz wiecej sie moéwi fetyszem, jakby z samego faktu, ze cos jest nowe

0 zréwnowazonym rozwoju - zarébwno w wymia-
rze spotecznym, jak i ekologicznym - to wcigz zbyt
rzadko rozmawiamy o spotecznych konsekwen-
cjach poszczegélnych decyzji. Innowacja wcigz jest
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albo technologiczne, miato wynika¢ to, ze warte
jest uwagi. Zbyt rzadko zadajemy sobie pytanie
o to, co sie stanie za 10-20-30 lat.
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Jesli juz mowa o technologii, a przeciez celem wiekszosci startupdw jest rozwing¢ biznes i sprzedac sie
drogo, to powstaje pytanie, kto bedzie potem te rozwigzania kontrolowac¢. Na ile bedg robi¢ to duze
korporacje, a na ile my - mieszkanki i mieszkancy? Dlatego jako CoopTech zachecamy do tego, zeby
szukac takich rozwigzan, gdzie docelowymi wtascicielami bedziemy my, a nie globalny kapitat. Bo prze-
ciez startup zajmujacy sie miejskim rolnictwem, badz aplikacja utatwiajgca poruszanie sie po miescie, czy

tez technologia pozyskiwania energii moga by¢ przejete przez podmiot, ktéry umozliwi nam wspétuczest-
niczenie w zyskach.

W tym kierunku idzie nowoczesna spotdzielczo$¢,  ich rozwoju oraz inwestowania w ten pozadany
ktéra nie waha sie przed wejsciem w Swiat nowych  rozwdj. Tak, aby innowacje nie byty tylko zrédtem
technologii. Wychodzimy z zatozenia, ze potrzebu-  ponoszonych przez nas kosztéw, ale réwniez
jemy nie tylko mozliwosci korzystania z nowych  Zrodtem dochodéw.

miejskich technologii, ale takze kontrolowania

W Polsce coraz popularniejsze staje sie inwestowanie w modelu crowdfoundingowym w r6znego rodzaju
startupy. Mozemy kupi¢ udziaty, aby wesprze¢ dang inicjatywe. Ten model inwestowania jest coraz bar-
dziej atrakcyjny, bowiem prég wejscia jest stosunkowo niski. Nie trzeba by¢ milionerkg, aby wspoéttworzy¢
ulubiong marke odziezowga albo browar. Dlaczego zatem na podobnej zasadzie nie moglibySmy wspoffi-
nansowac miejskich inwestycji: systemu zarzgdzania danymi, inteligentnego oswietlenia, coworku z prze-
strzenig gastronomiczno-eventowg, miejskiej farmy czy wtasnie miejskiej winnicy, gorzelni lub browaru?

Takie inwestycje pozwolityby nam zaréwno lokowac dobrze oszczednosci, jak i podnosic jakos¢ otoczenia.
To, czy sie pojawig sie takie rozwigzania zalezy réwniez od podejscia samych zatozycieli i zatozycielek star-
tupow i tego, czy lokalna spotecznos¢ bedzie mogta stac sie dla was potencjalnym gronem inwestorskim.

rﬁ)
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8.
Startupy pozytywnego wplywu

W Dbance oczekiwan?

Marcin Matecki
Redaktor Naczelny MamStartup.pl

~Pekta banka rozdmuchanych wycen startupéw” informuje na swojej stronie giéwnej Puls Biznesu.
~RzeZ jednorozcow” - kolejnym mocnym tytutem straszy tym razem popularny bloger i startupowy
influencer Artur Kurasinski.

Mimo tego, ze ciezko jeszcze w tym momencie z petng odpowiedzialnoscig méwi¢ o pekaniu banki, czy
w ogole o jej istnieniu, to rzeczywiscie widzimy duzg tendencje spadkowa, jesli chodzi o wyceny spotek
technologicznych, zwtaszcza tych notowanych na amerykanskiej gietdzie, gdzie wielu gigantéw z branzy
nowych technologii zanotowato rekordowe spadki.

Brakuje optymizmu?

Echa pandemii COVID-19, wojna w Ukrainie, napiecia w Azji, zerwane tancuchy dostaw, rosnaca
inflacja, galopujgce ceny surowcdw i zywnosci, a wreszcie widmo stagnacji gospodarczej, a nawet
stagflacji - to wszystko rzeczywiscie nie napawa optymizmem.

Kultowy juz Y Combinator, akcelerator z Doliny Krzemowej, uwazany za jeden z najlepszych na Swie-
cie, majgcy w swoim portfolio takie startupy jak Airbnb, Stripe, Coinbase czy Dropbox wystat do swoich
wszystkich dotychczasowych uczestnikéw liste 10 rad, majacych poméc stworzy¢ spotkom ,,plan by przy-
gotowac sie na najgorsze”. Podobng korespondencje wystat do swoich startupdéw fundusz Andreessen
Horowitz, jeden z najwiekszych i najbardziej wptywowych VC na Swiecie.

Przytoczone na poczatku nagtéwki moze wiec jeszcze nie do konca oddajg naszg rzeczywistosc
(i moze lepiej by nigdy nie oddaty), ale z pewnoscig bardzo dobrze opisujg nastroje panujgce wsrod
startupow i inwestorow p6zng wiosng 2022 roku.

(-Q_;\:)
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Startupy pozytywnego wptywu w bance oczekiwan? | Marcin Matecki

Czy sg jednak jakie$ dobre wiesci?

Na szczescie sg. Zwtaszcza jesli przyjrzymy sie polskiemu ekosystemowi. Tylko w pierwszym kwartale
2022 roku przez polski rynek VC przeptyneto 1,1 mld zt. To tgczna wartos¢ kapitatu, jakg polskie i zagra-
niczne fundusze zainwestowaty w rodzime innowacyjne przedsiebiorstwa. Historycznie jest to najmoc-
niejsze otwarcie roku. Dla poréwnania: w 2020 roku w pierwszych trzech miesigcach zainwestowano 249
mIin zt, co odpowiadato za okoto 12% wartosci catego finansowania, a w 2021 byto to 243 min zt (6,7%)
- takie pokrzepiajace informacje mozemy wyczyta¢ w kwartalnym raporcie podsumowujgcym transakcje
na polskim rynku venture capital, ktory cyklicznie przygotowujg PFR Ventures i fundusz Inovo Venture
Partners.

Co wiecej, kolejny kwartat tez zapowiada sie catkiem niezle. W samym maju 2022 zaledwie szes$¢ polskich
spotek: Tidio, Hotailors, Synerise, Nomagic, Talkin' Things oraz Zowie zebrato od funduszy tgcznie 129 min
$, czyli okoto 550 min zt. Jest wiec duza szansa, ze odnotujemy nastepny rekordowo dobry wynik.

Inwestycje w impaktowe startupy

Dobrg informacjg, zwtaszcza dla impaktowych startupdw, sg nabierajgce rozpedu inicjatywy Narodowe-
go Centrum Badan i Rozwoju, Polskiego Funduszu Rozwoju oraz PFR Ventures.

Polski Fundusz Rozwoju od ponad dwoch lat
realizuje strategie PFR Green Hub, w ramach
ktérej m.in. dokonuje inwestycji w odnawialne
zrodta energii, zarzgdza funduszem dedykowanym
zielonym technologiom oraz prowadzi dziatalnos$¢
edukacyjng dedykowang poczatkujgcym przed-
siebiorcom. W ramach PFR GreenHub publiczny
inwestor planuje zainwestowa¢ blisko 200 min
PLN w 3-4 fundusze. Swéj kapitat zapewnig
rowniez inwestorzy prywatni (minimum drugie
tyle).

W potowie maja 2022 roku fundusz Accelero
Ventures pozyskat 35 min ztotych - 28 miIn od
PFR Ventures i 7 min od inwestoréw prywatnych.
Srodki przeznaczy na inwestycje w startupy
dziatajgce w obszarach czystych technologii (tzw.
cleantech), zielonej energii, wykorzystania OZE,
a takze projekty bedace na styku biotechnologii
i czystej energii (biometanu i biowodoru), jak
rowniez z obszaru IT/ICT oraz FMCG. Accelero
Ventures bedzie inwestowac do 4 mIn ztotych na
spotke.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju z kolei tworzy szereg inicjatyw wspierajgcych badania nad nowymi
technologiami korzystnymi dla klimatu i ochrony srodowiska. Aktualnie NCBR ma w swojej ofercie pro-
gramy rozwojowe dla zielonych projektéw o tgcznej wartosci blisko 600 min zt.
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Startupy pozytywnego wptywu w bance oczekiwan? | Marcin Matecki

Dobry klimat dla impaktu

Prywatni inwestorzy rowniez spogladaja ciepto w kierunku startupow pozytywnego wptywu. Wiele fundu-
szy juz w tym momencie posiada w swoim portfolio spétki pasujgce do tej definicji.

Mozemy wiec spokojnie stwierdzi¢, ze pieniedzy na rozwdj tego typu przedsiewzie¢ nie brakuje
i w najblizszym czasie nie powinno zabraknagé. Sektor publiczny zdaje sie rozumieé potrzebe
rozwoju technologii proekologicznych i Srodowiskowych, po to by wspiera¢ transformacje polskiej
gospodarkiwkierunkuneutralnosciklimatycznej.Prywatniinwestorzyzjednejstronyzpewnoscigwyczuwajg
w startupach pozytywnego wptywu dobry biznes, ale z drugiej strony wydajg sie rowniez rzeczywiscie
czuc potrzebe zmian.

Od dtuzszego czasu zastanawiamy sie, czy impaktowe startupy to tylko przelotna moda czy cos,
co zostanie z nami juz na state. Mysle, ze teraz juz dobrze znamy odpowiedz. Startupy pozytywnego
wptywu nie s3g tylko chwilowym trendem czy modnym dodatkiem do portfolio funduszy, ktéry dzis
wypada mie¢, by dobrze sie prezentowac. To preznie rozwijajgcy sie sektor, w ktory inwestowane sg
coraz wieksze pienigdze i w ktérym poktadane sg nawet jeszcze wieksze nadzieje.

(Ci)
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Pozytyvvna
WSpPOtpraca

Startup Impact Program

in partnership with
Grupa Zabka

Bolestaw Rok

Akademia Leona Kozminskiego

Zréwnowazony rozw6j wymaga madrej wspéipracy na rzecz pozytywnego wpltywu, gdyz
skala wyzwan - w kontekscie dtugofalowych strategii biznesowych - obejmuje niezwykle szerokie
spektrum. Wyzwania zwigzane z kryzysem klimatycznym, zmianami spotecznymi i dylematami
etycznymi prowadzg do zmian modeli biznesowych i stawiajg przedsiebiorstwa réznej wielkosci
i zréoznych branz - oraz ich lideréw, zatozycieli - w nowej roli.

Odpowiedzialno$¢ w biznesie dotyczy obecnie przyjmowania takich strategii i podejmowania takich
dziatan, ktére odpowiadajgc potrzebom przedsiebiorstwa i jego réznorodnych interesariuszy dzis, chro-
nig jednoczesnie utrzymanie i wzmocnienie zasobdw naturalnych i spotecznych, ktére bedg potrzebne
w przysztosci. Odpowiedzialny model przedsiebiorczosci staje sie inspiracjg dla wielu lideréw biznesu,
ktérzy juz rozumiejg, ze o przewadze konkurencyjnej zaczyna decydowac¢ w coraz wiekszym stopniu
efektywnos¢ spoteczna i Srodowiskowa, klimatyczna, a nawet ,weglowa”.

Potgczenie wiedzy oraz umiejetnosci kadry kierowniczej duzych firm z pasjg na rzecz zmian produktéw
i modeli biznesowych, wspierang przez technologie, ktorg prezentuja zatozyciele i zatozycielki impakto-
wych startupow, to najlepsza droga realizacji dobra wspdlnego. Wiele startupéw podejmuje takie zada-
nia, ktére mogg doprowadzi¢ w niezbyt odlegtej perspektywie do zmniejszenia skali kryzysu klimatyczne-
g0, przywrocenia wartosci ekosystemow, zapewnienia bezpieczenistwa zywnosciowego, energetycznego
i podstawowych praw cztowieka, czy wyeliminowania ubdstwa, rozwigzujgc poprzez dziatalnos¢ bizneso-
w3a najwazniejsze problemy spoteczne i Srodowiskowe, istotne z punktu widzenia wizji zrbwnowazonego
rozwoju.

(Ci)
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Pozytywna wspotpraca. Startup Impact Program in partnership with Grupa Zabka | Bolestaw Rok

Partnerstwo z Zabka

Wtasnie dlatego Kozminski Business Hub zbudowat program akceleracji impaktowych startupéw w part-
nerstwie z Zabka. Szukali$émy mtodych przedsiebiorstw, ktére potrzebujg dodatkowego wsparcia, aby
w petni sie rozwing¢. Chcemy wzmacniac takie startupy, ktére dgza do zwiekszania wartosci poprzez
podnoszenie jakosci zycia w réznych grupach oraz jakosci Srodowiska naturalnego. Odpowiedzialnos¢
w takich firmach polega zatem nie tylko na tym, by zmniejsza¢ szkodliwos$¢, ale takze - a moze przede
wszystkim - by zwieksza¢ pozytywny wptyw i zmienia¢ Swiat na lepszy. Przedsiebiorstwo pozytywnego
wptywu to taka aktywnos¢ gospodarcza, dzieki ktérej - poprzez innowacyjnos¢ na rzecz zrébwnowazone-
g0 rozwoju z wykorzystaniem technologii oraz podnoszenie poziomu rzetelnosci i efektywnosci - osoby
dziatajgce z pasjg w imie dobra wspdlnego doprowadzajg do szybkiego wzrostu wartosci firmy, jakosci
zycia ludzi i Srodowiska w ramach sfery swojego oddziatywania.

Do programu Startup Impact trafito ponad 30 star-
tupow. Dtugo dyskutowalismy o kryteriach pozy-
tywnego wptywu i stwierdziliSmy, ze wypracujemy
takie kryteriaw trakcie programu. Wiemy, ze liderzy
duzych firm, ktére miatyby nawigzywac biznesowe
relacje, inwestorzy instytucjonalni i indywidualni,
atakzekliencipotrzebujg jasnych dowoddéw, Swiad-
czacych o rzeczywistym wptywie. To jest jak dotad
najwiekszy problem catego ruchu przedsiebiorstw
pozytywnego wptywu i gtéwna bariera dalszego

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2022

rozwoju, a przede wszystkim zagrozenie wiarygod-
nosci. Istnieje juz wiele metodologii pokazujgcych
potencjalne sposoby i formy mierzenia pozytyw-
nego wptywu, na mniej czy bardziej rozwinietym
etapie, jednak nie ma standardéw pozwalajgcych
jednoznacznie i transparentnie podej$¢ do oceny
wpltywu. Nie ma roéwniez wspdlnego poziomu
rozumienia specyficznych wskaznikéw zwigzanych
z oceng impaktowych startupow.
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Pozytywna wspotpraca. Startup Impact Program in partnership with Grupa Zabka | Bolestaw Rok

Kryteria oceny

Dyskutowalismy nad wieloma mozliwymi kryteriami. Czy projekt uwzglednia realizacje wybranych
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju? Czy i w jaki sposob projekt przyczyni sie do zmniejszenia negatywne-
go wptywu dziatalnosci cztowieka na sSrodowisko? Czy i w jaki sposob realizacja projektu przyczyni sie do
poprawy jakosci zycia cztowieka i innych gatunkéw na planecie? Czy realizacja projektu bedzie prowadzita
do jakichkolwiek negatywnych skutkdéw spotecznych i sSrodowiskowych? Czy zastosowana technologia ma
pozytywny wptyw na realizacje zasad zrownowazonego rozwoju? Czy i w jaki sposéb zgtaszany projekt
przyczynia sie do transformacji w kierunku neutralnosci klimatyczne;j?

Czy w procesie skalowania tego rozwigzania zwieksza sie pozytywny wptyw na spoteczenstwo i Srodowi-
sko? Czy wybor dostawcow i partnerdw biznesowych jest uzalezniony od wielkosci ich sladu weglowego,
planu redukcji emisji oraz innych wskaznikdéw srodowiskowych? Czy i jakie formy zréwnowazonej warto-
$ci (ekonomicznej, spotecznej, ekologicznej) dostarczanej na rynek s umieszczone w ofercie handlowej?
Czy i w jakim zakresie projekt przyczynia sie do realizacji zasad gospodarki obiegu zamknietego, gospo-
darki regeneratywnej, gospodarki net positive (w obszarze bilansu emisji)? Czy na etapie projektowania
produktu/ustugi zostata uwzgledniona potrzeba systematycznego zmniejszania $ladu weglowego, wod-
nego i wptywu na bioréznorodnos¢? Czy i w jakim stopniu to rozwigzanie jest innowacyjne - w perspek-
tywie innowacji dla klimatu i/lub innowacji na rzecz zrbwnowazonego rozwoju?

W rezultacie sprowadziliSmy kryteria oceny przedstawianych projektéw i juz wdrozonych rozwigzan
do trzech form wptywu:

= wplyw na jakos¢ zycia ludzi i innych gatunkéw/ekosystemow, tzn. czy to rozwigzanie jest dobre
dla $wiata, tak ogolnie?

= wplyw na zamykanie obiegu surowcéw i/lub redukcje emisji i/lub zuzycie zasobow i/lub inkluzje
spoteczng, tzn. czy mamy tu model biznesowy skierowany wprost na neutralnos¢ klimatyczna,
cyrkularnos¢, zagospodarowanie odpadow, zmniejszenie zuzycia wody, partycypacje spoteczng itp.

= innowacyjnos¢ w realizacji zasad zrownowazonego rozwoju, tzn. m.in. mozliwos$¢ unikniecia ryzyka
negatywnego wptywu spotecznego/srodowiskowego w procesie skalowania, np. gdy rozwigzujac
jeden problem, jednoczesnie pogtebia sie inne.

(Ci)
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Pozytywna wspotpraca. Startup Impact Program in partnership with Grupa Zabka | Bolestaw Rok

Prezentacje

Po dtugich dyskusjach jury w sktadzie: Jan Dabrowski, Prezes KBH; Karol Gajewicz, Head of Venture
Studio, Grupa Zabka; Bartek Kondaszewski, Dyrektor programéw akceleracyjnych KBH;
Anna Koztowska, Mergers & Acquisitions Manager, Grupa Zabka; profesor Bolestaw Rok, ALK;
Rafat Rudzki, Dyrektor ds. ESG, Grupa Zabka wybrato 9 startupéw, o zréznicowanym stopniu
zaawansowania, ktére wzbudzity najwieksze zainteresowanie i najbardziej wpisywaty sie w wybrane
trzy formy wptywu. | to wtasnie one zaprezentowaty sie 10 maja 2022 r. w Akademii Leona Kozminskiego
podczas Open Day, finalowego wydarzenia Startup Impact Program organizowanego wspdlnie
przez Kozminski Business Hub i Zabke. Warto monitorowa¢ rozwdj ich wszystkich, bo z pewnoscig
0 wszystkich jeszcze nie raz ustyszymy.

Envirly
envirly.pl

Pierwszym krokiem do dekarbonizacji jest Swiadomos$¢ Zzrédet emisji. Najwieksze przedsiebiorstwa
z UE musza raportowac slad weglowy, a juz teraz do tego obowigzku powinny przygotowac sie mniejsze
firmy. Trendy pokazujg, ze firmy bez strategii zréwnowazonego rozwoju tracg przewagi konkurencyjne.
Firmy podejmujgce dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju szybciej pozyskujg klientéw i najlep-
szych pracownikéw. Redukcja $ladu weglowego optymalizuje procesy i ma pozytywny wptyw na wydaj-
nosc i zysk firmy. Envirly umozliwia automatyczne zarzgdzanie sladem weglowym organizacji.

Epicer
epicer.co

Aplikacja pozwala ograniczy¢ marnowanie zywnosci, jednoczesnie dostarczajgc spersonalizowane
przepisy. Wystarczy otworzy¢ aplikacje i wybrac sktadniki, ktére juz masz, a pojawi sie przepis kulinarny,
ktory spetnia wszelkie ograniczenia dietetyczne. Platforma wykorzystuje najnowoczesniejsze algorytmy
sztucznej inteligencji do tworzenia unikalnych przepiséw kulinarnych, opartych na sktadnikach bedacych
w posiadaniu uzytkownika, ograniczeniach dietetycznych i dtugoterminowych preferencjach smakowych
uzytkownika. Integrujac sie z platformg zakupow spozywczych i wykorzystujgc wczesniejszg historie
zakupow, rozwigzanie moze wybra¢ odpowiednig liste produktéow i zasugerowac jg uzytkownikowi
podczas procesu zakupowego. Ta metoda pozwala tworzy¢ propozycje positkow, ktore nigdy
wczesniej nie istniaty, lub ktére nigdy nie byty dostosowane do konkretnych wymagan dietetycznych.
Epicer to ustuga korzystna dla obu stron - podczas gdy uzytkownik uzyskuje wysokiej jakosci sktadniki
W najnizszej cenie, sie¢ spozywcza moze skorzysta¢ ze zmniejszonych strat, dzieki lepszej optymalizacji
potki produktowej. Proces personalizacji zakupéw moze réwniez zwiekszy¢ lojalnos¢ klientow wobec

(Ci)
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konkretnej marki sklepu.

GREENFILL3D
greenfill3d.com/pl

Sprawiajg, ze druk 3D jest przyjazny dla Srodowiska. Opracowujg innowacyjne rozwigzania w zakresie
wytwarzania przyrostowego, oparte na naturalnych materiatach. Celem jest wdrozenie idei Zero-Waste
do druku 3D i stworzenie nowych ekologicznych standardéw w tworzeniu przedmiotéw codziennego
uzytku. To firma dziatajgca na pograniczu trzech obszaréw: produkcji ekologicznych bioplastikéw opar-
tych na materiatach biodegradowalnych lub pochodzacych z recyklingu, wytwarzaniu przyrostowym
i produkcji wtasnych przedmiotéw codziennego uzytku lub aplikacji przemystowych. Poszukujg ekologicz-
nych alternatyw dla popularnych tworzyw sztucznych, ktérych specyfika i wtasciwosci fizykochemiczne
sprawiajg, ze ich utylizacja jest niezwykle trudna lub wrecz niemozliwa - a co za tym idzie, zostang z nami
na zawsze. Poszukujg tez rozwigzan, ktére zaowocujg albo opracowaniem rzeczywistych i uzytecznych
alternatyw dla wysokowydajnych tworzyw sztucznych powszechnie stosowanych w produkcji przemysto-
wej, albo wykorzystaniem zuzytych tworzyw sztucznych i ponownym ich uzyciem.

Hempeat
facebook.com/hempeat

Opracowali technologie produkgji alternatywy dla miesa przy uzyciu teksturowanego biatka konopnego.
Konopie sg jedng z najbardziej przyjaznych dla srodowiska roslin, ktére mozna uprawiac bez zadnych na-
wozéw i pestycyddw. 1 ha konopi zuzywa 25t CO2 rocznie (4 razy wiecej niz 1ha lasu). Konopie mogga by¢
uprawiane lokalnie w Polsce, zmniejszajgc koszty i Slad weglowy taricucha dostaw. Ten konopny zamien-
nik tradycyjnych produktéw miesnych moze przyczynic¢ sie do znacznego zmniejszenia sladu weglowego
przecietnego konsumenta, bez koniecznosci kompromiséw w zakresie smaku, tekstury i funkgji positkow.
Konopie, w przeciwienstwie do innych biatek stosowanych do produkgcji alternatyw roslinnych, sg hipo-
alergiczne i oferujg kompletne Zrodto biatka dla zdrowej diety. Obecnie wiekszos$¢ alternatyw roslinnych
opiera sie na biatkach sojowych, grochowych lub pszennych, ktére mogg powodowac alergie i sg trudne
do strawienia. Biatko konopne jest kompletnym Zrédtem biatka roslinnego, ktére jest tatwo wchtaniane.

LiScie - miejska farma
facebook.com/liscie.miejska.farma

Rozwigzujg problem braku dostepu do prawdziwej, ekologicznej zywnosci pochodzgcej z Polski,
produkujgc ekologiczne mikroziota, mikrolisScie w centrum miasta, w formule farmy wertykalnej. Przez
365 dni w roku, niezaleznie od warunkéw pogodowych, pér roku, klesk zywiotowych uprawiaja prawdzi-
we, zdrowe jedzenie dla lokalnej spotecznosci. Dodatkowo, ich celem jest zaprojektowanie mobilnych
mini szaf produkcyjnych, w ktorych w sklepach lub w restauracjach bedg rosty Swieze produkty zielone
dostepne od reki. Mikroliscie majg do 40 razy wiecej substancji odzywczych niz kietki lub doroste odmia-
ny tych samych warzyw. Jedng z form pozytywnego wptywu jest brak zanieczyszczenia wéd gruntowych
szkodliwymi nawozami potrzebnymi do produkcji plonéw w ziemi narazonej na susze lub inne anomalie
pogodowe. Z kolei zamkniety obieg wody pozwala zaoszczedzi¢ 90% wody w poréwnaniu z rolnictwem
tradycyjnym.
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Res Solution
ressolution.pl

Res Solution wspiera firmy w efektywnym wykorzystaniu energii elektrycznej. Pomagajg oszczedzac
rowniez wode, gaz, energie cieplng. Ponadto umozliwiajg automatyzacje niektorych proceséw aby
zmaksymalizowac¢ korzysci z wdrozenia tych rozwigzan. System pozwala monitorowac zuzycie energii
w firmie i reagowac na nieprawidtowosci, kontrolowa¢ wydatki, monitorowa¢ parametry ekologiczne.
Obecne ceny energii elektrycznejznaczaco podniosty koszty prowadzenia dziatalnosci, dlatego coraz wiecej
firm szuka rozwigzan wspierajgcych w redukgji jej zuzycia. Opracowany system dziata w oparciu o chmure
obliczeniowg, dzieki czemu z jednego miejsca mozna zarzadza¢ dowolng iloscig obiektéw. Ponadto
posiada zaawansowang analityke, ktéra prowadzi w czasie rzeczywistym automatyczng analize oraz
wskazuje uzytkownikowi systemu, ktére z urzadzen, w jakich lokalizacjach wymagajg serwisu, wymiany
lub naprawy.

Sunflower Plant Power
facebook.com/SungurtPL

Produkujag sungurty - catkowicie roslinne jogurty na bazie nasion stonecznika i pakujg je w szklane stoiki.
Sg transparentni i ekologiczni. Do tej pory stworzyli przepisy na jogurty o trzech smakach: truskawko-
wym, waniliowym i naturalnym. Chcg dotrze¢ z tym produktem do ludzi, aby jak najwiecej oséb mogto
sprobowac taki jogurt. Wielkim osiggnieciem byto wprowadzenie jogurtéw do kilku pierwszych sklepow
i pozytywne opinie od klientéw. Co wiecej, produkt zostat przetestowany przez grupe ponad 200 oséb
podczas takich wydarzen jak Plant Powered Perspectives i uzyskat okoto 90% opinii pozytywnych. Popyt
rynkowy zostat zweryfikowany za pomocg badan konsumenckich. Ponad 70 oséb, w tym wegan, wege-
tarian i 0s6b na tradycyjnej diecie, sprobowato sungurtéw. 94% respondentdéw stwierdzito, ze sungurt
moze konkurowac z innymi roslinnymi alternatywami na rynku, a 88% kupitoby sungurt ponownie.

TerGo
tergo.io

To startup zatozony przez 2 kobiety, wspierajgcy biznesy i uzytkownikéw indywidualnych w obliczaniu,
mierzeniu, ograniczaniu i offsetowaniu $sladu weglowego. Dodatkowo prowadzg wiasny projekt agrole-
$niczy (VERy). Wspomagaja firmy w carbon labelingu i oferowaniu produktéw i ustug neutralnych weglo-
wo, wystawiajgc certyfikat neutralnosci weglowej. Dzieki partnerstwu z UNEP/GRID wspierajg réwniez
ekosystemy w Polsce. Dodatkowo, oferujg programy zaangazowania pracownikéw do wspélnej redukg;ji
emisji i zbierania TERsOw (True Emissions Reduction) w aplikacji dostepnej niebawem na rynku. W ten
spos6b odpowiadajg na jedno z najwiekszych wyzwan srodowiskowych - ograniczenie/redukcje emisji
CO2e. Dzieki ich rozwigzaniom zaréwno firmy, jak i osoby indywidualne mogg zdoby¢ wiedze o swoim
sladzie weglowym, otrzymac gotowe rozwigzania jak redukowac/emitowac mniej, a takze offsetowac to,
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co zredukowac sie nie udato, jak i wspiera¢ ekosystemy.
ZeroShame

To projekt nastolatek dla nastolatek - chatbot w formie aplikacji, opartej na sztucznej inteligencji, zasila-
ny wiedzg medyczng z obszaru zdrowia seksualnego. Zatozycielki podkreslajg, ze w tej grupie wiekowej
istnieje problem z brakiem zweryfikowanej wiedzy na temat tak waznych spraw jak zdrowie seksual-
ne, dlatego rozmawiajg z roéwiesnikami i przeprowadzajg badania spoteczne, ktére majg doprowadzic
do przygotowania aplikacji. Gtbwnym problemem jest brak dostepu do rzetelnych informacji na temat
dojrzewania i seksu, nieche¢ do rozmowy z osobami doswiadczonymi twarzg w twarz na temat tabu,
btedne rozumienie seksu i dojrzewania oparte na rozmowach z réwiesnikami, staba edukacja seksualna
w polskich szkotach, nieprawdziwe informacje z internetu, czy od znajomych. Niektérzy ludzie nie majg
z kim porozmawia¢. To tworzy mity, strach i brak wiedzy. Rezultatem jest duza liczba niechcianych cigz,
a takze problemoéw i chordb psychicznych, takich jak depresja lub rézne leki. Aplikacja ma poprawiac
samopoczucie dzieci i mtodziezy, ze szczegélnym uwzglednieniem zdrowia psychicznego i rownowagi

Laureaci

Wszystkie startupy uczestniczgce w Open Day miaty niezwykle dojrzate i btyskotliwe prezentacje,
w ktorych poruszaty najwazniejsze wyzwania spoteczne i srodowiskowe, proponujac z wielkg pasjg
innowacyjne rozwigzania. W wyniku gtosowania do udziatu w akceleracji wybrane zostaty trzy startupy.

= Hempeat - produkcja alternatywy dla miesa przy uzyciu teksturowanego biatka konopnego

= Epicer - aplikacja wykorzystujgca sztuczng inteligencje do tworzenia spersonalizowanych przepisow,
pozwalajgca ograniczy¢ marnowanie zywnosci.

= Res Solution - system umozliwiajgcy efektywne zarzadzanie zuzyciem energii, wody, gazu, ciepta
oraz automatyzacje procesow i pracy urzgdzen.

Startup Impact Program to cykliczny program akceleracyjny. W jego ramach obiecujgce mtode przed-
siebiorstwa otrzymujg szanse na rozwiniecie swoich skrzydet pod opiekg szerokiego grona mentorow
i z wykorzystaniem mozliwosci oferowanych przez spotecznos¢ ALK. Partnerem tej edycji programu
zostata Grupa Zabka - najszybciej rozwijajgca sie sie¢ modern convenience. Dzieki tej wspotpracy Laureaci
Startup Impact Program mogga przetestowac swoje projekty i ustugi w $rodowisku Zabki.

(gﬂi)
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Jak zautomatyzowac proces
obliczania sladu weglowego
przedsiebiorstwa

Wojciech Przygrodzki
Responsiblee, Tar Heel Capital Pathfinder

Sciezke wprowadzenia swojego przedsiebiorstwa w $wiat ESG warto zacza¢ od obliczenia $ladu
weglowego. Wbudowany w system i uznany miedzynarodowo protokét GHG, na ktérym opiera
sie Responsiblee, pozwala na szybka i precyzyjng kalkulacje. Wynikiem jest powszechnie respek-
towana jakos¢ danych, co pozwala przedsiebiorstwu prowadzi¢ polityke zgodna z wymaganiami
dotyczgcymi poszanowania Srodowiska naturalnego.

W wielu krajach, aw szczegélnosci na obszarze Unii
Europejskiej wprowadza sie prawo, ktore wywie-
ra istotny nacisk na poszanowanie aspektéw ESG
przez coraz wiekszg liczbe podmiotéw. Odpowie-
dzialny biznes rozumie wage ESG. Wprowadzanie

pracy, wiedzy i technologii. Najwieksze korporacje
od lat przeznaczajg potezne zasoby, aby budowac
zespoty i wdrazac rozwigzania pozwalajgce na do-
pasowanie sie do oczekiwan spotecznych, czy tez
wymagan legislacyjnych.

takich zmian wymaga jednak ogromnego naktadu

W tym pedzie zmian podmioty o mniejszych mozliwosciach pozostawiono jednak na topniejagcym lodzie.
Brak przystepnych informacji, szeroko rozumianej edukacji biznesowej i klarownego ksztattowania sie
prawa, ktére coraz odwazniej obejmuje kolejnych uczestnikéw rynku sprawity, ze mate i sSrednie przed-
siebiorstwa mogg nie mie¢ nawet Swiadomosci z jakimi wyzwaniami bedg musiaty za chwile sie zmierzyc.
Wizja kar naktadanych przez organy panstwowe, a takze utraconych mozliwosci i szans w stosunku do
firm, ktére zrozumiaty juz wartos$¢ ESG, zaczyna by¢ widoczna na horyzoncie bliskiej przysztosci przedsie-

biorcow.

Konieczne jest wprowadzenie rozwigzan, ktére
w tatwy sposoéb, bez sztabu doradcéw i konsultan-
téow, pozwolg dopasowac sie do rozbudowanych
wymagan zwigzanych ze S$rodowiskiem, tadem
korporacyjnym, czy odpowiedzialnoscig spoteczng
matym i Srednim przedsiebiorstwom. Rozwigzan,
ktére dostarczg jasny i prosty system zbierania
danych niezbednych do generowania raportéw,
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bez koniecznosci poznania ogromnej ilosci aktéw
prawnych, skomplikowanych modeli czy tez proto-
kotéw. Jednoczesnie rozwigzania te musza pozwa-
la¢ na zachowanie wysokiej jakosci, pozwalajacej
na konkurowanie z innymi firmami w przestrzeni
ESG, a nawet przescigniecie ich w jakosci raporto-
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Jak zautomatyzowac proces obliczania $ladu weglowego przedsiebiorstwa | Wojciech Przygrodzki

Misja dziatan Responsiblee byta prosta. Chodzito o stworzenie narzedzia umozliwiajgcego pracownikowi,
w jak najkrotszym czasie, przygotowac transparentny i w petni poprawny raport sladu weglowego przed-
siebiorstwa, ktory bedzie miat niepodwazalng wartosc¢ i wiarygodnosé na miedzynarodowych rynkach.

Responsiblee opracowato prosty system, ktéry
automatyzuje proces obliczania sladu weglowe-
go przedsiebiorstwa. Kazdy przedsiebiorca, nie
posiadajgc specjalistycznej wiedzy, bedzie mogt
zatozy¢ profil swojej firmy w panelu Responsi-
blee. System przeprowadzi uzytkownika przez
catg Sciezke kalkulacji w przejrzysty i przyjazny
sposob, podpowiadajac i wskazujgc kolejne etapy

obliczenia $ladu weglowego. Baza wskaznikow
emisji i autoryzowane Sciezki oparte na wymaga-
niach protokotu GHG zapewniajg petng prawidto-
wos¢ procesu i kalkulacji wynikow. Wbudowany
panel umozliwia takze tworzenie raportéw o emisji
gazow cieplarnianych przez przedsiebiorstwo,
w petni zgodnych z miedzynarodowymi standar-
dami.

W dotychczasowej praktyce matych i Srednich przedsiebiorstw najwiekszg barierg jest niedostepnos¢ baz
danych zawierajacych wskazniki emisji, z ktorych mégtby skorzystac przedsiebiorca w celu zbadania emi-
sji gazéw cieplarnianych w swojej firmie. Bazy te sg czesto ptatne, rozproszone, niepetne, badz wymagaja
specjalistycznej wiedzy w celu ich interpretacji. Responsiblee stworzyto i nadal poszerza swojg wtasng
baze danych o emisjach, ktéra zawiera wyniki badan i raportéw, miedzy innymi IPCC, EPA, czy tez innych
zrédet uznawanych przez protokét GHG.

Baza ta zapewnia uzytkownikom komfort, w postaci pewnosci co do prawidtowosci obliczen, ale przede
wszystkim zdejmuje z nich ciezar samodzielnego poszukiwania odpowiednich wskaznikéw emisji. Tech-
nologia wykorzystana przez Responsiblee pozwolita na stworzenie i obstuge najwiekszej dostepnej bazy
danych w Polsce, ktéra umozliwi realne i wartosciowe raportowanie wszystkich trzech zakreséw sladu

weglowego.

Istotny jest tez przystepny cenowo plan subskryp-
cyjny Responsiblee, ktéory ma na celu wigczyc
jak najwiekszg liczbe przedsiebiorcéw. Miesiecz-
na subskrypcja umozliwia state Sledzenie emisji
w catym przedsiebiorstwie oraz udostepnia mozli-
wos¢ wygenerowania ad hoc raportu w przypadku
biezgcych wymagan dostawcy/odbiorcy/banku.
Elastycznosc jest tu kluczowym elementem syste-
mu a mozliwos¢ biezgcego dopasowywania go do
zmieniajgcych sie regulacji i wymagan prawnych
zapewnia uzytkownikom ciggtos¢ w prawidtowym
raportowaniu.
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W najblizszym czasie Responsiblee bedzie zmie-
rza¢ do rozszerzenia swoich ustug o pozostate
cele Srodowiskowe, odpowiedzialnosci spotecz-
nej i tadu korporacyjnego, aby poméc firmom
w transparentnosci systemu zréwnowazonego
raportowania. JesteSmy przekonani, ze dziata-
nia skupiajgce sie na stworzeniu holistycznego
narzedzia, ktére pomaga matym i srednim przed-
siebiorstwom wspotuczestniczy¢ w przemianie
globalnego rynku, sg niezwykle wazne na drodze
do osiggniecia celéw zrownowazonego rozwoju.
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Digitalizacja
Drocesow
raportowania
| zarzgdzania

kwestiami zré6wnowazonego rozwoju
- moda czy koniecznos¢?

Aleksandra Stanek-Kowalczyk

Szkota Gtéwna Handlowa, dyrektor
zarzgdzajgca SAPERE

Regulacje unijne zwigzane ze zr6wnowazonym finansowaniem i szerokie grono podmiotéw, na
ktére naktadaja one okreslone obowiazki, sprawity, ze tematyka raportowania kwestii zré6wno-
wazonego rozwoju/ ESG znalazta sie w ciggu ostatnich dwéch lat bardzo wysoko na agendach
firm. W wielu przypadkach zawedrowata az do gabinetéw zarzadow, co jeszcze kilka lat temu byto
rzadkoscia.

Bardzo czesto jednak, analizujagc wspomnia-  aby wypetni¢ te obowigzki bedzie wymagata

ne zmiany i powtarzajgc skroéty, takie jak CSRD,
SFDR czy trudne zwroty, takie jak taksonomia,
przygladamy sie poszczegdlnym regulacjom
i dokumentom. Niestusznie. Konstrukcja regula-
cji, bedacych czescig unijnych ram na rzecz zréw-
nowazonego finansowania sprawia, ze sg one ze
sobg bardzo $cisle powigzane, ale tez naktada-
jgc okreslone obowigzki np. sprawozdawcze na
jedng grupe podmiotoéw, sprawiajg, ze grupa ta,

okreslonych danych od innych podmiotéw. Nalezy
sie zatem spodziewa¢ - co wtasciwie juz sie dzieje
- ze podmioty objete regulacjami w zakresie
sprawozdawczosci bedg stawiaty okreslone
wymagania dotyczace ujawniania danych ESG od
innych podmiotéw w swoim fancuchu wartosci.
Tworzy sie zatem efekt kuli Sniegowej, wciggajacej
W swojg orbite coraz szersze grono firm.

Mechanizm ten i stojgce za nim zatozenia sg cenne i majg duzy potencjat do tego, aby raportowanie kwe-
stii zrbwnowazonego rozwoju faktycznie stato sie powszechnym zjawiskiem rynkowym, a nie domeng
garstki najwiekszych firm. Réwnoczesnie jednak, juz prace nad samymi regulacjami potwierdzity szereg
wyzwan zwigzanych z raportowaniem kwestii zrbwnowazonego rozwoju, na ktore rézni interesariusze

zwracali tez uwage wczesniej.
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Digitalizacja proceséw raportowania i zarzadzania kwestiami zrbwnowazonego rozwoju - moda czy koniecznos¢?

| Aleksandra Stanek-Kowalczyk

Brak danych

Danych ESG na rynku jest niewiele. Dotychczas
byly one tez ujawniane tylko przez okreslonga,
bardzo ograniczong grupe firm: duze podmio-
ty, zazwyczaj bedace czescig miedzynarodowych
korporacji. Niewielka ilos¢ danych ma istotne
ograniczenia jesli chodzi o ich analize - zaréw-
no przez same organizacje jak i rynek. Nie ma
mozliwosci tworzenia baz danych o waskich

profilach (np. dla okreslonej branzy w ramach
kraju), ktére mogtyby by¢ wykorzystywane
w celach zarzadczych. Trudno zatem o benchmar-
ki czy analizy porébwnawcze. Ze wzgledu na fakt,
ze czes¢ firm dopiero zaczeta lub zaczyna swojg
droge raportowania, niemozliwe jest tez
poréwnywanie wynikéw w czasie i analiza
trendow.

Jakos¢ danych

Najbardziej rzetelne dane znajdujg sie nadal w raportach przygotowywanych zgodnie z okreslonymi
standardami, takimi jak GRI (najczesciej wykorzystywany w Polsce) czy SASB. Jednak niewiele z tych
raportéw jest poddawanych audytowi zewnetrznemu.

Co wiecej, wymagania samych standardoéw nie sg
proste. Dla organizacji, ktéra przygotowuje raport
po raz pierwszy, prawidtowe przeprowadzenie
procesu przygotowania raportu, od definiowania
istotnosci, przez zbieranie danych, po poprawng
ich agregacje i ujawnienie zgodnie z wymagania-
mi standardu - jest czesto wyzwaniem. Skutkiem
sg dane nieprecyzyjne, niepetne, korekty wprowa-

dzane w kolejnych latach, czy zmiany metodologii
liczenia wybranych wskaznikow. W efekcie, dane
sg nieporownywalne rok do roku, a dokonane
przez organizacje zmiany nie zawsze sg odzwier-
ciedlane w korektach w zewnetrznych bazach
danych (np. bazach agencji ratingowych). To spra-
wia, ze dostepne dane sg niewiarygodne i mato
uzyteczne.

Zakres danych

Przecietna organizacja przygotowujgca raport zgodny ze standardami GRI, musi zebra¢ i ujawni¢ od
kilkudziesieciu do ponad stu wskaznikow. W proces jest zaangazowanych od kilku do kilkudziesieciu
0s6b (w zaleznosci od wielkosci i skali dziatania organizacji). Dane sg zaréwno danymi jakosciowymi jak
i iloSciowymi, z réznych obszaréw dziatalnosci organizacji, od zakupéw, przez HR, sprzedaz, marketing,
administracje po srodowisko i inne jednostki. Juz zebranie tych danych jest wyzwaniem. A dane te nalezy
potwierdzi¢, w wielu przypadkach zagregowac lub przeliczy¢. W przypadku Grup Kapitatowych trzeba
ustali¢, czy dane bedg zbierane dal catej Grupy, czy dla poszczegolnych spotek.

Zazwyczaj, przy organizacjach, ktére rozpoczynaja
proces raportowania, nie ma odpowiednich struk-
tur do obstugi tego procesu. W praktyce oznacza
to, ze koordynator takiego procesu otrzymuje
w ciggu kilku tygodni, kilkadziesigt maili, ktére
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zawierajg dane w réznej formie i w réznym forma-
cie. Biorgc pod uwage, ze czesc tych danych bedzie
wymagata poprawy lub uzupetnienia, takich maili
jest w rzeczywistosci znacznie wiecej.
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Digitalizacja proceséw raportowania i zarzadzania kwestiami zrbwnowazonego rozwoju - moda czy koniecznos$¢?

| Aleksandra Stanek-Kowalczyk

Technologie a wyzwania raportowania

O ile problemu braku danych, nie uda sie rozwigza¢ szybko, gdyz wymaga on czasu, w ktérym rozsze-
rzy sie zakres podmiotdéw raportujgcych, a tym samym zakres dostepnych danych, o tyle w rozwigzaniu
dwoch pozostatych problemoéw mogg pomaéc - i coraz czesciej probujg to robi¢ - nowe rozwigzania tech-

nologiczne.

Narzedzia i systemy, ktére pomagajg klientom w sprawozdawczosci oraz zarzagdzaniu danymi ESG mogg
w istotny sposob nie tylko zoptymalizowaé sam proces zbierania i/lub zarzgdzania danymi, ale tez ogra-

niczy¢ ryzyko btedéw w tym procesie.

Przyktadowo - polski system SREPORT, ktory zostat przygotowany z myslg o wspieraniu klientéw w rapor-
towaniu zgodnie z okreslonymi standardami takimi jak GRI, a docelowo zgodnie z Europejskimi Standar-
dami Sprawozdawczosci w zakresie Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS):

optymalizuje proces z perspektywy koordyna-
tora, ktory z systemu wysyta do okreslonych
0s6b w organizacji formularze do uzupetnie-
nia danych, ktére sg zbierane bezposrednio
w systemie;

upraszcza proces dla osob dostarczajgcych
dane, ktére wypetniajg dane bezposrednio
w formularzu a nie w osobnych plikach,
a w kolejnych latach widzg w formularzu dane
z lat poprzednich, ktére mogg zweryfikowac
i do ktérych moga sie odnies¢;

nie wymaga zaawansowanej znajomosci standardéw i regulacji - w systemie predefiniowane
sg wskazniki zgodnie w wymaganiami danego standardu (np. GRI), a w przypadku np. taksonomii,
system przelicza wyniki i tworzy tabelke dla poszczegélnych KPI, na podstawie dostarczonych.

To tylko wybrane funkcjonalnosci jednego
rozwigzania. Podobnych rozwigzan powstaje
coraz wiecej - zarowno w Polsce jak i na catym
Swiecie. Wydaje sie jednak, ze innowacje proce-
sowe nadal nie sg doceniane jako rozwigzania
i technologie wspierajace zrownowazony rozwoj,
podczas gdy mogg wnies¢ istotng zmiane w orga-
nizacjach w zakresie zarzgdzania i raportowania
kwestii ESG. Wszystkie firmy bedg musiaty ujaw-
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nia¢ dane ESG - predzej lub pézniej. Mozna proces
sprawozdawczy traktowac jako cel sam w sobie
i przez nastepne lata uzupetnia¢ pliki w excelu,
a mozna traktowac go jako element procesu zarza-
dzania ESG, w ktérym dane sg istotnym zrédtem
wiedzy o organizacji a ich rzetelnos¢, dostepnosc
i poréwnywalnos¢ sg kluczem do skutecznego
zarzadzania nie tylko kwestiami ESG, ale catg
organizacj3.
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Digitalizacja proceséw raportowania i zarzadzania kwestiami zrbwnowazonego rozwoju - moda czy koniecznos$¢?
| Aleksandra Stanek-Kowalczyk

Technologie a wiedza

Réwnoczesnie nalezy podkresli¢, ze coraz bardziej widoczna jest luka kompetencyjna na rynku - brak
odpowiedniej wiedzy w organizacjach oraz osoéb, ktére posiadajg odpowiednig wiedze i doSwiadczenie,
pozwalajgce na efektywne wykorzystanie rozwigzan technologicznych wspierajgcych zarzgdzanie zréw-
nowazonym rozwojem. Biorgc pod uwage, iz w ciggu najblizszych kilku lat liczba podmiotéw objetych
obowigzkiem sprawozdawczym, wzrosnie tylko w Polsce z ok. 200-300 podmiotéw obecnie do ok. 3500-
4000 - ta luka bedzie coraz bardziej widoczna. Wydaje sie, ze dostepnos¢ na rynku rozwigzan technolo-
gicznych, wspierajgcych osoby odpowiedzialne za zarzadzanie i raportowanie kwestii ESG, bedzie istotna
dla efektywnosci tych proceséw oraz dla jakosci ujawnianych danych.
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Trendy na rynku
startupow
pOzZytywnego
WPyWU

Michat Miszutowicz

Dyrektor ds. Wspotpracy z Sektorem Innowagji,
BNP Paribas Bank Polska S.A.

Nie wiem, kto rzucit starg, japonska klatwe obys iyt w ciekawych czasach. Faktem jest,
ze z roku na rok robi sie coraz ciekawiej. Szykujac sie na ekonomiczny kryzys post-COVIDowy
i powoli wracajgc do normalnosci, Swiatem wstrzasneta napas¢ Rosji na Ukraine. taincuchy
dostaw, mocno pokiereszowane przez pandemie i niedrozny Kanat Sueski, znéw poszty w rozsypke.
Ceny energii poszybowaty w gére.

Na to wszystko naktada sie kryzys odpowiedzialnosci spotecznej - wiele znanych firm nie zdecydowato
sie na opuszczenie rynku rosyjskiego i kontynuuje dziatalnos¢ biznesowg w Rosji. Jednym stowem - Swiat
nie jest juz taki sam...

Patrzac optymistycznie - Polska zdaje egzamin z cztowieczenstwa, pomagajac uchodzcom wojennym,
najwazniejsze sojusze sg rzeczywiste, rusza realna walka z dezinformacjg i fake newsami. Firmy tech-
nologiczne otwierajg bezprecedensowe inicjatywy - ramie w ramie z najwiekszymi przedsiebiorstwami
wspierajg najbardziej potrzebujacych. Pozytywny wptyw jest wazny i namacalny jak nigdy dotad. Do tego
wszystkiego dochodzg obowigzki ESG - na razie wobec wiekszych podmiotéw. Jednak juz stycha¢ dysku-
sje, czy fundusze VC powinny wymagac¢ stosowania takich standardéw wobec swoich spétek portfelo-
wych, czy wrecz weryfikowac je juz na etapie umowy inwestycyjne;j.

Z moich obserwacji wynika, ze startupy pozytyw-
nego wptywu mozna podzieli¢ na dwie gtéwne
kategorie: takie, ktére same generujg pozytywny
wptyw oraz takie, ktdre pomagajg innym firmom
W generowaniu pozytywnego wptywu. Nastepnym
podziatem bedzie przyporzadkowanie wplywu
do kategorii ESG. To znaczgca zmiana na rynku
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- w koncu powstat wspdlny stownik pomagaja-
cy zrozumie¢ i wymiarowac pozytywny wptyw
generowany przez korporacje. Mam wrazenie
graniczagce z pewnoscig, ze mierzenie zysku
rowniez poprzez aspekty spoteczne i Srodowi-
skowe przestato by¢ niszg i na dobre zagoscito
w mainstreamie.
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Trendy na rynku startupow pozytywnego wptywu | Michat Miszutowicz

Chciatbym w tym miejscu przytoczy¢ kilka, moim zdaniem, wartych uwagi trendéw:

Przeciwdziatanie marnowaniu zywnosci oraz wykorzystywanie
produktéw ubocznych/odpaddw z produkgji

Jednym ze startupow pozytywnego wptywu jest EcoBean, ktéry przetwarza fusy kawowe na uzyteczne
produkty, takie jak sztucce i talerze jednorazowe. Surowiec pozyskujg poprzez wspoétprace z najemcami
i administratorami nieruchomosci korporacyjnych. Aktualnie startup pracuje nad rafinerig, ktéra pozwoli

przetworzy¢ fusy na jeszcze wiecej sposobow.

FAA (Food for All) adresujacy zarzadzanie
tancuchem dostaw zywnosci do sklepow. Dzieki
zaawansowanym rozwigzaniom sztucznej inteli-
gencji uktada najefektywniejsze schematy zamo-
wien - tak, aby jak najmniej zywnosci sie marno-
wato. Do tego pewne nadwyzki pozwalajg tatwo
i skutecznie przekaza¢ organizacjom charytatyw-

nym. Na skraju tego trendu s3 jeszcze rozwig-
zania innowacyjnej hodowli roslin - na przyktad
projekt Hydropolis, ktory oferuje farmy werty-
kalne, projektowane na zamoéwienie. Dzieki ich
rozwigzaniom mozna skréci¢ tancuch dostaw
i zoptymalizowa¢ srodowiskowo uprawe.

Alternatywne zrodta energii

Co prawda, ta firma startupem juz nie jest (gratulujemy rozwoju!), ale wymaga wyrdznienia
- Sunroof. Dachy solarne sg bardziej ekologicznym rozwigzaniem niz panele, dodatkowo firma rozwija
nowy produkt - wiaty solarne przystosowane do tadowania samochodéw elektrycznych.

NG Heat - oferujgca innowacyjne rozwigza-
nie problemu ogrzewania. Dzieki ich rozwigza-
niu ogrzewanie budynku staje sie duzo bardziej
ekologiczne i ekonomiczne. SolHotAir - réwniez

oferuje systemy ogrzewania, lecz tym razem na
bazie rekuperatora zasilanego energig stoneczna.
Rozwigzanie zdecydowanie poprawia profil
energetyczny hal produkcyjnych czy suszarni.

Optymalizacje w transporcie

oferuje rozwigzanie optymalizujgce dostawy materiatéw na place budowy i cyfryzuje dos¢
tradycyjng branze. Dzieki tym optymalizacjom mozliwe jest zmniejszenie Sladu weglowego poprzez
skuteczne zarzadzanie dostawami i ruchem pojazdow.

Projekt , czyli system do zarzadzania
flotg rowerdéw elektrycznych, przeznaczonych do
transportu (last mile delivery). Ich rozwigzanie ma
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duze szanse zrewolucjonizowac¢ ruch w miastach
- dzieki wykorzystaniu roweréw elektrycznych,

jakos¢ powietrza powinna sie znaczgco poprawiac.
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Trendy na rynku startupdw pozytywnego wptywu | Michat Miszutowicz

Jak wida¢, kazdy z tych podmiotéw generuje korzysci ekonomiczne oraz pozytywny wplyw - celowo,
a nie przy okazji prowadzenia dziatalnosci biznesowej. W$rdd startupow wiasciwie norma jest podkre-
slanie pozytywnego wptywu na etapie pitchu. Tematy srodowiskowe zdajg sie by¢ na pierwszym miejscu
- moim zdaniem stojg za tym sprzyjajgce regulacje i ogélnoswiatowa walka o spowolnienie zmiany
klimatu oraz zminimalizowanie odczuwania jej skutkow.

Aspekty spoteczne sg obecnie troche mniej po-
pularne - aczkolwiek w kontekscie kryzysu
uchodzczego pojawito sie ich kilka, jak chocby
te dostarczone przez Autenti - bardzo szybkie
uruchomienie ukrainskojezycznej obstugi serwisu.
Mimo ,ciekawych czaséw” zdecydowanie rosnie
Swiadomos¢ pozytywnego wplywu - szczegdlnie
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w kontrze do brandow, ktére splamity swojg
reputacje w kontekscie rynku rosyjskiego. Mam
nadzieje, ze kolejny rok jeszcze bardziej ugruntuje
konieczno$¢ generowania zwrotdw nie tylko finan-
sowych, ale majgcych szeroki i znaczacy wptyw na
Swiat, w ktérym zyjemy.
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Innowacje

na rzecz klimatu
W branzy
hotelarskie]

Agata Delmaczynska

Green Officer Hotelarz, edukatorka i doradca
w obszarze tematyki klimatycznej

Celem kazdej ustugi hotelowej jest zadowolenie goscia. Osiggniecie tego jest mozliwe, gdy wszyst-
kie etapy pobytu goscia - od momentu zlozenia rezerwacji az po wystawienie opinii - sg dla
niego satysfakcjonujace. Dlatego dziatania pracownikéw hotelu tak sa planowane, zeby zwiekszy¢
poczucie komfortu i luksusu goscia oraz by wigzaty sie z pozytywnymi emocjami.

Natomiast przyjazne planecie decyzje zakupowe hotelu czesto kojarzone sg z ograniczeniami w uzytko-
waniu i z ubytkiem w prestizu, wygodzie i jakosSci. Zdarza sie, ze jednorazowe eko-pojemniki na zywnos¢
miekng podczas uzytkowania, a eko-ptyny do czyszczenia sg mniej skuteczne niz ich tradycyjne alternaty-
wy. Dlatego tez hotelarze czesto obawiajg sie podejmowac decyzje, ktére mogtyby zawazy¢ na jakosci ich
ustug, efektywnosci pracy i opinii gosci.

Eko-rozwigzania

Zauwazalna jest jednak coraz wieksza otwartos¢ na tematyke pro-srodowiskowa w hotelach. Rozwigza-
nia, ktére kiedy$ wydawaty sie nie do przyjecia, coraz czesciej pojawiaja sie w przestrzeniach hotelowych.
Przyktadami mogg by¢ tu wieksze pojemniki na kosmetyki, zamiast matych jednorazowych mydetek
i szamponodw oraz szklane uzupetniane karafki lub punkty uzupetniania wody na korytarzach, zamiast
plastikowych butelek w pokojach. Kolejne hotele wtaczajg kwestie eko do swoich strategii i codziennych
proceséw operacyjnych.

Na rynku pojawiajg sie tez innowacyjne pomysty
taczace jakos¢ i dbatos¢ o Srodowisko. Przykia-
dem takiego rozwigzania moze by¢ ustuga

, W ktorej papierowe produkty
powstajg w wyniku przetworzenia odpaddw
z recznikébw papierowych po myciu rak. Odpa-
dy zebrane w oddzielnym koszu przekazuje sie
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do firmy odpowiedzialnej za odbiér i przewoz.
Stamtad trafiajg one do lokalnego zaktadu
i poddawane s3 recyklingowi. Z uzyskanego
surowca wytwarzane sg nowe produkty, ktére
ponownie wracajg do obiegu jako petnowartoscio-
we, dobrej jakosci wyroby papierowe.
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Innowacje na rzecz klimatu w branzy hotelarskiej | Agata Delmaczyriska

Inny przyktadem potgczenia dbatosci o Srodowisko i jakosci sg wysokogatunkowe dywany i wyktadziny
hotelowe produkowane w zréwnowazony sposob przez dunska firme Ege. Sg one w catosci wykonane
z materiatéw pochodzacych z recyklingu - z butelek pet oraz sieci rybackich, w ten sposéb zachowujg
w obiegu cenne materialy i ograniczajg ilos¢ odpadow. Strategia firmy skupia sie na optymalizacji
obecnych produktéw i proceséw zamiast dodawania nowego asortymentu do portfolio firmy. Wszystkie
produkty marki posiadajg certyfikat Cradle to Cradle (C2C).

Z kolei firma Kaaita ze Stowenii wprowadzita na
rynek kapcie z recyklingu, nadajace sie do prania.
Do ich wytworzenia potrzebne jest 6 plastikowych
butelek. Sg w szarym kolorze, jednomateriatowe,

bez gumowej podeszwy, zabezpieczone wytgcznie
papierowym paskiem informacyjny zamiast plasti-
kowego worka. Po uzyciu przez goscia mozna je
wyprac i ponownie udostepnic.

Polska firma GMO Design dla hotelu Green Deer Premium zaprojektowata meble odzyskane z bezuzy-
tecznych elementéw domu do rozbidrki. Stary, nieuzywany jeszcze parkiet stat sie innowatorskg mozaikg
Scienng oraz stotem. Drewniane okna zamienity sie w lustra do fazienek. Debowe podstopnice zmienity
sie w stoty w jadalni. W hotelu pojawity sie tez obrazy zrobione z niewykorzystanych tapet. Wszystko
zaaranzowane w wyjgtkowy sposob.

Idee cyrkularne

Pomystem, ktory taczy ze sobg funkcjonalnos¢, komfort, kontakt z naturg oraz cyrkularne holistyczne po-
dejscie sg domki Siedliska Arche, zbudowane z konteneréw z odzysku. Pomieszczenia zostaty ocieplone
trocinami, wytozone drewnem, uzupetnione odrestaurowanymi meblami z drugiego obiegu. Wykoncze-
nie jest na wysokim poziomie, w srodku znajduje sie kuchnia ze stotem jadalnym, tazienka z prysznicem,
a takze klimatyzacja. W ten spos6b kontenery morskie nie zostaty oddane do przetworzenia, lecz ponow-
nie uzyte. Jednoczesnie zadbano o dobre warunki pobytu gosci.

Hotele Grupy Arche w wielu projektach zreszta
wykorzystujg cyrkularnie budynki, meble i przed-
mioty. Hotele Cukrownia Znin, Dwér Uphagena
Gdansk, Patac i Folwark tochéw oraz Koszary
Arche Hotel to odremontowane obiekty petne
historii i cyrkularnych rozwigzan - oryginalnych
ceglanych scian, stolikbw nocnych z pnia drze-
wa, wnetrz windy wyklejonej nie zuzytymi opako-
waniami od cukru, postindustrialnych lamp,
krzeset i szaf. Wszystko to potgczone z wygoda
i luksusem.
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Innowacje na rzecz klimatu w branzy hotelarskiej | Agata Delmaczyriska

Zielona technologia

Wiele zielonych rozwigzan w hotelach wykorzystuje nowoczesne technologie. W Sound Garden Hotel
na dachu, obok bujnych traw, pojawity sie specjalne czujniki. Zbierajg one dane na temat intensywno-
Sci zjawisk klimatycznych i kierunku, z ktérego Swieci stonce. Informacje te sg nastepnie automatycznie
przekazywane dalej do pokoi hotelowych, a rolety okienne nieprzepuszczajgce $wiatta odstaniajg sie lub
zastaniajg - oszczedzajac energie potrzebng do ogrzania lub ochtodzenia pokoju.

Coraz czesciej pojawiaja sie tez w budynkach hotelowych energooszczedne systemy np. otwarcie drzwi
balkonowych sprawia, ze wytgcza sie klimatyzacja. Polska firma SmartHotel zaprojektowata zas komu-
nikator, dzieki ktbremu mozna podpisac karte meldunkowg online, bez koniecznosci drukowania jej na
papierze i fizycznego podpisu goscia.

Eko-gastronomia

W gastronomii hotelowej réwniez poszukiwane sg trwate rozwigzania na produkty jednorazowego uzyt-
ku. Branza juz przyzwyczaita sie do braku plastikowych stomek, a w obiegu pojawity sie rézne alternatywy
- papierowe, metalowe i szklane. Firma Freed Straws wyszta natomiast w pomystem stomki z trzciny
pospolitej. Zdzbta s3 catkowicie naturalne i biodegradowalne, a przy tym trwate (nie rozmakaja w wodzie)
i nie muszg by¢ jednorazowe, co oznacza, ze w domowych warunkach mozna je uzywac wielokrotnie.

Z pomystem na recykling kapsutek po kawie
Nespresso pojawit sie szwedzki startup Veloso-
phy. Standardowy system recyklingu nie radzi
sobie z sortowaniem matych, lekkich aluminio-
wych opakowan. Dlatego firma zaczeta wspotpra-
cowac miedzy innymi z hotelami, zbiera¢ kapsufki
i poddawac je recyklingowi. Z otrzymanego mate-
riaty powstajg rowery. Dodatkowo za kazdy kupio-
ny rower, drugi trafia do dzieci z kraju rozwijajgce-

go sie.

Na rynku pojawia sie coraz wiecej zielonych
pomystow, ktoére pozwalajg hotelom na potgczenie
wysokiej jakosci ustugi z troskg o $Srodowisko.
Niestety wiele z tych rozwigzan nie jest jeszcze
dostepna w Polsce i sg zbyt drogie, by méc inwe-
stowac w ich sprowadzanie. Dodatkowo codzien-
ne, biezgce kwestie organizacyjne w hotelu czesto
utrudniajg wprowadzenie ustug wymagajgcych
duzego zaangazowania i naktadu czasu ze strony
pracownikow.

Niezmiennie wazna jest tez jakos¢ produktéw i ustug dostawcédw, by hotel mégt utrzymac dobrg jakos¢
Swiadczonych przez siebie ustug. Dlatego w hotelarstwie potrzeba innowacji, ktére potgczg mozliwosc
kontynuowania dotychczasowego - bgdz zaoferowania wyzszego - standardu wykonywania procesow

operacyjnych i pozytywnych doswiadczen goscia z mozliwoscia troski o Srodowisko naturalne.
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5

O zielonej transformacji
w branzy budowlane]

| potrzebnych
iInnowacjach

Wioletta Fabrycka

Ekspertka ds. zrbwnowazonego
budownictwa

Branza budowlana od lat wymieniana jest jako, owszem, jedna z najbardziej kluczowych dla PKB
wiekszosci krajow, ale tez bardzo konserwatywna. Do tego wyjagtkowo szkodliwa dla Srodowi-
ska, gléwnie ze wzgledu na jej zasobochtonnos$¢ (surowce, woda, energia), generowanie duzej
ilosci odpadéw, zwtaszcza wielkogabarytowych oraz wysokie emisje CO2, zaréwno przy produkcji
materialdw budowlanych, jak i na etapie budowy oraz w okresie uzytkowania budynkéw.

Pozytywng ewolucje - niestety nie rewolucje
- na tym rynku obserwujemy od kilkunastu
lat. Zaczeta sie ona wraz z upowszechnieniem
zielonych  certyfikatow dla  projektowanych
budynkdéw. Polska moze sie pod tym wzgledem

okoto 50% wszystkich certyfikowanych w regionie
CEE budynkoéw powstato wtasnie u nas. Co wiecej,
certyfikacje obejmujg dzi$ juz nie tylko budynki
(i to o réznym przeznaczeniu), ale i kwartaty miast
oraz ich infrastrukture.

poszczyci¢ tym, ze w ostatnich dwoéch latach

Zmiana podejscia

W kontekscie catych miast szeroko podejmowana jest dyskusja, jak je zaplanowac i ksztattowac, by byty:

przyjazniejsze dla swych mieszkancow,
ktorych nieustannie przybywa

niskoemisyjne - tu obok budownictwa
i przemystu, wymienic¢ nalezy transport

zwarte, aby nie rozrastaty sie nadmiernie na
tereny, ktérych nie powinnismy zabierac
naturze

odporne na ekstremalne zjawiska pogodowe,
jakim coraz czesciej musimy stawiac czota

Zmiana podejscia do projektowania/budowania budynkéw w kontekscie przyswiecajgcego wszystkim
celu dekarbonizacji nie jest jeszcze powszechna i nie nastepuje wystarczajgco szybko. W uswiadomio-
nych kregach mowi sie wiele o taksonomii, gospodarce obiegu zamknietego, raportowaniu w ramach
ESG czy pakiecie Fit for 55, zmian w tych wyznaczonych kierunkach jest jednak wcigz za mato.
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O zielonej transformacji w branzy budowlanej i potrzebnych innowacjach | Wioletta Fabrycka

Cykl zycia budynku

Katalog dziatan mozliwych do podjecia w obszarze budownictwa dla mitygacji zmiany klimatu
i dekarbonizacji tego sektora oraz sektoréw powigzanych jest bardzo szeroki. Obserwujemy tez od lat kilku
pionieréw - innowatoréw w sektorze budowlanym, ktérzy wprowadzajg znaczgce zmiany w funkcjono-
waniu firm wtasnych i wspotpracujgcych z nimi oraz stawiajg na innowacje godne nasladowania.

W  projektowaniu budynkéw nowoscig jest i okres uzytkowania, do konca zycia - wycofania
uwzglednianie cyklu zycia budynku (LCA - Life  z eksploatacji, rozbiérki i recyklingu lub moderni-
Cycle Analysis) - od projektowania, przez budowe  zacji.

Planuje sie, by do budowy dobiera¢ materiaty, biorgc pod uwage ich tzw. wbudowany $lad weglowy, ktory
jest o tyle ,gorszy” od tzw. operacyjnego sladu weglowego, ze ten ostatni na etapie funkcjonowania bu-
dynku mozemy zredukowac¢ chocby przez wymiane urzadzen, a z wbudowanym na state juz tego zrobic
nie mozemy. Poszukuje sie materiatéw nie tylko bezpiecznych, nie zawierajgcych szkodliwych substanc;ji
i 0 pozadanych parametrach technicznych, ale tez materiatéw spetniajgcych wymogi dedykowanych cer-
tyfikacji lub deklaracji sSrodowiskowych takich jak EPD typ Ill, poki co jeszcze dobrowolnych a funkcjonu-
jacych obok obowigzkowych Deklaracji Wtasciwosci Uzytkowych.

Pojawiajg sie na rynku materiaty zawrécone  absolutnych innowacji, jakimi sg np. technologie
w obiegu tzn. przetworzone i ponownie wykorzy-  perowskitowe (wynalazek polskiej naukowczyni),
stane, a nawet wyjgtkowo innowacyjne jak np. ,oddychajgcy” beton oczyszczajacy powietrze ze
cegly wytwarzane z odpadéw przemystowych lub  spalin, bloczki do budowy doméw sktadane jak
budowlanych, wyktadziny z domieszkg przetwo-  klocki lego a wykonane z perlitu pozyskiwanego
rzonych sieci rybackich wytowionych z moérz, okta-  z lawy wulkanicznej itp.

dziny z alg morskich itp. Nie wolno nie docenic

Innowacjom w budownictwie sprzyja ogromnie jego cyfryzacja, by wymienic tylko modelowanie BIM,
loT, connected buildings i inne technologie sktadajace sie na inteligentne, powigzane ze sobg systemy
zarzadzania inteligentnym miastem. Co warto podkresli¢ - BIM oraz wracajgca do task nowoczesna pre-
fabrykacja a nawet mato jeszcze wykorzystywany druk 3D, sg technologiami, ktére m.in. pozwolg unik-
ng¢ wytwarzania odpadéw budowlanych. Robotyzacja i automatyzacja réwniez nie oming tego sektora
- przewiduje sie, ze nawet znikng¢ mogga takie zawody jak Slusarz, monter, operator maszyn, spawacz
czy blacharz.

(Ci)
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O zielonej transformacji w branzy budowlanej i potrzebnych innowacjach | Wioletta Fabrycka

Osigganie celéw neutralnosci klimatycznej

Pora, by przejs¢ do zmieniajacej sie roli miast, nie do przecenienia w kontekscie zmian koniecznych dla
osiggniecia celéw neutralnosci klimatycznej naszego kontynentu. Najwazniejszym zadaniem jest dzis,
by budynki staty sie bardziej wydajne energetycznie i niskoemisyjne. Konieczne jest zaopatrzenie miast
w inne niz kopalniane zrédta energii, zastosowanie mixu energetycznego oraz nowoczesnych technologii
dla budynkéw jak np. pompy ciepta, kogeneracja czy trigeneracja.

Mimo anomalii pogodowych, nie wolno kusi¢ sie  cja termiczna, naturalne oswietlenie, odpowiednie
o przeskalowywanie instalacji wentylacji i klimaty-  usytuowanie w stosunku do stron Swiata, natural-
zacji, a raczej tak ksztattowa¢ wnetrza budynkéw,  na wentylacja, zewnetrzne zadaszenia, projekto-
by sie nadmiernie nie nagrzewaty - grubsza izola-  wanie prostych i zwartych form.

Zachowanie bioréznorodnosci

Wsrod dziatan podejmowanych coraz szerzej przez wtodarzy miast wymienic¢ nalezy wszystko, co stuzy
zachowaniu bioréznorodnosci, a co za tym idzie - polepszeniu warunkdw zycia mieszkancoéw przez m.in.
minimalizowanie efektu wyspy ciepta:

= odtwarzanie terendw zielonych a nawet lesnych - tzw. zielona infrastruktura - zadrzewianie ulic,
taki kwietne, ogrody wertykalne, zywoptoty zamiast ptotow, ogrodki warzywne;

= retencja wody poprzez m.in. ograniczenie koszenia traw i tgk, tworzenie parkéw kieszonkowych,
zielone dachy, rozsaczanie wéd opadowych do gruntu, tworzenie zbiornikéw i niecek retencyjnych,
strumykéw, stawdw itp. (tzw. niebieska infrastruktura);

= tworzenie korytarzy napowietrzajgcych miasta;

= demontaz zbednych betonowych instalacji oraz stosowanie przepuszczalnych powierzchni zamiast
asfaltu lub kostki brukowej.

(-Q_;\:)
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Miasto zyczliwe

Dodatkowo coraz czesciej méwi sie o rezygnacji z budowania osiedli mieszkaniowych i innych obiektow
kubaturowych na terenach pozamiejskich, do ktérych doprowadzenie infrastruktury wigze sie nie tylko
z niszczeniem przyrody, ale i z ogromnymi kosztami finansowymi. Chodzi o tzw. rozlewanie sie miast,
ktére kosztuje nasz kraj miliardy ztotych, nie méwigc o koszcie Srodowiskowym.

Obok okreslenia smart city pojawia sie coraz
czesciej inne - soft city - miasto zyczliwe,

w czasie 15-minutowego spaceru lub jazdy
rowerem od naszego miejsca zamieszkania

bezpieczne, dostepne dla wszystkich, w mysl
zasad projektowania uniwersalnego. Z mysla
0 nieingerowaniu w przyrode oraz o tworzeniu
miast, mimo iz coraz bardziej zageszczonych,
tojednakprzyjaznychdlaichmieszkancéw, powstata
koncepcja miasta 15-minutowego, w ktorym

powinnismy znalez¢ wszystko, czego potrzebu-
jemy do zycia. Generalnie, przemieszczanie sie
w miastach musi ulec znaczagcym zmianom
- nacisk na ruch pieszy i rowerowy, car sharing
oraz korzystanie z transportu publicznego.

Dlatego ogromnga role do odegrania majg specjalisci od zagospodarowania i planowania przestrzenne-
g0, ktore w Polsce przez ostatnie dziesieciolecia stato na bardzo niskim poziomie. Najwiekszg innowacjg
w sektorze budowlanym w wielu przypadkach okazuje sie powrét do znanych a czesto zaniechanych

rozwigzan jak uzycie drewna jako budulca oraz prostych rozwigzan, jakie podpowiada nam natura.

Dla pozytywnego wydzwieku tego artykutu,
autorka postarata sie podacjak najlepsze przyktady
dziatan potwierdzajgcych, ze zielona transforma-
cja budownictwa jest w toku. Nalezatoby jg jednak
zdecydowanie przyspieszy¢ i definitywnie zmieni¢
modele biznesowe tak, by aktywnie wzig¢ udziat
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w zielonej transformacji. Pozadana byfaby tu
jednomysinos¢ interesariuszy zaangazowanych
w proces inwestycyjny, ktérzy koszty dziatan
prosrodowiskowych kwalifikowaliby jako koniecz-
ne koszty produkcji. Nie ma innej drogi dla ratowa-
nia planety i przysztych pokolen.
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Solve for Tomorrow
- droga startupow
pDOZytywnego wptywu

zaczyna sie na etapie edukacji

Magdalena Olborska

CSR Manager, Samsung Electronics
Poland

Coraz czesciej mtode osoby stojgce u progu dorostosci, poszukujg sposobéw na wprowadzenie
realnych zmian w swoim otoczeniu. Czesto brakuje im wsparcia czy kompetencji, ktére
pozwolityby im swoje pomysty wciela¢ w zycie. Brakuje réwniez wiedzy i znajomosci narzedzi
sprawdzajacych efekty i site oddziatywania tych koncepcji.

Dla mtodych ludzi startup pozytywnego wptywu moze by¢ celem, realnym do osiggniecia w najblizszej
przysztosci. Dlatego juz na etapie nauki warto uzupetni¢ edukacje o kompetencje pozwalajgce na tworze-
nie innowacji, ktérych wartoscig jest zaréwno wspieranie zrbwnowazonego rozwoju, najlepiej z wykorzy-
staniem technologii, jak tez efektywnosc¢ i przydatnosc tworzonych produktéw czy ustug.

Samsung jest firmg, ktéra od wielu lat przeciera szlaki dla startupéw w Polsce i innych krajach. Poczatki
tej drogi siegajg 2012 roku i czasu powotania laboratorium C-lab Inside w Korei Potudniowej wspieraja-
cego innowacyjnego pomysty pracownikow z wykorzystaniem produktow firmy. Projekty o duzym poten-
cjale rynkowym rozpoczynaty samodzielng dziatalnos¢ jako startupy. Sukces inicjatywy C-Lab Inside dat
poczatek C-Lab Outside w 2018 r. i rozszerzyt wsparcie Samsung na startupy spoza organizacji.

Startupy nad Wistg réwniez doczekaty sie polskiej
odstony programu wspierajacego ich rozwdj pod
nazwg Samsung Inkubator. W 2017 roku powstat
pierwszy inkubator w Rzeszowie wspierajgcy po-
czatkujacych przedsiebiorcéw z Polski Wschod-
niej. Lokalizacja na Podkarpaciu doczekata sie sio-
strzanych hubéw na Lubelszczyznie ina Podlasiu.
Sie¢ placowek zainaugurowata pionierski program
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w skali Swiatowej - inkubator dla innowatoréw,
tworzacych rozwigzania okreslone w 17 Celach
Zrownowazonego Rozwoju ONZ. Inicjatywa sku-
piata sie na projektach z zakresu odpowiedzialno-
Sci spotecznej oraz nowoczesnych rozwigzaniach
na rzecz klimatu, ktére bazujg na nowych techno-
logiach.
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Solve for Tomorrow - droga startupdw pozytywnego wptywu zaczyna sie na etapie edukacji | Magdalena Olborska

Doswiadczenie zdobyte w ramach Samsung Inkubator pozwolito kontynuowac firmie Samsung misje
wspierania mtodych innowatoréw i innowatorek pod parasolem inicjatywy Solve for Tomorrow. To glo-
balny program edukacyjny, realizowany w blisko 40 krajach na Swiecie, ktéry zacheca mtode umysty do
uzywania wyobrazni w tworzeniu rozwigzan pozwalajgcych zmierzy¢ sie z wyzwaniami, przed ktorymi
stojg ich spotecznosci.

Solve for Tomorrow jest platforma taczacg rozwdé;
kompetencji przysztosci oraz angazowania mto-
dziezy do podejmowania nieszablonowych dzia-
tan, kreatywnych rozwigzan i pielegnowania po-
mystéw na innowacje spoteczne w ramach pracy

zespotowej. Program stawia na kompetencje po-
trzebne w budowaniu lepszego jutra odwotujac sie
do reguty 4k: kolaboracja, kreatywnos¢, krytyczne
myslenie i komunikacja.

We wrze$niu 2021 roku Samsung ogtosit pierwsza polskg edycje Solve for Tomorrow, zapraszajac do niej
zespoty sktadajgce sie z ucznidéw i uczennic szkét ponadpodstawowych wraz z nauczycielami oraz zespoty
studentow i studentek | i Il roku studiéw pierwszego stopnia. Zainteresowane grupy mogty zgtosic¢ projekt
skupiony wokot jednego z trzech najwiekszych wyzwan wspétczesnego Swiata - Zdrowia, Bezpieczehstwa
lub Klimatu.

Program Solve for Tomorrow realizowany jest w trzech etapach:

Uczestnicy i uczestniczki - dobrani w grupy - zgtaszajg sie do projektu. Zespoty wybierajg wyzwanie,
w ramach ktérego beda chciaty podjac dziatania. Aplikacje zgtaszajg poprzez wypetnienie formularza
online.

Grupy zakwalifikowane do tego etapu Zespoty nominowane do fazy finatowej

otrzymujg wsparcie w postaci mentoringu od
zespotu ekspertéw SFT, specjalizujacego sie
w réznych dziedzinach wiedzy niezbednej do
realizacji projektéow. Uczestnicy biorg udziat
w warsztatach z zakresu metodologii Design
Thinking i pracujag nad swoim wyzwaniem.
Podsumowaniem ich kilkumiesiecznej pracy
sg wideoprezentacje, sposréd ktérych jury
programu wybiera finalistéw programu.
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przygotowujg swojg prezentacje, udoskonala-
jgc dotychczasowe efekty pracy przy wspotpra-
cy z pracownikami Samsung, ktérzy wcielajg
sie w role wolontariuszy. Podczas tzw. ,Demo
Day” nastepuje przedstawienie poszczegdl-
nych projektéw - kazdy zespdt opowiada
o koncepcji, dotychczasowych dziataniach
i wnioskach. Oceny dokonuje grupa eksper-
tek i ekspertow, ktorzy wytaniajg zwyciezcodw.
Projekt Solve for Tomorrow koriczy sie uroczy-
stym ogtoszeniem wynikéw.
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Wyzwania wspotczesnego swiata czy tez lokalne problemy czesto wymagajg kreatywnosci. Co zrobi¢,
kiedy nie wiemy, jak pewne plany wcieli¢ w zycie i czy wptyw bedzie pozytywny? Design Thinking Samsung
jest nowoczesng metodg myslenia projektowego - opartg na kluczowych kompetencjach jak: empatia,
wspotpraca czy komunikacja. Empatia odnosi sie do 0s6b lub grupy oséb, dla ktoérych powstaje projekt.
Metoda ta zaktada, ze to uzytkownik jest najwazniejszy - poznanie jego potrzeb, probleméw i marzen
jest kluczowe. Wedtug Design Thinking nie ma problemu, ktérego nie datoby sie wspolnie rozwigzac. Caty

proces myslowy oraz jego elementy sg powtarzane, dopoki nie zostanie uzyskany zadowalajacy rezultat.
Ten spos6b myslenia mozna okresli¢ mianem ,twoérczej odwagi”. Innymi stowy, wszystko co wymyslamy
jest warte przetestowania.

Metoda ta zaktada takze natychmiastowe przechodzenie od tworzenia planéw do dziatania, unikajac
zbednego teoretyzowania. Jej istotnym elementem jest takze uczenie sie na btedach i docenienie edu-
kacyjnej wartosci porazki. Wycigganie wnioskéw z niepowodzen daje pole do poszukiwania nowych roz-
wigzan.

W Solve for Tomorrow proces projektowy sktada sie z 5 faz: empatyzacji, definiowania problemu, gene-
rowania pomystow, budowania prototypow i testowania. Takie podejscie umozliwia wyjscie z utartych
schematoéw, spojrzenie na pomyst z innej perspektywy. Podczas realizacji projektéw uczestnicy Solve for
Tomorrow poznajg rowniez metode STEAM, zaktadajgcg podejmowanie aktywnosci, w ramach ktérych
wykorzystywane beda przynajmniej dwie z pieciu dziedzin nauki (S - Science, T - Technology, E - Engine-
ering, A - Arts, M - Math).

W naborze 2021/2022 do programu Solve for Tomorrow wptyneto 138 zgtoszen. Najwiecej z wojewddztw:

mazowieckiego - 24 zachodniopomorskiego - 9
slaskiego - 23 podkarpackiego - 9
wielkopolskiego - 19 Swietokrzyskiego - 8

pomorskiego - 12

Tylko 11 aplikacji pochodzito z 8 uczelni, a 127 aplikacji zostato ztozonych przez szkoty ponadpodstawo-
we i inne podmioty.

taczna liczba uczniéw i uczennic, ktorzy zostali zgtoszeni do projektu to 459 osoéb, po stronie studentow:
41 os6b. W tym gronie 252 osoby stanowity dziewczeta i mtode kobiety. Nadestane zgtoszenia pokazaty,
jak wazne dla mtodych ludzi jest dbanie o kondycje psychiczng swojego pokolenia, wspieranie stabszych
oraz ochrona srodowiska w miejscu zamieszkania. Sposréd wypetnionych aplikacji 60 dotyczyto zagad-
nien zwigzanych ze zdrowiem, 45 - z klimatem, a 33 - z bezpieczenstwem.

(Ci)
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Do nastepnego etapu jury wytonito 25 zespotéw. Wsréd nich 5 zespotdw zajmujgcych sie tematyka
bezpieczenstwa, 12 realizujgcych projekty o tematyce klimatycznej i 8 zespotdw, ktére postawito przed
soba wyzwania w obszarze zdrowia. W kolejnym etapie uczestnicy wzieli udziat w warsztatach Design
Thinking i pracowali nad udoskonaleniem swoich pomystéw. W tym celu kazdy zespét odbyt 4 warsztaty
z trenerami Solve for Tomorrow. Trenerzy pracowali w parach, dzieki czemu druzyny otrzymaty wsparcie
dostosowane do ich potrzeb, indywidualng opieke i ekspertyze z roznych obszarow.

Zespoty miaty okazje siegng¢ do swoich poczatko-
wych pomystow na projekt, ponownie zastanowic
sie nad grupg docelowg, doprecyzowac i pogtebic
wiedze o wybranej personie i 0 jej potrzebach,
a nastepnie popracowa¢ nad zdefiniowaniem
wyzwania, poszukac¢ najlepszego rozwigzania
i rozpoczgc prace nad jego prototypem.

Dzieki wspolnym spotkaniom, mozliwosci wymia-
ny doswiadczen i informacjom zwrotnym, uczest-
nicy mogli udoskonala¢ swoj pomyst. W efekcie
powstaty podsumowania wideo, w ktorych zespo-
ty pokazaty proces tworzenia i osiggniete efekty.
Filmy oraz oceny wystawione przez mentoréw
stanowity podstawe do dyskusji jury.

Do finatowe] dziewigtki zakwalifikowaty sie nastepujgce zespoty:

1. | Liceum Ogodlnoksztatcgce im. Tadeusza
Kosciuszki w Bielsku Podlaskim - Aplikacja
Pathfinder. Bezpieczne powroty o kazdej
porze - zdobywca | nagrody w programie

3. Liceum Ogélnoksztatcgce nrVim. Generata
Jakuba Jasinskiego we Wroctawiu - Aplikacja
G-CAN - zmieniaj Swiat, spacerujgc
po osiedlu

5. Akademickie Liceum Ogolnoksztatcgce
Politechniki Slaskiej w Rybniku
- Dronosiewnosc - pomagamy przyrodzie
zazielenic¢ hatdy w Rybniku

7. Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie
- Aplikacja Mask OFF - rozwigzanie
wspierajgce osoby z zaburzeniami
psychicznymi

2. Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
- Aplikacja Poczuj sie bezpiecznie w Poznaniu

4. Akademeia High School w Warszawie
- Projekt Wodorosty kontra CO2
- zdobywca Il nagrody w programie

6. | Liceum Ogélnoksztatcgce im. Aleksandra
Omieczynskiego w Gryfinie - Kompostownik
Nawdz potrzebny od zaraz - zdobywca
Il nagrody w programie

8. Liceum Mundurowe Spartakus w Kwidzynie
- Aplikacja Help me App czyli wsparcie
zdrowia psychicznego dla mtodych
od mtodych

VIl Liceum Ogoblnoksztatcgce z Oddziatami Dwujezycznymi im. Marii Sktodowskiej - Curie
w Katowicach - Terrain Story - gra terenowa o tym jak zadba¢ o zdrowie psychiczne

Wiecej informacji o pomystach mozna znalez¢ na stronie programu:
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Pierwsza polska edycja programu Solve for Tomorrow zostata objeta patronatem przez Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska, Centrum GovTech Polska oraz NASK. Partnerzy projektu to: Centrum Nauki
Kopernik, UNEP/GRID-Warszawa, Stowarzyszenie Cyfrowy Dialog, Zwolnieni z Teorii oraz Hostersi.

Program Solve for Tomorrow jest przedstawiany
w szkotach srednich jako ten, ktéry niesie ze sobg
szereg kompetencji niezbednych uczniom. Praca
projektowa, ktéra powinna by¢ naturalng formag
pracy w szkole, jest wykorzystywana rzadko lub
w niewielkim stopniu, gdyz nauczyciele w szkotach
ponadpodstawowych rezygnujg z dodatkowych

ofert dla ucznidw, czesto traktujac je jako dziatania
zabierajgce cenny czas przygotowan do egzami-
now. Dlatego Solve for Tomorrow zainteresowali
sie szkolni doradcy zawodowi, bo program poza
zestawem kompetencji przydatnych na rynku
pracy, pozwala mitodziezy zdefiniowa¢ swoje
mocne strony w praktyce.

Solve for Tomorrow pokazuje kierunek dla dziatan w szkole, takze tych systemowych. Holistyczne
doswiadczenia edukacyjne realizowane poprzez interdyscyplinarne, zespotowe projekty powinny by¢
udziatem miodych ludzi u progu samodzielnosci zawodowej. Program stanowi cenne doswiadczenie
i dobry poczatek dla przysztych startupdw czy przedsiebiorcow przy planowaniu odpowiedzialnych

innowacji w gospodarce.
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Czy nowe
uregulowania prawne
Moga WSPOMOc
rozwoj startupow?

Anna Wrzosek

Centrum UNEP/GRID
Warszawa

Jak pokazuje rosngca z roku na rok baza startupéw pozytywnego wptywu, jest duzo odwaznych,
kreatywnych ludzi, ktérzy chcg zmieniaé¢ ten swiat. Jednak czy chcac prowadzi¢ innowacyjng
firme, mozna liczy¢ w Polsce na regulacje prawne, ktére utatwig jej zatozenie i rozwijanie?
W ostatnich latach pojawito sie kilka rozwigzan, dzieki ktérym przedsiebiorcy moga mniej
czasu poswieca¢ na formalnosci zwigzane z prowadzeniem firmy oraz ptaci¢ nizsze podatki,
jesli inwestuja w jej rozwaj.

Prosta spétka akcyjna

Od 1 lipca 2021 roku poszerzono katalog spotek kapitatowych w Polsce o tzw. prostg spotke akcyjna.
Charakteryzuje jg brak barier finansowych (kapitat akcyjny moze wynosi¢ tylko 1 ztoty) i formalnych
(rejestracja spotki online w 24 godziny) przy ich tworzeniu oraz duza swoboda akcjonariuszy. Nowa-
torskim rozwigzaniem jak na dotychczasowe przepisy jest mozliwos¢ wykorzystywania komunikacji
elektronicznej do podejmowania uchwat, czy odbywania zgromadzen wspolnikéw. Zdalne podejmowa-
nie decyzji to szczegdlne utatwienie w sytuacji, gdy wspolnikdéw jest duzo lub spotka posiada inwestorow
zagranicznych.

Akcje prostej spoétki akcyjnej mogg zosta¢  uprzywilejowanie polega w duzym uproszczeniu

objete za prace lub Swiadczenie ustug na jej rzecz,
mozna je nabyc réwniez elektronicznie, a podnie-
sienie kapitatu nie wymaga zmiany umowy spofki
i jej rejestracji w sadzie. Dlatego tez dokapitalizo-
wanie spofki jest proste i szybkie, a w biznesie,
szczegOlnie tym innowacyjnym, jest to szczegdl-
nie wazne. Co wiecej, w umowie spotki mozliwe
jest ustanowienie akcji zatozycielskich, ktérych
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na tym, ze kolejne emisje nie wptywajg na site
gtosu tych akgji. Ta regulacja pozwala na zachowa-
nie kontroli nad spotka jej zatozycielom, niezalez-
nie od wielkosci pozyskanego kapitatu z zewnatrz.
W przeciwienstwie do spotki akcyjnej w PSA nie ma
obowigzku powotywania rady nadzorczej, a mozli-
we jest ustanowienie rady dyrektoréw, ktéra tgczy
w sobie funkcje nadzorcze i zarzadcze.
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Czy nowe uregulowania prawne mogg wspomoc rozwéj startupdéw? | Anna Wrzosek

Podsumowujac, prosta spétka akcyjna jest nowg formg prawng, ktérej koszty zatozenia nie sg wysokie,
umozliwia szybkie zebranie kapitatu, a dodatkowo pozwala na utrzymanie kontroli nad spotkg przez jej
zatozycieli. Dlatego teraz, bardziej niz kiedykolwiek, przy zaktadaniu startupu liczg sie idea, wiedza oraz
umiejetnos¢ zarazania nig innych.

Estonski CIT

Jedng z mocno rekomendowanych od wielu lat regulacjg byt tzw. estoriski CIT. W 2021 roku rozwigzanie

to zostato wprowadzone do polskiego prawa podatkowego, jednak od 1 stycznia 2022 roku obowigzuje
w nowej formie, pozwalajacej na szersze niz dotychczas jego zastosowanie. Podobna regulacja zostata
wdrozona w Estonii w roku 2000, jako jeden z najbardziej proinwestycyjnych sposobéw opodatkowania
biznesu, ktéry przyczynit sie do znacznego wzrostu liczby prywatnych inwestycji.

Estoriski CIT to w bardzo duzym uproszczeniu  do witasciwego naczelnika urzedu skarbowego.
model podatku od oséb prawnych, przewidujg-  Rozwigzanie to jest dostepne takze dla opisanej
cy mozliwos¢ zaptaty podatku dopiero w chwili  powyzej prostej spoétki akcyjnej. Nalezy jednak
wyptaty zyskow ze spotki, czyli wtedy gdy nie  pamietaé, ze z tej formy opodatkowania moga
dochodzi do ich reinwestycji. Oczywiscie,  skorzystac jedynie takie spotki, gdzie wspolnicy sg
skorzystanie z tej formy rozliczenia z fiskusem  osobami fizycznymi.

jest dobrowolne i mozliwe po ztozeniu wniosku

LEstonski CIT" daje mozliwos¢ swobodnego okreslenia momentu, w ktérym nastgpi opodatkowanie
(wyptata zysku) i pozwala przeznacza¢ pienigdze na cele zwigzane z rozwojem firmy. Dodatkowo,
efektywna stawka podatku (na ktdérg sktadajg sie podatek od zysku spotki i podatek od dywidendy
ptacony przez wspélnika) bedzie nizsza niz w przypadku klasycznego CIT. Dla matych podatnikow
wyniesie 20% zamiast 26%, a dla pozostatych podatnikow - tgcznie tylko 25% zamiast 34%.

Ulga badawczo-rozwojowa

O ile z dwdch opisanych wyzej rozwigzah moze skorzystac startup z kazdej branzy, to ulga badawczo-
-rozwojowa moze zosta¢ wykorzystana przez firmy, ktérych dziatalnos¢ zwigzana jest z prowadzeniem
w sposo6b systematyczny badan naukowych i prac rozwojowych. Tam gdzie odkrywane sg nowe tech-
nologie i poszukiwane nowe zastosowania dla dziedzin i wynalazkéw, tam zazwyczaj bedzie mozliwos¢
odliczenia od podstawy opodatkowania kosztéw uzyskania przychodow na dziatalnos¢ badawczo-
-rozwojowg (tzw. kosztow kwalifikowanych, wymienionych w art. 18d ust. 2-3 ustawy o CIT).

W praktyce oznacza to po prostu nizsze podatki dla tych firm, ktore wcigz inwestujg w swoj rozwaj.
Ulga B+R jest przede wszystkim zachetg do poszerzania wiedzy i prowadzenia innowacyjnej dziatalnosci.
Co istotne, nie liczy sie rezultat prac rozwojowych, ale samo ich prowadzenie, ktére nie zawsze musi
zakonczy¢ sie sukcesem.
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Na kreowanie
lepszego Swiata

jeszcze nie jest za p6zno

Maryla Wojcieszek

Innovation Shaper, Interim Head of Knowledge Huge Thing
Warszawa

Pewne afrykanskie przystowie méwi: Jesli chcesz iS¢ szybko, idZ sam, jesli chcesz iS¢ daleko,
idZ w towarzystwie. Méwiac o pozytywnym wptywie dobrze jest miec je w pamieci - trudno bowiem
oddziatywac pozytywnie na szersze otoczenie dziatajac solo. Co wiecej, jest to wrecz niemozliwe
w diugim terminie - w toku dziatania i napotykanych przeszkéd traci sie energie, ktéra
poczatkowo napedzata do dziatania. Nie wspominajac juz o sSrodkach niezbednych do wytrwania
w dalekiej podrézy...

Wizja, ktora taczy

Budowanie dtugoterminowej wizji jest z kolei niezbedne, jesli chce sie tworzy¢ dzieta tgczace pokole-
nia i znajdujgce odbiorcéw wsréd tych, ktoérzy przyjdg po nas - takie jak np. katedra Sagrada Familia
w Barcelonie, ktérej budowe blisko 100 lat po $mierci Gaudiego finansujg turysci, osoby prywatne. Gaudi
zaprojektowat jg ze Swiadomoscia, ze nie dozyje zakoriczenia budowy. Dzieki wizji, ktéra przemawia do
szerokiej grupy odbiorcow, katedra (po 140 latach!) jest aktualnie na koricowym etapie budowy. Gaudi
znalazt sposdb na zbudowanie wielopokoleniowego zespotu, a kluczem do tego stata sie WIZJA tgczaca
ludzi miedzypokoleniowo.

Zegar na 10 tysiecy lat to z kolei dzieto wspotcze-
sne, powstajgce dzieki geniuszowi wynalazcy
i przedsiebiorcy Danny'ego Hillisa, ktére zgod-
nie z zamystem twoércéw stanowi zaproszenie do
myslenia i inZynierii w skali czasu cywilizacji oraz
stanowi  trwaty symbol naszego  osobistego
pofgczenia z odlegtq przysztoscig. Zegar - ktérego
budowe we wnetrzu géry w Teksasie finansuje
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Jeff Bezos - ma wskazowke, ktéra przesuwa sie
raz na 100 lat, oraz kukutke, ktéra ukazuje sie
Swiatu raz na 1000 lat. Zegar zaprojektowano tak,
by przetrwat 10 000 lat. Poprzez te konstrukcje
autorzy chcg oddziatywac na wyobraznie w zakre-
sie skali czasowej cywilizacji, a okres minionych
i nastepnych 10 000 lat okre$lajg mianem
przedtuzonego teraz.
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Na kreowanie lepszego Swiata jeszcze nie jest za p6zno | Maryla Wojcieszek

Myslenie dtugoterminowe

To, jak istotne w rozwoju przedsiewziec sg zespot, wizja oraz diugoterminowe myslenie, dostrzegamy na
co dzien w Huge Thing. Dotyczy to zaréwno innowacji tworzonych przez startupy, jak i dziatah korporacji,
z ktérymi wspotpracujemy, a ktére podejmujg sie wprowadzenia pozytywnych (co nie znaczy, ze tatwych)
zmian w swojej dziatalnosci. Dziatalnosci, ktéra w niektorych przypadkach trwa np. od ponad 200 lat.

Historia Huge Thing jest nieco krétsza, niemniej
byt to jeden z pierwszych akceleratoréw w Pol-
sce, ktéry od 2012 r. wspiera twércéw innowagji
na wczesnym etapie rozwoju. Dzieje sie to po-
przez tworzone przez nas dedykowane startupom

programy oparte na wysokiej jako$ci mentoringu,
finansowaniu (w przypadku programoéw dofinan-
sowywanych ze srodkéw publicznych), a takze
tgczeniu innowatoréw z potencjalnymi odbiorcami
ich rozwigzan - korporacjami.

W naszym portfolio znalez¢ mozna zaréwno programy pre-akceleracyjne - dedykowane startupom
na etapie przynajmniej wstepnego MVP i poszukujgcym pierwszego inwestora kapitalowego, a takze
akceleracyjne, w toku ktérych startupy tgczone sg z potencjalnym partnerem biznesowym - korpora-
¢ja lub inwestorem, a dodatkowo otrzymujg wsparcie finansowe i merytoryczne. Przyktadem startupu
0 pozytywnym oddziatywaniu, ktéry mieliSmy szanse wesprze¢ w toku minionej edycji programu
pre-akceleracyjnego, realizowanego wspdlnie z Google for Startups jest Semppo - pochodzacy
z Brazylii startup, ktoéry za swojg misje przyjat walke z przemocg seksualng wobec kobiet oraz
wsparcie kobiet, ktore jej doswiadczyty.

Przycigganie nowatorskich technologii

Program akceleracyjny, ktory aktualnie realizujemy, to kolejna edycja inicjatywy Poland Prize, stworzonej
przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci. Juz w toku pilotazu z 2018 r. okazato sie, ze stanowi on
skuteczng forme przyciggania nowatorskich technologii (takze takich o pozytywnym oddziatywaniu, jak
np. GreenBin) do Polski. Jednoczesnie, w przypadku programu Huge Thing, w rundzie, do ktérej wtasnie
rozpoczeliSmy nabdr, stanowi¢ bedzie narzedzie poszukiwania i selekcji startupéw wspierajgcych od-
biorcéw korporacyjnych - takich jak Veolia Polska czy Coca-Cola HBC - w realizowaniu ich potrzeb oraz
wyzwan z obszaru sustainability oraz zero waste.

Wieloletnia praca ze startupami i poszukiwanie
dla nich odbiorcow ich technologii naturalnie
doprowadzita Huge Thing do pracy z korporacja-
mi - Swietnymi testerami i odbiorcami innowacji,
ktére jednak z natury nie s gotowe na prace
z tak r6zng od siebie organizacjg jaka jest startup.

Proces przygotowania sie do skutecznej inte-
rakcji ze startupami i czerpania korzysci z tego,

co oferujg, jest dtugi, wymaga przetarcia i zmody-
fikowania wielu Sciezek wewnatrz firmy, a takze
oduczenia sie wielu form dziatania, ktére funkcjo-
nowaty przez lata. Jest to proces, w ktérym wspar-
cie partnera potrafigcego spojrze¢ “z zewngtrz”
na rzeczywistos¢ danej organizacji pozwala
dostrzec elementy, ktore sg blokerami zmian, czyli
takze innowacji.

Huge Thing jest czescig SpeedUp Venture Capital Group - grupy wiodgcych w Polsce funduszy venture
capital. SVCG jako grupa inwestuje w przedsiebiorstwa na wczesnym etapie rozwoju. Obszary bedgce
w sferze zainteresowania SVCG to tzw. energytech, do ktorego wliczamy rozwigzania z takich obsza-
row, jak: magazynowanie energii, OZE, przemyst 4.0, medtech, fintech, hardware, czy elektromobilnos¢
- czyli technologie, ktore bezposrednio przekiadajg sie na bezpieczenstwo i poczucie stabilnosci funkcjo-
nowania zaréwno wspotczesnych jak i kolejnych pokolen.
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Na kreowanie lepszego $wiata jeszcze nie jest za péZzno | Maryla Wojcieszek

Oswajanie innowacji

W portfolio inwestycyjnym grupy znajdujg sie m.in. takie startupy o pozytywnym wptywie, jak StethoMe
- pierwszy na Swiecie domowy stetoskop z funkcjg pomiaru temperatury oraz systemem autodiagno-
styki; SWAPP - twdrca nowego sposobu sprzedazy detalicznej produktow FMCG (m.in. kosmetykow,
Srodkdéw czystosci oraz zywnosci w ptynie) w obiegu zamknietym, oparty o sie¢ refillomatow, aplikacje
mobilng, pojemniki wielokrotnego uzytku dla konsumentéw, czy GetHenry - wypozyczalnia roweréw
elektrycznych dla kurierdw i firm kurierskich.

Naszym symbolem jest jednooki potwoér, ktéry i stwarzamy przestrzen do potworzenia innowacji.
doskonale obrazuje nasze podejscie do innowacji  Innowacje postrzegamy zas jako zmiane, ktéra ma
- my wiemy, ze innowacje sg dla kazdego, jednak  moc oddzialywania, a jednoczesnie dyscypline,
w niektorych - niczym jednooki potwér - budzg  ktérej opanowanie jest mozliwe dla kazdej orga-
one strach, trzymajg na dystans. My je oswajamy  nizacji.

Doswiadczane aktualnie przez wszystkich brak stabilnosci i niepewnos¢, a takze coraz wieksza presja na
rozwigzanie wyzwan, m.in. sSrodowiskowych, to okolicznosci sprzyjajgce tworzeniu przez startupy zupet-
nie nowych modeli dziatania, przetamywaniu “niedasiéw” i przenoszenia do mainstreamu rozwigzan, kté-
re dotychczas uznawane byty za niepopularne. Dla odbiorcow tych rozwigzan - takich jak korporacje, ale
takze instytucje publiczne, to odpowiedni moment, aby zaczg¢ (jesli dotychczas tego nie praktykowaty)
dziata¢ przez pryzmat dtugoterminowej wizji, poszukiwa¢ nowych szans i nieoczywistych partnerstw poza
swojg branzg, a takze “oduczy( sie tego czego sie nauczyty” - cytujgc Mistrza Yode.

Budowanie spotecznosci

Wierzymy w moc mozliwosci generowanych poprzez taczenie ludzi, dlatego realizujemy liczne dziata-
nia budujgce spotecznosci, takie jak np. kwartalne Sniadania Innowadji dla korporacyjnych innowatoréw
(zaréwno tych zaawansowanych, jak i poczatkujgcych), czy tez wydarzenia dla spotecznosci skupio-
nej wokét danego zagadnienia, np. Energy Meetup’y dedykowane srodowisku zwigzanemu z energia.
Aktywnosci edukacyjne realizujemy poprzez r6znego rodzaju publikacje, takie jak np. raport o wspotpra-
cy korporacji ze startupami, manual dla startupdw o pracy z korporacjami, przewodnik startupowy dla
miodych przedsiebiorcéw, czy wydang w wersji polskojezycznej, wspolnie z PFR Ventures i Google for
Startups, ksigzke Scotta Kupora Tajemnice Sand Hill Road. Zasady rzqdzqce rynkiem venture capital.

taczac wyzej wymienione kropki, Huge Thing oraz SpeedUp Group, doktadajg swoje cegietki do kreowa-
nia dobrego przysztego Swiata, w przekonaniu, ze na szukanie lepszego swiata nie jest jeszcze za p6zno
(Alfred Tennyson).
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/rownowazony
model biznesowy
startupu

a odpowiedzialnos¢ za innowacje
klimatyczne

Anna Czarczynska

Akademia Leona Kozminskiego

Zapowiadany w poprzedniej edycji raportu Startupy Pozytywnego Wptywu , bardzo trudny czas,
czas przetomu, czas radykalnych zmian i jednoczesnie czas niezwyklych zagrozen” okazat sie
witasnie rzeczywistoscia. Do coraz szybciej postepujacych zmian klimatycznych doszly jeszcze
prowadzone tuz obok dziatania zbrojne, wptywajgce bezposrednio na zycie wielu ludzi, ale takze
bardzo silnie oddziatywujace na gospodarke i Srodowisko.

Czy w obliczu takich wyzwan i zagrozen startupy majg znaczenie? Czy rzeczywiscie moga mie¢ zauwa-
zalny wptyw? | czy moga zmienic¢ ten destrukcyjny trend w strone integralnego i holistycznego dbania
o spoteczenstwo i sSrodowisko? Tak moga. A obecne wydarzenia pokazujg, ze wptyw tych mikroorgani-
zmow ma moc oddziatywania na globalny ekosystem w kazdym z trzech wymiaréw zréwnowazonego
rozwoju.

Wspdlnota wartosci

Organizacje pozytywnego wptywu nie sg neutralne, nie sg obojetne, s zaangazowane i reagujg na
potrzeby spoteczenstwa i planety, zauwazajg cztowieka i sSrodowisko, sg wtgczajace, bardziej koopera-
tywne anizeli konkurujace. Startupy pozytywnego wptywu to cos wiecej niz organizacja, to cos wiecej niz
biznes, to cos$ wiecej niz ideowa chec¢ dziatania; to wspolnota wartosci i generator przetomowych innowa-
cji bazujgcych na kolektywnej inteligencji.

Celem organizacji pozytywnego wptywu jest  zywotne interesy naszej planety. Startupy pozy-

kreowanie wartosci w oparciu o Cele Zrownowa-
zonego Rozwoju, stymulujgce wzrost gospodarczy

i spoteczny z zachowaniem uwaznosci wzgledem
srodowiska. Pozytywny wptyw jest definiowany
jako proces kreowania débr i ustug w taki spo-
sob, ktory jednoczesnie odpowiada na najbardziej
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tywnego wptywu udowadniaja, ze biznes i Srodo-
wisko nie stojg w sprzecznosci, wrecz przeciwnie
- przedsiebiorstwa historycznie generujgce nega-
tywne efekty zewnetrzne sg zastepowane w tym
przypadku organizacjami wskazujgcymi kierunek
rozwigzywania probleméw ery antropocenu.
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Zréwnowazony model biznesowy startupu a odpowiedzialno$¢ za innowacje klimatyczne | Anna Czarczyrska

Co to oznacza w praktyce? Jak tworzy sie takie organizacje pracujgce na naszg wspolng lepszg przysztos¢?
W oparciu o wartosci, takie jak chociazby innowacje klimatyczne, ktére z definicji sq transgraniczne
i generujg transgraniczny wptyw, nie ogranicza ich ani skala wyzwania ani proponowane rozwigzania.
Startupy pozytywnego wptywu wychodzg poza modele ekonomiczne, przy bardzo matych kosztach
wiasnych kumulujg wiedze rozproszong, pokazujgc pragmatyczne rozwigzania czesto tak oczywiste, ze
az trudne do uwierzenia, ze byty niewidoczne. Stajg sie liderami przysztosci, inkubatorami myslenia bez
ograniczen, generatorami nowego mindsetu.

Nowy kontekst otoczenia biznesu

Startupy te tworzg jednocze$nie nowy kontekst otoczenia biznesu, zmuszajgc tez innych do nasladow-
nictwa i wypetniajac luke klimatyczng w wiedzy i zaangazowaniu mniej zwinnych duzych organizacji.
Ich skutecznos$¢ rynkowa nie opiera sie jedynie na przestankach ideowych, sukces jest réwniez zalezny
od twardych kompetencji menedzerskich i przywddczych, wspierajgcych oparte na pasji projekty nowych
lideréw ksztattujgcych kontekst kultury zrownowazonego biznesu. Wspdtczesne startupy pozytywne-
g0 wptywu sg przyktadem rzeczywistego zrownowazonego modelu organizacji 3.0, realizujgcego swoje
wartosci we wszystkich wymiarach, takich jak zarzgdzanie, kultura organizacji, poddawanie sie ewaluacji
zewnetrznej (czego przyktadem jest niniejszy raport) oraz wyzszych celéw innowacyjnosci proklimatycz-
nej, ktéry wyznacza horyzont dziatania.

Wdrazanie innowacji klimatycznych to proces
inkluzywny, angazujgcy wszystkich.  Sukces
mierzony szansg naszego przetrwania zalezy w du-
zej mierze od inicjatyw oddolnych, czyli wtasnie od
ksztattowania nowej kultury myslenia. Zréwnowa-
zona energia, styl zycia i pro-klimatyczne wybory
konsumenckie muszg sta¢ sie naturalnym prefe-
rowanym wyborem. Startupy s3 blizej ludzi, szyb-
ciej znajdujg innowacje, szybciej i pragmatyczniej
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reagujg tez na zagrozenia zewnetrzne, ale tez
tatwiej dostrzegaja szanse dziatania. Na przepro-
wadzenie transformacji energetycznej mamy nie
wiecej niz 30 lat, jesli chcemy zostawi¢ planete
przysztym pokoleniom zdatng do zycia. Startupy
pozytywnego wptywu dajg nam wszystkim nadzie-
je ze to jest mozliwe, nie uchylajg sie od odpowie-
dzialnosci za cywilizacje i pozwalajg nam wierzy¢,
ze lepsza przysztosc istnieje.
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Zréwnowazony model biznesowy startupu a odpowiedzialno$¢ za innowacje klimatyczne | Anna Czarczyrska

Spotecznosc sieci organizacji wysokiego zaufania

Startupy pozytywnego wptywu to przyktad dojrzatego modelu zrownowazonego biznesu, bedacego
przeciwienstwem greenwashingu czy tez ostatnio czasem obserwowanego warwashingu. Organizacje te
wchodzg w obszary dziatalnosci, w ktorych wczesniej ich nie byto, zarezerwowane dla rzagdéw i duzych
korporacji; odpowiadajg nie tylko na wyzwania srodowiskowe, ale rowniez ekonomiczne czy spoteczne,
takie jak wojna czy migracje. Tworzg nowe otoczenie biznesu oparte na integralnosci i sp6jnosci postaw
wizji i misji organizacji z reagowaniem na to, co sie dzieje wokot, a to zmienia nasz paradygmat myslenia
0 przedsiebiorczosci.

Ten sposob prowadzenia biznesu jest przysztoscig i trend ten jest nieodwracalny. Tworzy nowg spotecz-
nos¢ sieci organizacji wysokiego zaufania bazujacego na wiarygodnosci, co juz samo przez sie podnosi
efektywnosc¢ i obniza koszty, a co za tym idzie ten model staje sie nieporéwnywalnie bardziej konkuren-
cyjny niz modele tradycyjne. Jak sie okazuje, zysk wypracowywany w sposob odpowiedzialny daje wiekszy
zysk i to nie tylko w kategoriach satysfakcji, czyli zaspokajania potrzeby pozytywnego wktadu w zycie
innych.

Ko-kreatywne, angazujgce wszystkich interesariuszy, radykalnie innowacyjne organizacje coraz czesciej
wykazujg nieadekwatnos¢ tradycyjnych organizacji, takze publicznych, w zaspokajaniu potrzeb spotecz-
nych i reagowaniu na kryzysy, rowniez te zwigzane ze zmianami klimatu. To, czy nam sie uda wygra¢
z czasem, zalezy wtasnie od takich startupéw dziatajgcych w dojrzatym modelu zréwnowazonej organi-
zacji, opartym na kreowaniu wartosci w dtugiej perspektywie, przede wszystkim dlatego, ze robig rzeczy
wiasciwe. A to poprzez integralnos¢ postaw znacznie zwielokrotnia zasieg ich oddziatywania.

Oby wiecej takich.

(ci)
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J.ak mierzyc
WPyW spoteczny
| Srodowiskowy?

Justyna Markowicz

Podcast Zréwnowazony Biznes,
Startup Development House

Jak zmierzy¢ wpltyw sSrodowiskowy i spoteczny takiego dziatania, jak ochrona lasu przed
wycieciem? Jak poréwnaé¢ wplyw tego dziatania z wplywem wynikajacym z zastgpienia
opakowan plastikowych opakowaniami powstajagcymi na bazie wykorzystania symbiotycz-
nych kultur drozdzy i bakterii? W koncu, jak zmierzy¢ wptyw przedsiebiorstwa spotecznego,
ktoérego dziatania skupiajg sie na wsparciu bioréznorodnosci i jednoczesnie zatrudnia on osoby
wykluczone spotecznie? Mierzenie i zarzgdzanie wptywem jest jednym z najwiekszych wyzwan,
jakie stoi teraz przed organizacjami, ktére dziatajg w tym obszarze.

Obserwujemy globalny wzrost inwestycji w aktywa impaktowe (wzrost z 502 miliardéw dolaréw w 2018
roku do 715 miliardéw dolarow w 2019 roku wedtug Annual Impact Investor Survey, 2020, GINN). Nie
mowigc juz o znacznym przesunieciu fokusu tradycyjnych inwestoréw w strone inwestycji w zrobwnowa-
zone firmy - wystarczy poczytac stynne listy Larrego Finka, CEO najwiekszego na swiecie funduszu inwe-
stycyjnego BlackRock, ktore z roku na rok coraz wiekszy akcent ktadg na ryzyka klimatyczne i inwestycje
w zrownowazone biznesy.

Wraz ze wzrostem zainteresowania inwestowaniem impaktowym (ang. impact investing) coraz
wiecej gtéw pochyla sie nad mierzeniem i zarzgdzaniem wptywem (ang. Impact Measurement and
Management, IMM), bo cho¢ mierzenie wptywu jest praktykowane przez rézne instytucje nie od wczoraj,
to nie jest to najprostsze zadanie i ciggle pozostaje wysoko na liscie wyzwan.

Analiza swojego wptywu i dgzenie do catkowitego zniwelowania negatywnego wptywu powinno charak-
teryzowac kazda firme czy instytucje. Natomiast w przypadku organizacji, w ktérych sercu dziatan jest
adresowanie wyzwan spotecznych oraz srodowiskowych i ktére dgza do maksymalizacji pozytywnego
wptywu, mierzenie i zarzgdzanie wptywem powinno stanowi¢ podstawe dla wszystkich dziatan. Mierzenie
i zarzagdzanie wptywem powinno odbywac sie zaréwno na etapie tworzenia wizji (szacowanie wptywu),

strategii (planowania wptywu), pivotéw w dziataniu (na podstawie monitorowania wptywu) oraz w kon-
cu, po zrealizowaniu poszczegolnych dziatan, ich ewaluacji, pozwalajgcej na udowodnienie spotecznej
wartosci przedsiewziecia.
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Jak mierzy¢ wptyw spoteczny i Srodowiskowy? | Justyna Markowicz

Mierzenie i zarzadzanie wptywem jest rowniez bardzo istotnym obszarem dziatalnosci z perspektywy
impakt inwestoréw, ktorzy bez opracowania metod i korzystania z funkcjonujgcych juz metodologii i ram,
nie wiedzg, jak ich wsparcie finansowe i niefinansowe przektada sie na adresowanie przez nich wyzwan
spotecznych czy srodowiskowych. W dwoch wspomnianych przypadkach brak wdrozonego procesu mie-
rzenia i zarzagdzania wptywem moze Swiadczy¢ o impact washingu, ktéry obok green washingu i purpose
washingu stanowi obecnie duze wyzwanie.

Kazde dziatanie z obszaru mierzenia i zarzadza- i spoteczenstwo oraz, gdy zapytani, podzielg sie

nia wptywem powinno by¢ realizowane przy  tym, jaka zmiane wprowadza nasza dziatalnos¢
aktywnym zaangazowaniu interesariuszy, ktérzy  w funkcjonowanie ich i otoczenia. Duzym wspar-
- po pierwsze - wskazg istotne dla nich aspek-  ciem jest tu opracowanie mapy interesariuszy
ty wptywu naszej dziatalnosci na Srodowisko  imatrycy istotnosci (ang. materiality matrix).

Mierzenie wptywu warto rozpoczac od identyfikacji Celdw Zréwnowazonego Rozwoju (ang. Sustainable
Development Goals, SDGs), do ktorych realizacji nasze dziatania majg przyblizy¢ Swiat. Siedemnascie SD-
Gs-6w okresla te najwazniejsze wyzwania i sktada sie na Agende 2030, ktéra stanowi kompas dziatan na
rzecz ludzi, naszej planety i dobrostanu.

Niemniej jednak na identyfikacji celéw nie powinniSmy zaprzesta¢, poniewaz punktem odniesienia
w procesie mierzenia wptywu powinny by¢ dla nas przede wszystkim zadania i wskazniki sktadajgce
sie na Agende. Doktadna analiza, selekcja tych sposrod 17 celdw, 169 zadan i 231 wskaznikéw, ktére
mozemy dotgczy¢ do naszej strategii, daje nam pewnos¢, ze kierunek naszych dziatan jest spojny z tym
wypracowanym przez dziesigtki organizacji na catym Swiecie planem.

Drugim istotnym elementem, stanowigcym punkt wyjscia w procesie mierzenia i zarzagdzania swoim
wptywem jest opracowanie teorii zmiany (ang. Theory of Change), ktéra jest metodg ilustrujgca logiczng
Sciezke, dzieki ktorej planujemy realizacje zmiany spotecznej (a pdézniej jg weryfikujemy). Podstawowa
teoria zmiany powinna zawiera¢ problem, ktéry mitygujemy, realizowane dziatania majgce przyblizy¢
nas do zaadresowania problemu, mierzalne wyniki tych dziatan (ang. outputs), ale przede wszystkim
zmiany (krétko i dtugoterminowe; pozytywne i negatywne), jakie nastepuja na skutek naszych dziatan
(ang. outcomes).

(Ci)
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Jak mierzy¢ wptyw spoteczny i Srodowiskowy? | Justyna Markowicz

Catos¢ sktada sie na nasz wptyw i powinna by¢ logicznie potgczona z problemem, ktéry zidentyfikowa-
liSmy na poczatku. Teoria zmiany jest zywa i z biegiem czasu powinna ulega¢ ewolucji i rozbudowie
o rézne kluczowe dla realizacji dziatan elementy, takie jak m.in. nasze zatozenia, wartosci wejsciowe,
wskazniki sukcesu, minimalne oczekiwania gtdwnych odbiorcéw, interesariuszy, misje czy wartosci. Proces
kreowania teorii zmiany daje organizacji przestrzen na wewnetrzny dialog, dotyczacy najwazniejszych
zatozen dziatalnosci, pozwala tez na uspéjnienie wizji i ustalenie priorytetéw oraz zidentyfikowanie ryzyk.

Dobrze przygotowana teoria zmiany podnosi tez naszg wiarygodnos¢ wsréd interesariuszy i jest informa-
¢ja dla potencjalnych inwestorow, dla ktérych weryfikacja teorii zmiany jest jednym z pierwszych krokéw
w procesie due diligence.

Zaangazowanie interesariuszy, identyfikacja SDGsOw i opracowanie teorii zmiany stanowig baze pod
nastepne dziatania organizacji w zakresie mierzenia i zarzagdzania wptywem. W zaleznosci od obsza-
ru dziatania organizacji, jej etapu rozwoju i gtéwnej motywacji do mierzenia wptywu, organizacja ma
do wyboru szereg narzedzi, metodologii, ktére moga wspomdc w stworzeniu wewnetrznego systemu
mierzenia i zarzgdzania wptywem.

Przyktadowe pomocne narzedzia i metodologie to wspomniane Cele Zréwnowazonego Rozwoju,
a takze katalog wskaznikéw IRIS i IRIS+, Impact Management Project, standardy Global Reporting Initiati-
ve (GRI), czy B Impact Assessment (BIA) oraz B Analytics. Wskaznikiem, ktory od jakiegos$ czasu zdobywa
popularnos¢ zaréwno w sektorze prywatnym jak i publicznym jest stopa spotecznego zwrotu z inwestycji
(ang. Social Return on Investment, SROI), opierajgca sie na zatozeniu, ze wynik spoteczny mozna
wyrazi¢ w finansowych miarach i obliczy¢, jak zainwestowana ztotéwka przektada sie na spoteczny zwrot
z inwestycji, wyrazony réwniez w ztotéwkach.

Mimo, ze wskaznik ten nie jest idealny - jego
kalkulacja w niektérych obszarach jest bardzo
ztozona, a w przypadku niektérych obszaréow
(np. wymagajacych zmonetyzowania zycia nowo-
rodka) wzbudzajaca etyczne watpliwosci - to jest
mocng alternatywg dla tradycyjnych sposobéw
mierzenia wptywu, ktére czesto ograniczajg sie
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tylko do mierzalnych efektéw dziatan np. liczby
beneficjentéw objetych dziataniem. Ujecie wptywu
za pomocg SROI pozwala na poréwnanie ze sobg
réznych inwestycji i jest réwniez bardzo potrzeb-
nym mostem do komunikacji pomiedzy swiatem
finansowym i swiatem wptywu.
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Jak mierzy¢ wptyw spoteczny i Srodowiskowy? | Justyna Markowicz

Aby zaadresowad wyzwania Swiata i maksymalizowac pozytywny wplyw spoteczny i Srodowiskowy,
potrzebujemy rozwija¢ swoje kompetencje w obszarze mierzenia i zarzgdzania wptywem, a to wyma-
ga wspotpracy i partnerstw w wielu wymiarach. Przede wszystkim, wspomniani inwestorzy impaktowi
powinni lepiej wspotpracowac ze startupami pozytywnego wptywu czy przedsiebiorstwami spotecznymi
i wzajemnie sie edukowac. Z kolei startupy pozytywnego wptywu, ktére w wielu przypadkach przecierajg
szlaki w zupetnie nowych obszarach innowacji spotecznych, powinny wchodzi¢ w partnerstwa z badacza-

mi w celu opracowywania sposobdw mierzenia wptywu swojej dziatalnosci, wptywu swoich produktow,
ustug i biezgcej weryfikacji zatozen.

Partnerstwo na rzecz lepszego mierzenia wptywu jest kluczowe, dlatego potrzebujemy wspétpracy
branzowej oraz miedzysektorowej wymiany wiedzy pomiedzy biznesem pozytywnego wptywu, NGOsami,
administracjg publiczng i organizacjami miedzynarodowymi. W kazdym z tych obszaréw wystepuje
mierzenie wptywu i warto uspdéjnia¢ metody oraz wypracowywac najlepsze praktyki.

'-Q_;\:)
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PO O | jak
mierzyC dobro?

Joanna M. Fogler

Chief Innovation Strategist, Fundacja MOST
(Mobile Open Society through Technology)

Dobro, to w niniejszym kontekscie pozytywny wptyw, jaki firma wywiera na spoteczenistwo
i Srodowisko naturalne. Po co mierzy¢ dobro? To pytanie czesto pojawia sie, gdy mowa
o biznesach pozytywnego wptywu. Jesli bowiem firma jest pozytywna per se, to w jakim celu ma
mierzy¢ generowane przez siebie dobro? Odpowiedz brzmi...

Dla siebie (jesli to my zarzagdzamy firmg pozytyw-
nego wptywu), bo jasno postawione cele - cele,
ktére majg pozytywny wptyw na planete i spote-
czenstwo, czyli majg wygenerowac¢ duzo dobrego
- motywujg do dziatania. Dzieki nim skutecznie
realizujemy swojg misje. Takie szczytne cele

czasami trudno jest realizowa¢, bowiem kazdy
z nas/kazda firma posiada ograniczone zasoby.
Mierzgc dobro, ktére generujemy, potwierdzamy,
zenie porywamysie zmotykg nastonce, ze jesteSmy
w stanie osiggng¢ i osiggamy to, co sobie
zatozyliSmy.

Dla naszych obecnych i potencjalnych pracownikéw i partneréw, bo jesli okreslimy, co chcemy osiggnac
dla spoteczenstwa czy/i Srodowiska naturalnego i bedg to wazne, ambitne cele, wskazniki, liczby, to mamy
szanse przyciggnac do siebie najlepszych, najbardziej twérczych i oddanych naszej misji pracownikow
i partneréw. Oni bedg chcieli razem z nami osigga¢ wazne cele. Beda chcieli by¢ czescia tej misji spotecz-
nej/sSrodowiskowej, ktérg chcemy realizowaé. Bedziemy dla nich atrakcyjni. Z kolei wtasciciele/zarzadza-
jacy firmami pozytywnego wptywu, znajdg w ten sposob tych, na ktérych najbardziej im zalezy. A najlepsi

pracownicy to najwazniejszy zaséb kazdej firmy.

Dla potencjalnych inwestoréw. Swiat sie zmienia,
zmieniajg sie rowniez inwestorzy. Popularne show
me the money nie wystarcza. Inwestorzy, szcze-
gblnie tzw. inwestorzy impaktowi nakierowani na
rozwigzania majace na celu zmiane Swiata na lep-
sze, poszukujac nowych spétek do swoich portfeli
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inwestycyjnych pytajg réwniez o wptyw biznesu na
spoteczenstwo i sSrodowisko naturalne. Niektorzy
majg wiasne metody mierzenia dobra, ale kazdy
z nich liczy na to, ze to wiasciciele firm pozytyw-
nego wptywu pokaza doktadne zatozenia w tym
zakresie.
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Po co i jak mierzy¢ dobro? | Joanna M. Fogler

Dla naszych klientow i tym samym spoteczenstwa, bo klient to nie jest juz tylko homo economicus
wybierajgcy najtanszy produkt ze sklepowej potki. Produkt i tym samym firma oferujgca produkt, coraz
czesciej muszg by¢ zgodne z wartosciami i przekonaniami klientéw. Parafrazujac stowa Simona Sineka,
autora ksigzki Zacznij od dlaczego, klienci nie kupuja tego, co robimy/wytwarzamy, tylko kierujg sie tym,

w jakim celu (dlaczego) to robimy.

Swiadomi klienci, czyli ci, ktérzy bardzo czesto s3
klientami firm pozytywnego wptywu, chcg pozy-
tywnych celéw, chcg wskaznikéw dobra. Oni chca
wspiera¢ wybrane firmy w realizacji ich celéw
i osigganiu ich wskaznikoéw. Potwierdzajg to statys-
tyki. Zgodnie z badaniem From Me to We: The Rise
of the Purpose-led Brand przeprowadzonym przez
Accenture Strategy w 2018 r. (w ktorym udziat
wzieto trzydziesci tysiecy konsumentow z cate-
go Swiata), ponad potowa konsumentow (63%)
wybiera produkty firm, ktére odzwierciedlajg ich

osobiste wartosci i przekonania. Co wiecej, 62%
konsumentéw chce, aby firmy zajety stanowi-
sko wzgledem waznych dla nich kwestii, takich
jak kwestie spoteczne, kulturowe, sSrodowiskowe,
polityczne. Prawie potowa konsumentow (47%)
przestaje kupowac produkty i ustugi wybranych
firm na skutek prowadzonych przez te firmy dzia-
tan. Badanie przeprowadzono 4 lata temu. Biorgc
pod uwage rosngcg liczbe Swiadomych konsumen-
tow, te wielkosci z pewnoscig sg teraz wieksze.

s
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Po co i jak mierzy¢ dobro? | Joanna M. Fogler

Jesli mierzenie dobra jest tak wazne dla wszystkich naszych interesariuszy,
to pojawia sie pytanie jak je mierzy¢?

Obecnie nie istniejg jeszcze standardy w tym obszarze. Do mierzenia dobra mozemy wiec podchodzi¢
w réznoraki sposéb. Podejscie, ktore stosujemy w Fundacji MOST sktada sie z kilku etapéw. Na poszcze-
g6lInych etapach wyznaczamy:

Etap 1.

=  Wyzwania spoteczne lub/i wyzwania zwigzane z ochrong srodowiska naturalnego, na ktére odpowia-
da rozwigzanie tj. proponowany produkt lub ustuga. Definiujgc wyzwanie odnosimy je do katalogu
wyzwan zdefiniowanych przez ONZ, czyli katalogu 17. Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (ang. SDGs
- Sustainable Development Goals), ktore wyznaczajg ramy globalnego rozwoju do 2030 r.

Etap 2.

= Cele/dziatania, jakie firma zamierza zrealizowa¢ w zakresie wplywu spotecznego i sSrodowiskowego
zgodnie z zasadg SMART, czyli kazde dziatanie/cel jest specyficzny, mierzalny, ambitny, realny i okre-
Slony w czasie. Inspiracjg przy okreslaniu celéw moga by¢ wspomniane wyzej SDGs. Kazdy z Celéw ma
okreslone tzw. zadania, ktére planowane sg do osiggniecia do 2030 r. Proponowane rozwigzanie moze
wpisywac sie w ktéres ze zdefiniowanych zadan.

Etap 3.

Wskazniki/mierniki dobra. Podobnie jak w tradycyjnym planowaniu okreslamy tzw. KPIs (ang. Key
Performance Indicators), tak samo w przypadku firm pozytywnego wptywu, definiujemy wskazniki
dobra. W Fundacji MOST nazywamy je Klls - Key Impact Indicators. Klls pomagaja nam okresli¢ jak
i w jakim zakresie nasze dziatania beda pozytywnie przektadac sie na spoteczenstwo i srodowisko
naturalne.

Proces realizacji i monitorowania Kils. Jak juz wiemy co bedziemy mierzy¢ ustalamy:

kto bedzie zaangazowany w proces definiowania, realizacji, monitorowania wskaznikéw;
kiedy definiowane, monitorowane i aktualizowane beda wskazniki;
gdzie bedziemy gromadzic¢ dane nt. realizowanych dziatan i osiggnietych wskaznikow;

komu (jakim interesariuszom), po co i jak (jakimi kanatami) bedziemy udostepniac informacje
o realizowanych dziataniach na rzecz spoteczenstwa i/lub sSrodowiska naturalnego.

(Ci)
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Po co i jak mierzy¢ dobro? | Joanna M. Fogler

Samo okreslenie procesu nie wystarczy. To, co jest zawsze najtrudniejsze, to skuteczne jego wdrozenie.
Dlatego nalezy cyklicznie weryfikowac i aktualizowac zdefiniowane wskazniki. Realizujgc swojg misje pa-
mietajmy o tym, by informowac i tym samym angazowac w prowadzone dziatania swoich interesariuszy
tj. pracownikéw, partnerdw, klientdw. Oni chcg aktywnie uczestniczy¢ w realizacji waznych misji na rzecz

dobra ogbtu, chcg pomagac, chcg wspieraé. Warto wykorzystaé ten potencjat.

Przy definiowaniu i realizowaniu procesu
mierzenia dobra, mozemy roéwniez skorzystac
zistniejgcychnarynkurozwigzan.Jednymznichjest
narzedzie Global Impact - network i marketplace
dla os6b indywidualnych, firm, instytucji publicz-
nych wykorzystujgcy elementy gamifikacji. Organi-
zacje korzystajgce z tego narzedzia okreslajg swo-
je celeiwskazniki, a osoby indywidualne okreslajg,

ktére z celdow wspierajg realizujgc konkretne dzia-

tania. Aplikacja mierzy realizowane przez uzytkow-
nikéw dziatania, powigzujgc je z Celami Zréwno-
wazonego Rozwoju ONZ. Ku dobru spotecznemu
i ochronie naszej planety, kazdy uzytkownik
Global Impact moze pozytywnie rywalizowac
z innymi uzytkownikami o miano mistrza zréwno-
wazonego rozwoju.

Opracowujgc swoje cele i ich mierniki mozemy zainspirowac sie przyktadami firm i organizacji, ktore
proces mierzenia dobra juz realizujg. Dobrymi przyktadami na naszym rodzimym rynku s3a: Akademia
Leona Kozminskiego i wywodzacy sie z Politechniki Warszawskiej startup EcoBean. Organizacje te opra-
cowaty wiasne strategie wspierania Celéw Zréownowazonego Rozwoju, czyli zdefiniowaty cele, dziatania
i wskazniki ich realizacji, okreslity jak chcg generowac dobro i jak dobro bedg mierzyé. Warto doda¢,
ze niniejsza inicjatywa, czyli Raport Startupy Pozytywnego Wptywu, to jedno z waznych dziatah na rzecz
spoteczenstwa (i dtugofalowo réwniez srodowiska naturalnego), zapisanych w Strategii Zrownowazonej
Transformacji Akademii Leona Kozmiriskiego.

Organizacje pozytywnego wptywu mierzgc dobro sg transparentne i wiarygodne. Dzieki temu, ze mierzg
dobro, czyli mierzg swdj pozytywny wpltyw wywierany na otoczenie, kazdy z nas, czyli kazdy z interesariu-
szy, moze samodzielnie zweryfikowac i potwierdzi¢, ze to, co robig, przynosi wymierne, pozytywne efekty
dla spoteczenstwa i srodowiska naturalnego. Takim organizacjom kibicujemy i z checig wtgczamy sie
w realizowane przez te firmy i instytucje inicjatywy.
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Inwestowanie
W impakt

- obalamy mity

Wojciech Mré6z, Przemek Pohrybieniuk
Ashoka Polska

Kazde nasze dziatanie ma wpltyw. Na nas, na osoby obok, rodzine, ludzi, z ktérymi pracujemy,
ale i w szerszym sensie - na otoczenie, Srodowisko, w ktérym zyjemy. To my decydujemy, jaki
jest charakter i sita tego wptywu. Jak stwierdzita amerykanska antropolozka Margaret Mead:
Nigdy nie wqtp, ze mata grupa rozwaznych, zaangazowanych obywateli mogtaby zmieni¢ sSwiat.
Tak naprawde to jedyna rzecz, ktéra go kiedykolwiek zmienita.

Mamy gtebokg swiadomos$¢ naszego indywidu- — wptywu, gdyz inwestujgc w przedsiewziecia impak-
alnego wptywu jako jednostki, ale gdy do niej  towe (impact investing) mozemy aktywnie wpro-
dodamy nasz szerszy wptyw w postaci wyboréw  wadza¢ pozytywne zmiany, ktérych potrzebuje
inwestycyjnych, to otwiera sie przed nami zupet-  Swiat.

nie nowa perspektywa. Perspektywa zmiany skali

Inwestowanie w impakt w ostatnich latach dynamicznie sie rozwija w Europie Zachodniej i w USA.
Wg Global Impact Investing Alliance (GIIN) w ciggu ostatnich dziesieciu lat drastycznie wzrosta ilos¢
i zréznicowanie kapitatu przeznaczonego na te inwestycje, a obecny rynek szacuje sie na 715 miliardéw
USD (2020). Od 2012 roku powstato juz 179 jednorozcéw impaktowych (firm o wycenie rynkowej powyzej
1 miliarda USD), z ktorych 40% w ostatnich 15 miesigcach.

Rynek inwestycji w impakt w Polsce rosnie, powstajg nowe inicjatywy, fundusze gotowe inwestowac
w projekty o charakterze impaktowym, pojawia sie coraz wiecej pomystow, przedsiewzie¢, spotek oraz
budowany jest ekosystem wsparcia ich rozwoju.

rci)
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Inwestowanie w impakt - obalamy mity | Wojciech Mréz, Przemek Pohrybieniuk

Obserwujemy jednak pewne niejasnosci lub mity wokot inwestowania w impakt, ktére chcielibySmy wy-
jasni¢ w naszym artykule. Gtéwnie opierajg sie na btednym przekonaniu, ze inwestowanie w impakt to
wytgcznie wkiadanie pieniedzy, zeby czynic¢ dobro, a nie, zeby na tym zarobi¢. W sumie - mylimy to bar-
dzo czesto z dziatalnoscig charytatywna. Gtdwnym celem inwestowania w impakt jest osiggniecie wptywu
spotecznego lub sSrodowiskowego wraz z osiggnieciem korzysci finansowej w formie zwrotu z inwestycji.
Ponizej rozprawiamy sie z kluczowymi mitami o inwestowaniu w impakt.

Mit 1
Inwestowanie w impakt oznacza zmniejszone zyski

Inwestowanie w firme, ktéra w swoim DNA ma pozytywny wptyw na swoich interesariuszy, nie musi
oznaczac poswiecenia zyskéw. Kluczowa cechg firm zorientowanych na wptyw jest to, ze sg one zaprojek-
towane tak, aby zaréwno osiggac zysk, jak i pozytywnie wptywac na obszar, w ktérym dziatajg. Innowacyj-
ne firmy majg wielomiliardowe mozliwosci, dzieki ktérym moga z powodzeniem dostarcza¢ rozwigzania
dla wyzwan stojgcych przed spoteczenstwem i planeta. Jesli wytgczylibySmy z jej modelu biznesowego ten
element, to firma przestaje istniec.

Cambridge Associates opublikowato swoje pierw-
sze badanie poréwnawcze dotyczace ,inwestowa-
nia we wptyw” w 2015 r. stwierdzajgc, ze zwroty
funduszy wptywu byty poréwnywalne ze zwrotami
na rynku publicznym. Wg GIIN 2020 Annual Impact
Investor Survey az 89% inwestoréw inwestujgcych
w impakt potwierdzito, ze uzyskiwane stopy zwro-
tu ich satysfakcjonujg lub przewyzszajg oczekiwa-

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2022

nia. Natomiast caty czas wyzwaniem jest zbieranie
danych. Obecnie nikt jeszcze nie analizuje rynku
impaktowego w Polsce pod katem stép zwro-
tu. Wynika to w duzej mierze z wczesnego etapu
rynku i po prostu braku danych. Wiele inicjatyw
zebrato w ostatnich latach finansowanie, ale nie
odbyly sie jeszcze zadne znaczace exity.
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Inwestowanie w impakt - obalamy mity | Wojciech Mréz, Przemek Pohrybieniuk

Mit 2
Inwestycje w impakt i inwestycje ESG to jedno i to samo

Inwestowanie we wptyw polega przede wszystkim na generowaniu pozytywnych wynikow w obszarze
wptywu oraz pozytywny zwrot finansowy, podczas gdy ESG bardziej dotyczy odpowiedzialnego sposobu
postepowania firm: uwzglednia ryzyko dla wartosci firmy wynikajgce z czynnikéw srodowiskowych, spo-
tecznych i zwigzanych z tadem korporacyjnym.

Zauwazamy réwniez, ze dla wielu inwestoréw w Polsce dziatania o charakterze impaktowym sg réwno-
znaczne z dziataniami charytatywnymi, gdzie oczekujg pozytywnych efektéw z czynienia dobra. Inwe-
stowanie pozostaje dla nich sferg standardowej filozofii oczekiwanego zwrotu wytgcznie finansowego.
Miejsce inwestowania w impakt mozna dobrze pokazac graficznie.

O

Inwestycje Inwestycje Filantropia

kapitatowe W pozytywny wptyw
Inwestowanie, ktére angazuje Inwestowanie motywowane Finansowanie motywowane
kapitat z oczekiwaniem uzyskania spotecznie, ktére angazuje kapitat spotecznie, ktére angazuje kapitat
zwrotu finansowego dla inwestora, w oczekiwaniu na generowanie w oczekiwaniu na generowanie
ale bez oczekiwania na generowanie zwrotu finansowego dla inwestora pozytywnego wptywu spotecznego
pozytywnego wptywu spotecznego przy jednoczesnym, pozytywnym i/lub Srodowiskowego lecz bez
i/lub Srodowiskowego. wptywie spotecznym i/lub Srodowi- zwrotu finansowego dla podmiotu

skowym. finansujgcego.
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Inwestowanie w impakt - obalamy mity | Wojciech Mréz, Przemek Pohrybieniuk

Mit 3
Inwestowanie we wptyw jest przeznaczone tylko dla duzych inwestorow i bankéw

Duze banki i firmy inwestycyjne z pewnoscig majg do odegrania wazng role, jesli chodzi o inwestowanie
we wptyw. Rozszerzajgc swoje portfolio o inwestycje bardziej Swiadome spotecznie, normalizujg te prak-
tyke wsrod tradycyjnych odbiorcow. Jednak rozmiary tych instytucji dyktujg skale, jaka przedsiewziecie
musi osiggna¢, zanim stanie sie atrakcyjne dla ich inwestycji. Pomija to przedsiewziecia na wczesnym
etapie, ktére potrzebujg wsparcia regionalnych lub skoncentrowanych grup inwestycyjnych, aby rozwi-
nac¢ je do takiego rozmiaru, aby znalazty sie w kregu zainteresowania wiekszych funduszy.

Co jednak z mniejszymi inwestorami? W catej
Europie funkcjonuje kilka sieci aniotéw biznesu,
ktére koncentrujg sie na inwestowaniu w impakto-
we startupy. W Polsce w tym roku powstata pierw-
sza taka sie¢ w ramach wspétpracy miedzynaro-
dowej fundacji Ashoka oraz sieci Cobin Angels.
W ramach nowopowstatej sieci ImpactAngels.pl.

pojedynczy inwestor moze juz zainwestowac kwo-
te 50.000 zt w 1 projekt. Taka forma inwestowa-
nia, oprécz mniejszych barier wejscia, w duzym
stopniu pozwala na lepsze zarzadzanie ryzykiem
poprzez mozliwos¢ budowania catego portfela
inwestycyjnego.

Ciekawg formutg inwestowania w projekty o pozytywnym wptywie mogg by¢ rowniez platformy
crowdfundingowe. W Polsce pojawiajg sie juz ciekawe emisje, za granica z kolei sg juz cate platformy,

ktére przyjmuja wytgcznie impaktowe projekty.

(-Q_;\:)
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Inwestowanie w impakt - obalamy mity | Wojciech Mréz, Przemek Pohrybieniuk

Mit 4
Nie mozna zmierzy¢ wptywu

Trzeba przyzna¢, ze pomiar wptywu nie jest tak czarno-biaty jak pomiar zwrotéw finansowych.
Ale to nie znaczy, ze nie da sie tego zrobi¢ w sensowny sposéb.

Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (SDGs),
ktére wyrazajg najpilniejsze wyzwania Srodo-
wiskowe i spoteczne na $wiecie, sg uzytecznym
i uniwersalnym punktem odniesienia dla inwe-
storéw aktywnych w przedsiewziecia impakto-
we. Przyjmujgc zatozenie, ze te cele odnoszg sie
do kwestii o najwazniejszym znaczeniu dla ludzi
i planety w perspektywie najblizszych 20-25 lat,
to dziatalnos¢ firm, ktére przyczyniajg sie do ich
osiggniecia, ma pozytywny wptyw.

Aby ocenic¢ zakres tego wptywu, mozemy okresli¢
kluczowe wskazniki wydajnosci, ktére sg zgodne
z konkretnym SDG. Bedg one istotne dla dziatal-
nosci firmy. Na przyktad mozemy mierzy¢ wptyw
firmy zajmujacej sie energia odnawialng pod
wzgledem zaoszczedzonych emisji dwutlenku
wegla. Mierzac wydajnos¢ w czasie, mozemy
ocenic postep firmy w realizacji Celow Zréwnowa-
zonego Rozwoju.

7 7
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Mit 5
Inwestowanie we wptyw to tylko przemijajacy trend

Nie bez powodu w ciggu ostatnich dwdéch lat sektor inwestycji we wptyw bardzo dynamicznie sie rozwija.
Podstawowym powodem jest to, ze konsumenci, przedsiebiorcy i inwestorzy sg coraz bardziej Swiadomi
koniecznosci zmiany spojrzenia na swiat i ich wptywu na niego. Nowe pokolenie ma inny system wartosci,
ktérego emanacjg jest dbanie o nasze dobro wspélne, nie tylko o wiasne. Inwestorzy z tego pokolenia sg
coraz bardziej motywowani zaréwno wptywem, jak i zyskiem.

Ankieta przeprowadzona przez Morgan Stanley
wykazata, ze 95% millenialséw jest zainteresowa-
nych inwestowaniem we wptyw, a poniewaz sg
oni najwiekszym pokoleniem na rynku, istnieje

w ciggu nastepnej dekady. Zaczynamy zy¢ w erze
coraz bardziej ,$wiadomego konsumenta”, a era
~Swiadomego inwestora” dopiero przed nami i juz
widac pierwsze oznaki tego.

potencjat do gwattownego wzrostu w tym sektorze

Mity, ktoére powstajg wokoét tematdw zwigzanych z inwestowaniem w impakt powstajg w duzym stopniu
w wyniku braku informacji i braku popularyzowania wiedzy na ten temat. Kazdy z poruszonych tematéw
mozna by jeszcze opisac bardziej szczegdtowo i planujemy zrobic to juz wkrotce, wypuszczajgc pierwszy
podcast o impact investing. Uwazamy, ze miedzy innymi edukacja przyczyni sie do stworzenia prawdzi-
wie profesjonalnego rynku oraz zwiekszenia ilosci podmiotéw po stronie spétek oraz inwestoréw. Roz-
wijamy wiele inicjatyw, takich jak pierwsza w Polsce sie¢ impaktowych aniotéw biznesu ,
czy kursow dla osob chcacych inwestowac swoj czas

1\
KOZMINSKI
BUSINESS HUB

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2022



http://impactangels.pl/
https://www.inwestujwimpakt.pl/
DBF_tytul
DBF_rok

7 7

Czesc 1

Kobiety - zatozycielki
startupow pozytywnego
WPtyWU nie bojg sie

dziata¢ inaczej i po swojemu

Marta Zucker

Autorka ksigzek, tgczy Swiat startupow
z Doliny Krzemowej i z Polski

Przed nami epoka oszczedzania, a co najwazniejsze epoka powtérnego wykorzystywania débr.
Niektdrzy z nas juz w te epoke wkroczyli.

Siegnac¢ po order ekologa

Pokolenia naszych bab¢, a takze naszych rodzicow oszczedzaty z powodu ogdlnej niezamoznosci spotecz-
nej, uwarunkowanej historycznie i spotecznie. Z dziecinstwa pamietam, jak skrzetnie sktadatam papier
$niadaniowy, w ktéry zapakowane byly moje kanapki i przynositam go z powrotem do domu. Podobnie
postepowaty moje kolezanki. W latach osiemdziesigtych w Polsce nic nie byto jednorazowego uzytku.
Moja mama, odkad pamietam, zawsze wielokrotnie wykorzystywata wszelkie opakowania, i do dzisiaj tak
robi. W komunistycznej Polsce ta oszczednos$¢ wynikata z powszechnego braku.

Dzisiaj takie zachowania sg opisywane w mediach spotecznosciowych i zdobywajg tysigce lajkow.
| cate szczescie, gdyz perswazyjna sita mediow spotecznosciowych niekiedy dziata cuda. Sprzedawca
z zielonego rynku, na ktérym kupuje moja mama, powtarza, ze mama powinna dostac order ekologa, gdyz
uzywa nie tylko swoich toreb i stukrotnie recyklinguje kazdy plastikowy woreczek, ale przynosi tez wytta-
czanki na jajka, a gdy na wiosne kupuje sadzonki, przynosi ubiegtoroczne ostonki na wymiane.

Wszyscy powinnismy zawalczy¢ o otrzymanie
orderu ekologa i to nie tylko od pana z zielonego
rynku, gdyz oszczedzanie w XXI wieku nabiera cech
kluczowych wartosci, wchodzi na wyzszy poziom.
Jest to poziom uwaznosci i odpowiedzialnosci
w korzystaniu z zasobéw, ktére sami wytworzyli-
smy. Czyli odpowiedzialnosci w naszej codziennej
dziatalnosci, w naszych codziennych zakupach
- zaréwno tych pierwszej jak i drugiej potrzeby,
gdyz kupujemy nadmiernie. Nadszedt czas, aby
styl zycia znany jako ,duzo i tanio” zawiesi¢ do
odwotania. W mojej najnowszej ksigzce Odpowie-
dzialne. Kobiety przysztosci. Rozmowy z pionierkami
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(Warszawa 2022, Wydawnictwo Nieoczywiste)
rozmawiam z pionierkami nowych trendow.
Bohaterki mojej ksigzki juz wziety sie do pracy. Nie
ogladajg sie na innych, nie poddajg sie przeciwno-
$ciom losu. Po prostu robig swoje - czesto wyko-
nujac malenkie kroki kazdego dnia. My rowniez za-
cznijmy od siebie. Zacznijmy juz dzis. Wykonajmy
ten pierwszy krok. Moze niech to bedzie dzien bez
plastikowej torebki, dzien bez miesa, dzien bez
jednorazowych kubeczkow, dzien bez samocho-
du, dzien oszczedzania wody, dzieh otwarcia sie
na inne kultury.

'-Q_;\:)

KOZMINSKI
BUSINESS HUB


DBF_tytul
DBF_rok

7 7

Czesc 1

Kobiety - zatozycielki startupow pozytywnego wptywu nie bojg sie dziatac inaczej i po swojemu | Marta Zucker

Jak to sie robi w Kalifornii

Faktom, ze klimat sie zmienia trudno zaprzecza¢. Zmiany klimatyczne sg drastycznie odczuwalne na
wszystkich kontynentach, od pozaréw w Kalifornii, na Syberii, czy w Australii, po topniejgce lody Antark-
tyki.

ktérych wdrozenie spowodowatoby zmniejszenie
zapotrzebowania na wode w rolnictwie. Naukow-

W Kalifornii zmiany klimatyczne stanowig powaz-
ne zagrozenie dla sektora przemystu spozywcze-

go. W samej Kalifornii produkowana jest jedna
trzecia zywnosci dla catych Stanéw Zjednoczo-
nych, dlatego zagrozenie suszg to jeden z kluczo-

cy ostrzegaja, ze juz nalezy wprowadzac¢ gatunki
roslin odpornych na susze. W skali roku w Kali-
fornii odnotowuje sie okoto 30 dni z temperaturg

skrajnie goracg, do roku 2050 liczba ta najprawdo-
podobniej podwoi sie.

wych problemoéw gospodarki tego stanu. Coraz
wiecej startupéw pracuje nad rozwigzaniami,

Czy nowe technologie pomoga w uratowaniu Swiata od zmian wywotywanych katastrofg klimatyczng?
Czy innowacyjne srodowisko Doliny Krzemowej stanie na wysokosci zadania - czy odpowiedzialnos$¢ sta-
nie sie wazniejsza od zysku? Dolina Krzemowa jest nie tylko dobrze zorganizowana, ale przede wszystkim
potrafi kreowac¢ pomysty i prowokowac¢ badania. Mantrg Doliny Krzemowej przez wiele lat byto: zmiana
swiata na lepsze. Dzisiaj za tym hastem stojg ogromne pienigdze i wraz z rozwojem nowych technologii
stato sie ono raczej chwytem marketingowym niz faktyczng potrzebg zmiany.

Innowacja modelu biznesowego

W Polsce branza startupow odpowiedzialnych spotecznie rozwija sie bardzo dynamicznie. Niejedno-
krotnie innowacyjnos¢ tych startupéw polega na zmianie juz istniejgcej formuty, czyli na wykorzystaniu
nowych technologii do spozytkowania zasoboéw, ktére istniejg od wielu lat. Oznacza to, ze tradycyjne
dziatania zostajg w pewnym sensie wystartupowane.

Dotyczy to na przyktad istniejgcych od wiekéw
niektorych dziatalnosci rzemiesiniczych. Startup

, ktérego zatozycielkg jest Martyna
Zastawna, sprawit, ze klienci wolg dac drugie zycie
swoim starym butom, niz kupowa¢ nowe. Proces
zmieniajgcy stare buty w nowe jest niczym innym,
jak innowacjg modelu biznesowego. Propozycja
wartosci pozostata ta sama. Kiedys szewc napra-
wiat buty w wyniku niedoboru. Dzi$ dziatalnos¢
WoshWosh jest wynikiem nadmiaru i rosngcej
Swiadomosci konsumentdéw. Nie chcemy kupowac
nowego.
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Dzisiaj kluczowym jest wymyslenie, jak ponownie
wykorzystac to, co juz istnieje, tak aby nie produ-
kowa¢ nowego. Agata Frankiewicz, zatozycielka

, wymysla w jaki sposéb potaczy¢ pro-
dukujacych Smieci z wykorzystujgcymi te Smieci
W procesie upcyclingu - obwieszczajgc pocza-
tek konica gospodarki linearnej. Zosia Zochniak,
w , podjeta sie zrewolucjo-
nizowania rynku odziezy uzywanej - co nie byto
tatwym zadaniem.
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Kobiety - zatozycielki startupéw pozytywnego wptywu nie bojg sie dziata¢ inaczej i po swojemu | Marta Zucker

Nina J6zefina Bgk w Kooperatywie Dobrze postawita na lokalng zywnos$¢, motywujgc konsumentéw do
ograniczania zakupow u globalnych dostawcow. Kaja Rybicka-Gut postanowita zadba¢ o kobiety, startup
Your KAYA, ktérego jest wspotzatozycielkg, produkuje ekologiczne artykuty higieniczne. Aga Maciejow-
ska, w startupie Plan Be Eco, zabrata sie za dziatanie, o ktérym do tej pory sie niewiele mowito - mierzy
slad weglowy.

Warto inspirowa¢ sie ludzmi, ktérzy dokonujg wielkich rzeczy, jednoczesnie pamietajgc o witasnym
stylu budowania biznesu. Trzeba sie takze odwazyc¢ robic¢ rzeczy po swojemu i czesto zupetnie inaczej niz
wszyscy dookota nas. Takie sg wtasnie bohaterki mojej ksigzki. Nie bojg sie dziata¢ inaczej i po swojemu.

Rola zatozycielek startupdw pozytywnego wptywu

Badania wykazuja, ze to wtasnie kobiety, czesciej niz mezczyzni, przejmujg inicjatywe w obszarze przed-
siewzie¢ odpowiedzialnych. Badania wykonane na uniwersytecie Berkeley’s Haas School of Business
w Kalifornii wykazaty, ze kobiety czesciej niz mezczyzni w sposob priorytetowy traktujg spoteczng odpo-
wiedzialno$¢ biznesu, a takze zwracajg uwage na kwestie srodowiskowe. Badacze wykazujg, ze mezczyz-
ni posiadaja tagodniejsze standardy etyczne niz kobiety. Oznacza to, ze mezczyzni czesciej niz kobiety
usprawiedliwiajg decyzje, ktére mogg by¢ uznane za podwazalne etycznie. Z kolei badania wykonane
przez llluminate Ventures wykazujg, ze kobiety i mezczyzni zaktadajgc firmy kierujg sie odmiennymi
motywacjami. Dla kobiet motywacja zwigzana ze strong finansowg przedsiewziecia nie jest tak wazna,
jak dla mezczyzn.

Wielu dzisiejszych konsumentéw woli kupi¢ pro-
dukty lub ustugi, ktére posiadajg odpowiedzialne
zrédfa. Klienci zaczynajg oczekiwa¢ od firm aby
te przyjety odpowiedzialng postawe dotyczgcg
probleméw spotecznych, sSrodowiskowych, czy
humanitarnych. W przeciggu ostatnich tygodni
spoteczne potepienie spotkato przedsiebior-
stwa, ktore zdecydowaty sie nie opuszczac rynku
rosyjskiego, pomimo napasci Rosji na Ukraine.
Skuteczni przedsiebiorcy zazwyczaj usitujg stwo-
rzy¢ cos, co zmieni Swiat, co$ co bedzie wywierac
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pozytywny wptyw. Okazuje sie, ze pionierkami
tych pozytywnych zmian zazwyczaj sg kobiety.
Coraz wiecej kobiet zajmuje wysokie stanowiska
zaréwno w Swiecie biznesu, jak i polityki. Coraz
wiecej mtodych dziewczyn nie boi sie dziatac. Dzie-
je sie to zaréwno w Stanach Zjednoczonych jak
i w Polsce. Czy to wtasnie kobiety zrewolucjonizujg
nasz rozrzutny styl zycia? Czy zapobiegng katastro-
fie klimatycznej? Odpowiedz nie jest oczywista.
Ja stawiam na kobiety.
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Feministyczny
ekosystem

Bolestaw Rok
Akademia Leona Kozminskiego

Wykorzystam tu fragmenty wprowadzenia, ktére napisatem do waznej, niedawno wydanej
ksigzki Marty Zucker Odpowiedzialne. Kobiety przysziosci. Rozmowy z pionierkami
(Warszawa 2022, Wydawnictwo Nieoczywiste). Marta Zucker odkrywa w niej i wszystkim
udostepnia niezwykte Swiadectwo radykalnej rewolucji, ktéra dzieje sie na naszych oczach
tu i teraz. Rewolucji, o ktérej marzytem od dawna.

Firmy prowadzone przez sze$¢ kobiet tej ksigzki
sg zbudowane w catosci i od poczatku wokot
maksymalizacji pozytywnego wptywu. Co wiecej,
naprawde przyczyniajg sie one do rozwigzywa-
nia najwazniejszych wyzwan przed jakimi sto-
imy lokalnie oraz globalnie i to w ramach swojej
podstawowe] dziatalnosci rynkowej. Moéwie tu
o rewolucyjnym podejsciu, bo naprawde rewo-

Odpowiedzialne i innowacyjne przedsiewziecia
czesto umiejscawiajg sie pomiedzy dwoma Swiata-
mi postrzeganymi przez nas jako roztgczne - swiat
zysku i Swiat dobra spotecznego - fgczac te Swiaty
w ramach jednej struktury organizacyjnej. W ten
spos6b buduje sie rynek dla nowej, zréwnowa-
zonej gospodarki i zrownowazonego stylu zycia.
| bohaterki tej ksigzki to naprawde robiga.

lucyjne jest takie podejscie do postrzegania roli
biznesu w spoteczenstwie.

Podejscie do zyciobiznesu

Uprawdopodobnieniem rewolucyjnego wptywu jest wspolne podejscie, ktére wytania sie z kart tej ksigzki
- wspolne podejscie do biznesu i do zycia w biznesie, a wiasciwie do ,zyciobiznesu”. Wczytujac sie w te
rozmowy, mozna zauwazy¢ wiele wspolnych elementdéw, z ktorych uktada sie swoisty przewodnik dla
wszystkich 0sob, ktére idg w tym wiasnie kierunku. To zatem takze taki manual dla poczatkujgcych.

W tym manualu wazne sg przynajmniej cztery elementy, o ktérych kazda poczatkujgca przedsiebior-
czyni - ale i kazdy poczatkujgcy przedsiebiorca - powinni wiedziec: inspiracja, innowacja, implementacja
i impakt. Oczywiscie, o ile to podazanie w kierunku pozytywnego wptywu odczuwajg jako najwazniejsze
zadanie, a wiec swojg misje dla sSwiata i dla siebie.
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Kobiecos$¢

Ale jeszcze wczesniej jest ten jeden, podstawowy czynnik, wokot ktérego rozwija sie ta ksigzka - kobie-
cos¢, a moze po prostu feminizm. Bez feminizmu nie bytoby tych bizneséw. Mam takag nadzieje, pewnie
jak zwykle jestem naiwnym idealistg, ze kiedy faceci - startupowcy, inwestorzy, dostawcy, partnerzy biz-
nesowi, kontrahenci - przeczytajg o doswiadczeniach tych kobiet w réznych sytuacjach rynkowych, to
zrozumiejg, jak strasznie opresyjne bywaja te ich ,meskie zasady”. Cho¢ od razu lojalnie wobec mojego
meskiego Swiata przyznam, ze spotkatem juz nawet porzgdnych facetéw w tym matym, polskim Swiecie
biznesu.

Inspiracja

Ale wro¢my do manuala. Element pierwszy to inspiracja, motywacja, intencja. Istotny jest punkt wyjscia,
wartosci zatozycielki, osobiste raison d'etre. Warto umie¢ jednoznacznie odpowiedzie¢ sobie, a potem
wspotpracownikom i partnerom, na pytanie: dlaczego akurat to wyzwanie jest takie wazne dla mnie? Po
co w ogole chce prowadzic¢ takg organizacje / firme / startup? Wszystkie kobiety tej ksigzki miaty tez u po-
czatkéw swej startupowej drogi potrzebe walki - nie tylko z niesprawiedliwym, nieuczciwym systemem,
ale takze ze swoimi stabo$ciami.

Innowacja

Drugim elementem tego manuala dla poczatkujgcych jest innowacja. Oczywiscie, bardzo wazny, a nawet
pewnie najwazniejszy, jest sam pomyst - bo to jest istota przedsiebiorczosci - na rozwigzanie naszego
wyzwania albo przynajmniej wktad w proces rozwigzywania. Pomyst jest zawsze zanurzony w jakiejs prze-
strzeni wyznawanych wartosci. Naukowcy i doradcy, mentorzy i ludzie biznesu lubig méwic¢ o wielu rodza-
jach innowacji, o wielu drogach dochodzenia do innowacyjnych rozwigzan. Napisano o tym setki ksigzek.

Po przeczytaniu tej ksigzki pomyslatem o innowacjach feministycznych w biznesie - nie ma chyba jeszcze
takiego terminu, ale warto to opisa¢ doktadnie, zeby zainspirowac innych. Niezaleznie od tego jak sobie
to okreslimy, kazdy musi mie¢ na koricu tego procesu jasng odpowiedz: co konkretnie robimy i czy to
moze naprawde cos istotnego wnies¢, doprowadzi¢ do waznej zmiany, do pozytywnego wptywu?

(Ci)
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Implementacja

Trzeci element tego manuala jest zdecydowanie najtrudniejszy. Nie wystarczy mie¢ motywacje
i pomyst - cho¢ bez tego ani rusz - trzeba umie¢ to wszystko wdrozy¢, zbudowac sprawnie funkcjonujgca
organizacje, znalez¢ klucz do ,bramy” prowadzacej na rynek i konsekwentnie budowac¢ swojg wartos¢,
sSwojg pozycje, a do tego jeszcze skalowac sie, czyli rosng¢, bo inwestorzy tego oczekuja. To taka faza
wykonawcza, bez ktérej to wszystko, co wypracowalismy, pozostanie w sferze marzen. W jaki sposoéb
dziata¢? Z kim pracowac?

Czesto wykorzystuje sie wtedy tradycyjne narze-
dzie kazdego startupowca i kazdej startuperki,
czyli Business Model Canvas. Nie ma jeszcze jed-
nego, spodjnego modelu Sustainable Business
Model Canvas, ale pojawiajg sie juz na Swiecie,

Srodowiskowe, pozytywny i negatywny wptyw,
posredni i bezposredni, koszty kohca zycia produ-
ktu - zwigzane z rozszerzong odpowiedzialno-
$cig producenta, mozliwe substytuty niezbednych
zasoboéw materialnych, opakowan czy procesow

a takze w Polsce, bardzo ciekawe rozwiniecia.
Uwzgledniajg np. koszty i korzysci spoteczne oraz

dystrybucji i logistyki.

Impakt

| wreszcie czwarty element to impakt, czyli budowanie pozytywnego wptywu, oddziatywanie na innych,
wewnatrz organizacji, ale przede wszystkim na zewnatrz, posrednio lub bezposrednio. Wazne pytanie
tu tez dotyczy skalowalnosci - skoro méwimy o startupach - to znaczy: czy w firmie, ktérg prowadzimy,
systematycznie powiekszamy zakres naszego pozytywnego oddziatywania? Bo nic tak nie przekonuje
ludzi w biznesie, nie tylko impaktowych inwestoréw, jak efektywnos¢ - rowniez w zakresie biznesowego
rozwigzywania wyzwan spotecznych. Ten impakt moze dotyczy¢ nie tylko Swiata, innych ludzi i Srodowi-

ska, bo prowadzenie takiej dziatalnosci zmienia tez zyciobiznes zatozycielek.

Wszystkie kobiety tej ksigzki ciggle wracajg do
podstawowego pytania: co to daje spoteczenstwu,
okreslonej grupie docelowej, w jakim zakresie
udaje sie naprawde rozwigzywa¢ podejmowa-
ne wyzwania spoteczne, ekologiczne? Poprzez
pozytywny wptyw budujemy wartos¢ dla Swiata.
Dziatalnos¢ gospodarcza nakierowana na wzrost
pozytywnego wplywu to wielkie wyzwanie dla
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kazdej mtodej firmy. Trzeba mie¢ zaréwno wskaz-
niki ,produktowe”, jak i te dotyczgce zmian
w relacjach spotecznych, zwigzanych z ksztattowa-
niem postaw i zachowan, budujgcych podstawy
funkcjonowania odpowiedzialnego spoteczenstwa
i regenerujgcego sie srodowiska. Strasznie trudno
to sie mierzy. A wszyscy przeciez zawsze pytaj3a
o jakies wskazniki.
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Radykalne zmieniaczki

Przyznam, ze w coraz wiekszym stopniu licze na kobiety i na to, ze potrafig one tgczy¢ ze sobg
rézne, czasem sprzeczne podejscia do biznesu i do zycia. Bo te podejscia mogg wspétistnieé, to swoista
magia i, stad taka popularnos¢ rozwigzan hybrydowych (nie tylko w dzisiejszej formie pracy), kiedys nie
do pomyslenia, np. firmy not-only-for-profit, B-corpy, kooperatywy itd. Przedstawicielki i przedstawiciele
pokolenia wchodzacego witasnie na rynek w rozwinietych gospodarkach, ale takze radykalne zmie-
niaczki i radykalni zmieniacze, ktérzy czesto maja te wyjatkowg pasje i wrazliwos¢, a przede wszystkim
wielkg moc, nie chcg juz by¢ wytgcznie trybikiem w machinie kapitalistycznego rynku. Ten rynek
- jak moéwig - stuzy tylko nielicznym, a dla wiekszosci ma perspektywe ciezkiej i nudnej pracy, w dodatku
przyczyniajgcej sie do pogtebiania kryzysu ekologicznego i spotecznego, humanitarnego i klimatycznego.

Dlatego przedsiebiorczos¢ zaczyna w koncu
wyglada¢ catkiem inaczej. Szczegoélnie wsrod
kobiet zdecydowanie pozytywne emocje budzi
taki biznes, ktory przynosi korzysci wszystkim, nie
tylko akcjonariuszom. Bo odpowiedzialnos¢
polega nie tylko na tym, by zmniejsza¢ szkodli-
wos¢, ale takze - a moze przede wszystkim
- by zwieksza¢ pozytywny wptyw, wzmacniac
procesy regeneracji w Srodowisku naturalnym
i zmienia¢ Swiat na lepszy. Za kazdym takim
pomystem, za kazdym takim przedsiebiorstwem
w feministycznym ekosystemie, stojg odpowie-
dzialne kobiety przysztosci.
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Wiemy, ze zarowno gospodarke, jak i spoteczen-
stwo czekajg radykalne zmiany. W obliczu tych
nadchodzacych zmian zaczynajg by¢ widoczne
osoby, zwykle kobiety, ktére potrafig zatrosz-
czy€ sie o pasje - ktora towarzyszy wszelkim ich
poszukiwaniom; o pozytywny wptyw - bo tylko
to uzasadnia podejmowanie przez nie dziatal-
nosci gospodarczej; o feministyczne innowacje
- na poziomie modeli, proceséw i systemow;
wreszcie o odpowiedzialnos¢ - ktéra niczym
kompas moralny zapewni im pozgdany kierunek.
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Budujemy partnerstwa
na rzecz pozytywnej
zmiany

Karol Gajewicz _
Zabka Venture Studio, Grupa Zabka

Rafat Rudzki
Dyrektor ds. ESG, Grupa Zabka

Chcemy utatwiaé zréwnowazone zycie w zgodzie z planetg, dla kazdego i na co dzieA. Odpowie-
dzialno$¢ jest wartoscia na stale wpisang w DNA Grupy Zabka, dlatego chcemy, aby
nasze dziatania nie tylko upraszczaly zycie naszym klientom, ale tez pozytywnie wplywaty
na interesariuszy naszej firmy, ich otoczenie, spotecznos$¢, a wreszcie na naszg planete.

Grupa Zabka jest jedng z najbardziej rozpozna-  Odpowiadamy na ich réznorodne potrzeby,

walnych marek w Polsce, z ktérej ustug korzysta
dziennie blisko 3 mIn klientéw. Dziatamy w opar-
ciu o unikalny model biznesowy - ekosystem
ultimate convenience, ktérego celem jest uprasz-
czanie ludziom zycia. Sktada sie on z rozwigzan
stworzonych z myslg o konsumentach, dla ktérych
szczegblnymi wartosciami sg czas i wygoda.

a nasze ustugi dostepne sg zaréwno w kanatach
fizycznych jak i cyfrowych. Mamy Swiadomos¢,
ze osiggniecie celéw, jakie postawiliSmy sobie
w Strategii Odpowiedzialnosci, jest mozliwe
jedynie we wspdtpracy z szerokim gronem part-
neréw, ktérzy podobnie jak my chcg rozwijac sie
w sposob odpowiedzialny i zrébwnowazony.

Wyzwanie spoteczne

Organizacja Narodéw Zjednoczonych podkresla, ze wyzwanie, jakim jest skuteczna realizacja ,Agendy 2030
na rzecz zrbwnowazonego rozwoju”, wymaga partnerskiej wspotpracy pomiedzy rzgdami, sektorem prywat-
nym i organizacjami trzeciego sektora. Dziatania w partnerstwie - zaréwno na szczeblu globalnym, krajowym,
jak i lokalnym, powinny by¢ budowane w oparciu o wspdlne wartosci i zasady, a takze spéjng wizje i zdefinio-
wane cele. Wiasénie dlatego Grupa Zabka wspdlnie z instytucjami naukowymi, inkubatorami biznesu i part-
nerami biznesowymi, tworzy rozwigzania, ktére dajg szanse na rozwdj i osiggniecie Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju.
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Propozycja rozwigzania

Jednym ze strategicznych obszaréw zdefiniowanych w Strategii Odpowiedzialnosci Grupy Zabka jest budo-
wanie partnerstw na rzecz pozytywnej zmiany, w tym wspieranie innowacyjnosci, dlatego aktywnie poszuku-
jemy partneréw oferujgcych rozwigzania wspierajgce transformacje ekosystemu convenience, w tym takze
w obszarze zrobwnowazonego rozwoju. Stawiamy na potgczenie whasnych kompetencji i zasobdéw z wiedzg
i umiejetnosciami zewnetrznych organizadcji i instytucji, aby rozwija¢, testowa¢, wdrazac i skalowac produkty
oraz ustugi utatwiajgce zycie klientom sieci. W ten sposéb zwiekszamy grono odbiorcéw dziatan i interesariu-
szy, aktywnie korzystajgcych z ich efektow.

Wptyw spoteczny

W Grupie Zabka rozumiemy, ze wprowadzanie odpowiedzialnej zmiany wymaga innowacyjnych i $miatych
projektéw, dlatego uruchomilismy platforme Venture Studio, ktérej zadaniem jest wyszukiwanie i przycigga-
nie do organizacji nowoczesnych rozwigzan dajgcych nowe perspektywy rozwoju dla catej Grupy. Powotany
w naszej Grupie zespét ekspertéw uwaznie $ledzi rynek i analizuje biznesowe rozwigzania polskich i zagra-
nicznych startupéw dziatajgcych w obszarach takich jak automatyzacja handlu, sklepy przysztosci czy zréwno-
wazony rozwdj. Rozwigzania skupione wokot ESG powstajg m.in. w ramach programu akceleracyjnego MIT
Enterprise Forum CEE. Naszg uwage przyciggajg szczegolnie projekty dotyczace alternatyw dla opakowan
z tworzyw sztucznych oraz alternatywnych zrodet protein, czyli rozwigzan wspierajgcych redukcje konsumpgiji
miesa.

Wraz z akceleratorem innowacyjnych rozwigzan
the Huge Thing uruchomilismy program akcelera-
cyjny Zabka Future Lab. Do wspotpracy zaprasza-
my startupy, ktorych rozwigzania pozwolg m.in.
redukowac ilos¢ marnowanej zywnosci dzieki
utatwieniom w zarzgdzaniu stanami magazynowy-
mi lub zwiekszg wygode sklepow autonomicznych
dla konsumentéw. W 2021 roku tgcznie ponad 350

startupow zgtosito sie do wszystkich programow
akceleracyjnych prowadzonych lub wspieranych
przez Zabke. Sposréd nich wyselekcjonowalismy
te najbardziej obiecujgce, z ktérymi prowadzi-
my dalszg wspotprace. Kolaboracja z amerykan-
skim startupem AiFi zaowocowata stworzeniem
najwiekszej sieci autonomicznych sklepéw Zabka
Nano w Europie.

Wspieramy nie tylko wschodzace biznesy, ale partnersko wspotpracujemy takze z podmiotami, ktérych
pozycja biznesowa jest juz ugruntowana. Przy pomocy platformy wymiany danych Advanced Customer
Insight Tool (ACIT) kontynuujemy wspotprace z partnerami biznesowymi, ktérzy cenig sobie jakos¢ informa-
cji o wyborach konsumentéw, a decyzje biznesowe opierajg na analizie danych. Wykorzystywane narzedzia
analiz, sztuczna inteligencja i zaawansowane algorytmy sg fundamentem rozwoju technologicznego, ktéry

jest jednym z kluczowych elementéw transformacji, jaka przechodzimy jako Grupa.
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B Akademia Wiedzy Obywatelskie]
AYY

Nowoczesna edukacja obywatelska i silne instytucje

Akademia Wiedzy Obywatelskiej (AWO) jest apartyjng polska fundacjg, ktérej celem jest
przeprowadzanie zmian instytucjonalnych w Polsce poprzez promowanie idei parfstwowosci
i silnych instytucji oraz edukacji obywatelskiej wsréd mtodziezy. AWO jest osSrodkiem ksztattowa-
nia dojrzatych i proaktywnych oséb na lideréow poprzez dostarczanie im narzedzi do rozwijania
inicjatyw spotecznych, uczestnictwa w zyciu obywatelskim i pracy na rzecz spotecznosci.

Wyzwanie spoteczne

Zapewnienie mtodym Polakom zrozumienia isto-
ty panstwowosci, przywilejow i obowigzkdéw zwig-
zanych z uczestnictwem w spoteczenstwie oby-
watelskim oraz znaczenia utrzymania trwatych,
bezpiecznych instytucji demokratycznych jest ko-
nieczne. Dziatania AWO ukierunkowane sg na to,
aby edukacja na temat panstwowosci, instytugji
miedzynarodowych i stuzby cywilnej byta bardziej
dostepna dla wszystkich, a przede wszystkim dla

mtodziezy i oséb studiujgcych. Fundacja inspiruje
cate pokolenie do podejmowania kariery zawodo-
wej w dziedzinach przyczyniajgcych sie do pod-
noszenia jakosci rozwoju panstwa i spotecznosci
miedzynarodowej. Dazy do tego, by studenci
i mtodzi profesjonalisci mogli rozwija¢ swojg Swia-
domos¢ obywatelskg, niezaleznie od pogladow
politycznych, wierzagc w znaczenie wspierania plu-
ralistycznego systemu demokratycznego.

Zgodnie z misjg, AWO stara sie stwarza¢ mozliwosci rozwoju nie tylko mieszkancom duzych miast,
ktérzy majg wiekszy dostep do Sciezek rozwoju. Skupia sie na wyszukiwaniu lideréw ze Srodowisk
czesto wykluczonych i napotykajacych liczne przeszkody w poszukiwaniu pracy w sektorze publicznym
w Polsce. Dlatego tez zasieg geograficzny AWO obejmuje catg Polske, przy czym priorytetowo traktowane

sg inicjatywy lokalne na obszarach wykluczonych i niefaworyzowanych.
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Akademia Wiedzy Obywatelskie]

Propozycja rozwigzania

7 7

Czesc 2

Dwa kluczowe projekty realizowane obecnie przez AWO to Bootcamp Obywatelski i WOS Masterclass.
Pierwszy z nich to obdz edukacyjny dla ucznidéw szkét Srednich. Priorytetem fundacji byto umozliwienie
uczestnictwa osobom niezaleznie od statusu socjoekonomicznego dlatego wszyscy zostali objeci petnym
stypendium, tgcznie z transportem i noclegiem. Oprécz edukacji obywatelskiej, uczestnicy tworzyli row-
niez inicjatywy spoteczne w ramach konkursu Social Dragon’s Den, a najlepsze z nich sg obecnie realizo-
wane.

Drugi z nich, WOS Masterclass, skupia sie na
innowacyjnych materiatach online dla nauczy-
cieli, w ramach ktérych znani politycy, liderzy
organizacji pozarzadowych i naukowcy tworzg

ok. 40 000 uczniéw w catej Polsce. Fundacja AWO
jest takze aktywna w debacie publicznej. Jej przed-
stawiciele brali udziat w dyskusjach panelowych
na Forum Ekonomicznym w Karpaczu, Kongresie

Polskich Stowarzyszen Studenckich w Oxfordzie
oraz UCL Leaders.

15-minutowe materiaty obejmujgce program
edukacji obywatelskiej. Obecnie ponad 600
nauczycieli korzysta z tych materiatow, uczac

Model dziatania

Model dziatania AWO opiera sie na pracy wolontariuszy. Funkcjonujg oni w szeroko pojetej metody-
ce agile w zespotach o okreslonej tematyce. Zespot funkcjonuje zdalnie od poczatku swojego istnienia
i utrzymuje staty kontakt za pomocg narzedzi cyfrowych. Budowanie strategii fundacji jest czeSciowo
zdemokratyzowane ze szczegdlnym udziatem liderdéw i liderek zespotow.

Dystrybucja materiatéw w formule WOS Masterc-
lass odbywa sie w catosci cyfrowo. Nauczyciele sg
gtébwna grupg korzystajgca z produktu. Dostep
odbywa sie po zapisaniu sie poprzez formularz
cyfrowy i bezptatnym uzyskaniu dostepu.

Bootcamp Obywatelski zostat sfinansowany przez
Akademie Leona Kozminskiego, Fundacje EFC,
Fundusz Obywatelski oraz Educat - prywatng
firme edukacyjna.

1\
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Akademia Wiedzy Obywatelskie]

Wptyw spoteczny

Dziatania AWO dtugoterminowo zmieniajg obraz spoteczenstwa poprzez edukowanie mtodego pokole-
nia, ktére w przysztosci stanie sie grupg lideréw w swoich obszarach zawodowych. Wazne w fundacji jest
rowniez patrzenie na cele krétkoterminowe i dostarczanie wiedzy o spoteczenstwie wykorzystywanej
na co dzien w zyciu publicznym.

Plany na przysztosc¢

Gtownym celem AWO na najblizsze lata jest zwiekszanie zasiegu dotarcia do grup docelowych,
internacjonalizacja oraz petna profesjonalizacja dziatalnosci organizacji. Docelowo AWO powiekszy swojg
dziatalno$¢ o grupy oséb uczacych sie na uczelniach wyzszych i tzw. ,young graduates” przed 28. rokiem
zycia, by oferowac im dedykowane programy mentoringowe czy bootcampy.

Dodatkowo amach AWO, powstanie 3 3 3 e tworzeniem analiz oraz konfere
aUKO OobsSzarze budowania D3 O Polsce ora egionie
e 2 orzenie pa . ;
. ] o leb Informacje ogolne
i stabilny rozwdj. To jest element przestrzeni publicz- Nazwa Fundacja Akademia Wiedzy
nej, praca nad ktérym moze nas potgczy¢ miedzy IEERIG
podziatami. Bo inwestycja w silne instytucje to korzysci Status prawny fundacja na prawie polskim
dla wszystkich grup spotecznych. Dla biznesu to stwo-
rzenie transparentnych warunkow funkcjonowania Rok rejestracji 2020
i rozwoju dziatalnosci. Dla wszystkich obywate-
li to lepsze doswiadczenie w kontakcie z urzedem Branza dziatalnos¢ edukacyjna
! SkUterr?e zatatwienie spraw. Dia tych ngjmnlEj Imie i nazwisko Michat Tarnowski, Bartosz Kubiak
uprzywilejowanych to szansa na profesjonalng zatozycieli
i skuteczng pomoc od paristwa w zakresie przeciw-
. . , . . Strona www awo.org.pl/
dziatania przemocy czy wyréwnywania szans.
Kontakt Bartosz.kubiak@awo.org.pl
Michat Tarnowski, Bartosz Kubiak +48 516 487 553
Social media instagram.com/awo_org
fb/AkademiaWiedzyObywatelskiej

(gﬂi)
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Akademia Wiedzy Obywatelskie]

Kluczowi Akademia Leona Kozminskiego | Fundacja EFC im. Romana Czerneckiego
partnerzy Transatlantic Future Leaders Forum | Polska Debatuje szkoty i uczelnie z catej Polski
Kluczowe Produkcja materiatéw edukacyjnych i organizacja wydarzen

dziatania

Kluczowe Strona www z bazg materiatéw i systemem zapiséw, doswiadczony i zaangazowany
zasoby zespot, instytucjonalne partnerstwa

Struktura Granty dla NGOs oraz $rodki prywatne

przychodow

Struktura NA

kosztéw

Kanaty Facebook, instagram, newsletter, strona internetowa

komunikacji

Segmenty NA

klientow

Relacje
z klientami

SDG
(gtéwne cele)

Propozycja
wartosci

Cel 4. Dobra jakos¢ edukacji | Cel 10. Mniej nieréwnosci
Cel 16. Pokoj, sprawiedliwos¢ i silne instytucje

Spoteczna: dawanie nauczycielom innowacyjnych narzedzi edukacyjnych,
tworzenie inkluzywnych przestrzeni do rozwoju dla ludzi mtodych,
udziat w debacie publicznej

'-Q-\.)
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BreadPack

Jadalna alternatywa dla naczyn jednorazowych

Nie ma watpliwosci co do tego, ze ludzko$¢ nie zrezygnuje catkowicie z uzywania naczyn
jednorazowych. Maja one wiele zalet - sg tatwe w przechowywaniu, lekkie i praktyczne.
Nie trzeba ich takze my¢ - po uzyciu po prostu je wyrzucamy. A gdyby tak jednorazowe naczynie
nie byto odpadem a smaczna, weganska przekaska zero waste? BreadPack stworzyt technologie
wytwarzania pysznych, w petni roslinnych, jadalnych naczyn i wypieka je w zaprojektowanych
przez siebie piecach.

Wyzwanie spoteczne

Z wyprodukowanych juz przez ludzi ponad  poprawy tego stanuw przysztoscinie sg zadowala-

6 miliardéw ton odpaddéw z tworzyw sztucznych,
znaczna czes¢ to odpady opakowaniowe. Dotych-
czas tylko 10% wszystkich sztucznych odpadow
zostato poddanych recyklingowi, a perspektywy

jgce. Zaden wprowadzony na rynek surowiec pod
postacig produktu finalnego, w tym przypadku
opakowania, nie pozostaje bez wptywu na srodo-
wisko i nasze zdrowie, o czym mowi sie za mato.

Konsumenci nadal uwazajg, ze wybierajgc opcje eko troszczg sie o cos ogdlnego, odlegtego. Nie widzg
natychmiastowych skutkow szkodliwosci wybieranych przez siebie produktow i dlatego tak tatwo

rezygnuja z odpowiedzialnego wyboru.

Ludzie pomijajg bezposredni wplyw surowcéw
na zdrowie cztowieka - dostrzegajg go dopiero
w dalszej perspektywie, pod postacig degradacji
naszego naturalnego $rodowiska. Wiele jednora-
z6wek, wcigz powszechnie uzywanych w branzy
gastronomicznej, zawiera niebezpieczne sktadniki,
ktére przenikajg do positkéw, a wraz z pokarmem
- do organizmu cztowieka, gdzie gromadzg sie
i uszkadzajg komorki.

Rozmiar tego wyzwania poteguje wcigz niewysta-
rczajgca liczba atrakcyjnych, tatwo dostepnych
i nieszkodliwych alternatyw. Naczynia biodegrado-
walne nie sg lepsze, a wsrdod dostepnych na rynku,
okreslanych jako kompostowalne, nie ma raczej
takich, ktére moga by¢ kompostowane w Polsce.
Nadal nie ma do tego odpowiednich warunkow.
Wyrzucane na wysypiska produkujg z kolei metan.

BreadPack podjat sie proby czesciowego sprostania temu wyzwaniu, proponujac alternatywe mogaca
zmniejszy¢ wolumen odpaddéw opakowaniowych w gastronomii - branzy, ktéra produkuje go w nadmia-

rze i uzywa opakowan do kontaktu z jedzeniem.
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BreadPack

Propozycja rozwigzania

Bredpaki to alternatywa dla jednorazowych naczyn. Chrupigce miseczki wypiekane sg ze Swiezego ciasta.
Nie mozna ich poréwnac z zadnymi naczyniami dotychczas dostepnymi na rynku. Nadajg sie do wykorzy-
stania na szerokg skale, m.in. w gastronomii, branzy eventowej, cateringowej, w ogrodach zoologicznych
czy na potrzeby detaliczne. Firma postawita rownie mocno na jakos¢ jak i na smak produktu, aby okresle-
nie miseczki jadalng nie byto bezpodstawne. Jest to weganska, chrupigca przekaska.

Bredpaki sg tworzone wedtug autorskiej techno-
logii i wypiekane w piecach witasnej produkgji,
stworzonych specjalnie do tego celu. Dzieki temu
mozliwa jest petna kontrola kazdego etapu proce-
su tworzenia wyrobu.

W sktadzie miseczek znajdujg sie: maka pszenna,
len mielony, olej rzepakowy, woda oraz szczypta
soli i pieprzu. Naczynia nie zawierajg w sobie
chemii spozywczej, polepszaczy smaku, produk-
téw przetworzonych.

Proces produkcji tych jadalnych miseczek, w poréwnaniu do wytwarzania opakowan z tworzyw sztucz-
nych, wigze sie ze znaczgco mniejsza emisjg CO2, co jest wymierng korzyscig dla sSrodowiska.

Model dziatania

Wprowadzane rozwigzania z obszaru innowacji zazwyczaj kojarzone sg z zaangazowaniem bardzo
szerokiej grupy specjalistow i naukowcow. Model przyjety przez BreadPack opiera sie na niezaleznym
dziataniu matej grupy mtodych przedsiebiorcéw, otwartych na mozliwosci i innowacje w tworzeniu
produktdéw potrzebnych cztowiekowi i planecie. Grupa ta - w odpowiedzi na zapotrzebowanie spote-

czne i ekologiczne - zaprojektowata, stworzyta i dostarczyta na rynek gotowy, funkcjonalny wyrob.

Produkty firmy sg dostepne w sklepie interneto-
wym breadpack.pl. Na terenie Polski realizowane
sg zamoéwienia hurtowe i detaliczne, wraz z dosta-
wa. W przypadku zaméwien z zagranicy, realizo-
wane sg tylko te hurtowe. Model dystrybucji dla

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2022

klientobw zagranicznych zaktada - w niedalekiej
przysztosci - sprzedaz piecéw do samodzielnej
produkgcji bredpakéw na miejscu.

Pozwoli to ograniczy¢ slad weglowy zwigzany
z dtugimi trasami dostaw.
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BreadPack

Wptyw spoteczny

Projektujgc bredpaki firma chciata uswiadomi¢ konsumentom, ze wybér opcji eko to Swiadoma decyzja o
przyjeciu rozwigzania korzystniejszego, a nie rezygnacja z czegos. Zaréwno konsumenci jak i planeta za-
stugujg na wiecej - w zakresie dostepnego asortymentu opakowaniowego. Startup, poza dostarczeniem
produktu - jadalnych misek - prowadzi tez dziatalno$¢ edukacyjng w zakresie ekologii i podnoszenia

poziomu Swiadomosci konsumentéw.

Firma nawigzata juz wspotprace z polskim produ-
centem naturalnych dan $niadaniowych i obiado-
wych Inna Bajka. Poniewaz oba przedsiebiorstwa
kierujg sie podobnymi wartosciami, to wspolnie
zaproponowaty klientom nowatorskie, prosrodo-
wiskowe rozwigzanie - dania gotowe pakowane
w jadalne naczynia.

BreadPack jest doceniany przez ekspertow
z roéznych obszaréw, m.in. zostat zwyciezca
w konkursie Mazovian Startup 2021 realizowa-
nym przez Wojewo6dztwo Mazowieckie. Ponadto,
zdobyt 14. miejsce w rankingu 50 Najbardziej
Kreatywnych w Biznesie magazynu Brief i otrzymat
nagrode publicznosci w Konkursie dla Zaangazo-
wanych oraz dwa wyrdznienia w wojewodzkim
konkursie Startuj z Mazowsza.

Plany na przysztosc¢

W tym roku firma podjeta kroki w celu utworzenia oddziatu w Stowacji. Kolejne dziatania bedg zwigzane
z rozwojem sprzedazy na tym rynku oraz dalszg ekspansjg zagraniczng, przy jednoczesnym poszerzaniu
zasiegu sprzedazy bredpakéw w Polsce.

.Stworzylismy BreadPack, bo wiemy, ze konsumen-
c¢i i planeta - my wszyscy, zastugujemy na wiecej.
Wierzymy, ze mozliwa jest rewolucja swiadomosci
w zakresie ludzkiego wptywu na otaczajgcy swiat,
bez czekania na odgdrne decyzje i drogowskazy,
i wreszcie odpowiedzialne podejscie do korzystania
Z surowcow wykorzystywanych do produkcji jednora-
zowych opakowari. Chodzi rowniez o modernizacje
norm bezpieczeristwa w zakresie kontaktu materiatu
Z Zywnosciq”

Angelika Szkotuda
wspotzatozycielka BreadPack
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Informacje ogolne

Nazwa BreadPack

Status prawny Spétka z ograniczong

odpowiedzialnoscig

Rok rejestracji 2020

Branza Produkcja zywnosci pochodzenia

roslinnego, ekologiczne naczynia

Imie i nazwisko
zatozycieli

Angelika Szkotuda,
Eugeniusz Adintsov

Strona www breadpack.pl

Kontakt pr@breadpack.pl

+48 516 487 553

Social media instagram.com/bread_pack
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Kluczowi
partnerzy

Kluczowe
dziatania

Aybioo Sp. z 0.0. - producent naturalnych i weganskich dan gotowych
marki Inna Bajka

Produkcja jadalnych naczyn, produkcja piecow do wypieku jadalnych naczyn

Kluczowe Know-how, technologia, doswiadczenie

zasoby

Struktura Sprzedaz produktéw

przychodéw

Struktura Produkcja bredpakéw, dziatania marketingowe, wynagrodzenia,

kosztéw wynajem pomieszczen na biuro i produkcje

Kanaty Strona internetowa, media spotecznos$ciowe: Instagram, Facebook, Linkedin,
komunikacji wydarzenia branzowe

Segmenty Branze: HORECA, eventowa, spozywcza, zoologiczna,

klientéw hurtownie opakowan, klienci indywidualni

Relacje Zdalne i bezposrednie

z klientami

SDG Cel 9. Innowacyjnos¢, przemyst, infrastruktura | Cel 12. Odpowiedzialna konsumpcja

(gtéwne cele)

i produkcja | Cel 13. Dziatania w dziedzinie klimatu | Cel 14. Zycie pod wodg

Propozycja
wartosci

Srodowiskowa: Ograniczenie iloéci odpadéw i emisji CO2
Edukacyjna: W zakresie konsumpcji materiatéw opakowaniowych
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rem | FUNAUSZ Feministyczny

FUND | Filantropia progresywna

Fundusz Feministyczny wspiera dziatania realizowane przez kobiety, dziewczyny oraz osoby
niebinarne, trans, queer i interptciowe z catej Polski. W programach grantowych finansowanych
przez FemFund mozna otrzymac€ pienigdze na realizacje inicjatyw feministycznych, na nagte
i pilne sytuacje, a takze na stabilny rozwéj organizacji. O tym, do kogo trafig srodki z Funduszu,
decydujg przede wszystkim same organizacje uczestniczace w naborze do programéw.

Wyzwanie spoteczne

Gtownym wyzwaniem, na ktére odpowiada Fundusz jest spoteczna niesprawiedliwos¢: brak réownego
dostepu do waznych zasobdéw i praw, zaburzone relacje wtadzy, niesprawiedliwe zalezno$ci ekonomiczne
oraz antropocentryczny stosunek cztowieka do przyrody i innych gatunkéw. W obliczu obecnego kryzysu
(ekonomicznego, klimatycznego, zdrowotnego itd.), a takze pogarszajacej sie sytuacji kobiet w Polsce
(ograniczenia w dostepie do legalnej aborcji i antykoncepcji, dyskryminacja kobiet i os6b LGBT i ograni-
czanie ich petnego udziatu w zyciu politycznym i spotecznym itd.), FemFund chce finansowac inicjatywy
wspierajace dziatania, ktére stanowig odpowiedz na te wyzwania.

Fundusz dziata na rzecz wzmocnienia ruchu feministycznego w Polsce oraz budowania feministycznej
filantropii i dziatania na rzecz praw kobiet i sprawiedliwosci spotecznej we wszystkich dziedzinach zycia,
w sferze prywatnej i publiczne;j.

Propozycja rozwigzania

Fundusz realizuje swoje cele poprzez zbieranie pieniedzy i przekazywanie ich dalej: przyznawanie
grantow/ wspieranie finansowe i merytoryczne instytucjii innych organizacji, a takze tagczenie oséb i grup
ze sobg w ramach ruchu feministycznego oraz wzmacnianie relacji osobistych miedzy nimi.

W ramach czterech programoéw grantowych grupy, kolektywy i organizacje moga otrzymac pienigdze na:
realizacje dowolnego feministycznego pomystu, na codzienne potrzeby i na pilne akcje oraz stabilnos¢
organizacji. Zatozycielki FemFund, zainspirowane modelami dziatan zagranicznych funduszy feministycz-
nych, wprowadzity do oferty program MiniGranty, oparty na innowacyjnym modelu grantodawczym,
zaktadajacym partycypacje w procesie decyzyjnym grup i oséb, ktére réwniez ztozyty wnioski.

(Ci)
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Fundusz Feministyczny

Fundusz sktada sie z 4 gtéwnych programéw grantowych:

1.

MiniGranty - sg corocznym, flagowym progra-
mem grantowym. To mozliwo$¢ otrzymania
wsparcia (do 4 900 zt) na feministyczny start
(dowolne dziatania, czesto podejmowane od-
dolnie i kolektywnie przez grupy nieformalne
- takze te, ktore nie majg bogatego doswiad-
czenia w aktywizmie feministycznym).

Pogotowie Feministyczne - tzw. pilne granty to
prosty mechanizm, pozwalajgcy ekspresowo
uruchomic pienigdze (do 2 400 z}) na dziatanie
w nowych, nieprzewidzianych okolicznosciach
i warunkach kryzysowych.

2.

3-letnie wsparcie: Grupy i organizacje, ktore
otrzymaty MiniGrant i go zrealizowaty, moga
starac sie o kontynuacje wspotpracy z Fundu-
szem. Mozliwe jest otrzymanie trzyletniego
wsparcia wysokosci 8 800 zt w kazdym roku.

Granty Mocy - to model przyjaznego i elastycz-
nego finansowania (do 60 000 zi) na podsta-
wowe potrzeby organizacji feministycznych,
ich stabilnos¢ i bezpieczenstwo finansowe.

Model dziatania

Fundusz oparty o spotecznos$¢: mechanizm dziatania Funduszu polega na celowej redystrybucji otrzy-
manych dotacji i darowizn od m.in miedzynarodowych inistytucji donorskich do programéw granto-

wych FemFund.

Obecnie Fundusz zbiera pienigdze gtéwnie z dwéch Zrodet:

od instytucji wspierajgcych organizacje pozarzgdowe, m.in: Sigrid Rausing Trust, Mama Cash,
Oak Foundation, Global Fund for Women, Open Society Foundations, Fenomenal Funds

i filia.die frauenstiftung

od os6b indywidualnych wspierajgcych Fundusz jednorazowymi i comiesiecznymi wptatami.
Docelowo Fundusz chce by¢ w catosci finansowany ze strony spotecznosci lokalnej
i darczyncoéw indywidualnych, rozumiejgcych wage feministycznej filantropii

Fem Fund tworzy 8-osobowy zespdt oraz rozwijajgca sie spotecznos¢ sojusznicza, sktadajgca sie m.in.

z grantobiorczyn, organizacji wspierajgcych i catego ruchu tworzgcego sie wokét inicjatyw finansowanych

przez fundusz. Waznym, statym elementem dziatan, jest utrzymywanie relacji z donorami, dtugotermino-

nowac¢ Funduszowi w sposéb niezalezny i diugofalowy.
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wych i wartosciowych - w wiekszosci sg to fundusze elastyczne lub tzw. core funding, co pozwala funkcjo-
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Fundusz Feministyczny

Celowym dziataniem zatozycielek Funduszu jest tez petna transparentnos¢ proceséw w ich programach
grantowych: jasne i proste informowanie uczestniczacych grup i organizacji o procesach decyzyjnych
i ich wynikach - stanowi to rowniez o atrakcyjnosci FemFundu.

Zaproponowany przez Fundusz model partycypacyjnego grantodawania jest pionierski w skali Polski
i wpisuje sie w miedzynarodowy trend w filantropii progresywnej, oparty o zasade, ze decyzje o pienia-
dzach powinny podejmowac osoby, ktére sg najblizej problemdéw, z ktérymi walczymy. | to wspotde-
cydowanie o tym, do kogo trafig srodki, eliminuje poczucie rywalizacji i konkurencji, tworzy wspélnote
celéw i wartosci.

Etapy procesu selekcji Minigrantéw (uwzgledniajacy model partycypacyjny)

1. Zespot Funduszu we wspodtpracy z Radg Konsultacyjng po zapoznaniu sie z wszystkimi ztozonymi
wnioskami decyduje o przejsciu do kolejnego etapu maksymalnie 99 wnioskow.

2. Kazda grupa i organizacja otrzymuje maksymalnie 10 losowych wnioskéw zgtoszonych przez inne
grupy i organizacje, ich zadaniem jest przeczytanie i ocena tych wnioskéw zgodnie z przestanymi
przez Fundusz wskazéwkami. Na podstawie tych wyboréw powstaje ranking wszystkich wnioskéw.

3. Najwyzej ocenione wnioski otrzymujg MiniGranty. Minimum 75 proc. MiniGrantéw wybieraja grupy
i organizacje sktadajgce wnioski. O pozostatych 20-25 proc. decyduje zespdt Funduszu wraz z Radg
Konsultacyjna, kierujac sie priorytetami Funduszu i uzupetniajac liste MiniGrantow o te dziatania
i tematy, ktére nie znalazty sie w wyborach Wnioskodawczyn (tzw. MiniGranty strategiczne).

4. Proces selekcyjny w programie MiniGranty konczy sie wspo6lng decyzjg spotecznosci Funduszu
Feministycznego: wnioskodawczyn oraz Zespotu FemFundu i Rady Konsultacyjne;.

Wptyw spoteczny

Fundusz jest czescig ruchu feministycznego i realizuje dziatania spéjne z jego wartosciami, wspiera
osoby i grupy dziatajgcego na rzecz feminizmu solidarnego, antykapitalistycznego, odpowiedzialnego
za planete. FemFund w swojej idei opiera sie na spotecznosci, ktéra przynosi pozytywne zmiany w zyciu
grup i oséb zaangazowanych w feminizm.

Priorytety FemFundu to réwniez wtgczanie (inkluzywnosc) i finansowanie inicjatyw z marginesow gtéwne-
g0 nurtu ruchéw feministycznych: podejmowanych przez grupy i osoby o stabszym przywileju, mniejszo-
Sciowej tozsamosci lub gorszym dostepie do zasobdw. Osoby te sg narazone na dyskryminacje w sposéb
szczegolny. To miedzy innymi uchodzczynie i migrantki, kobiety zyjgce na wsi, nastolatki, mtode kobiety
i seniorki, osoby nieheteronormatywne, z niepetnosprawnosciami i w gorszym potozeniu spoteczno-
-ekonomicznym.

W programach grantowych sg dostepne formularze aplikacyjne w jezyku angielskim, ukrainskim i rosyj-
skim, dziatania informacyjne Funduszu sg tez celowo kierowane do tych grup we wspotpracy z sojusznicz-
kami np. przedstawicielkami polskiej spotecznosci os6b Gtuchych czy spotecznosci wiejskich.
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Plany na przysztosc¢

Rozwéj FemFundu to rozwdj ruchu feministycznego oraz lepsza jakos¢ wsparcia dla sojusznikéw i sojusz-
niczek. W nadchodzacych latach Fundusz planuje zwieksza¢ udziat indywidualnych dotacji, a ostatecznie
zmieni¢ strukture przychodu srodkéw do funduszu i w catosci utrzymywac go ze srodkéw przekazywa-
nych przez osoby indywidualne i grupy. W ten sposéb FemFund statby sie w petni autonomicznym, bez
zaleznosci od instytucjonalnych dotadji.

Agata Kubis / .kolektyw
Zdjecie przedstawia grupe wspierang przez FemFund ,Odwazne dziewczyny” z Watbrzycha.

~Fundusz Feministyczny - by kazda z nas mogta
decydowac o sobie, byta wolna i bezpieczna!”

Informacje ogolne

Imie i nazwisko Magdalena Poche¢, Justyna Frydrych,
zatozycieli Marta Rawtuszko
Strona www femfund.pl
kontakt@femfund.pl
+48 531 715 904
Social media fb/funduszfeministyczny
instagram/femfund
R
R
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Kluczowi Instytucje grantodawcze z zagranicy, beneficjenci (organizacje, grupy nieformalne),
partnerzy sojuszniczki i sojusznicy ruchu feministycznego w Polsce

Kluczowe Realizacja programéw grantowych i feministyczna filantropia: pozyskiwanie
dziatania i przekazywanie pieniedzy, tworzenie spotecznosci opartej o wspélne wartosci

Kluczowe Wiedza, zespo6t i spotecznosé Funduszu, sie¢ kontaktéw i partneréow
zasoby

Struktura Dotacje, darowizny (gtéwnie tzw.core funding) od instytucji zagranicznych,
przychodow regularne darowizny od oséb indywidualnych (spotecznos¢ kilkuset oséb
indywidualnych: z kraju i z zagranicy

Struktura Programy grantowe, wynagrodzenie personelu, utrzymanie biura
kosztéw

Kanaty Strona www, social media (instagram, facebook), wydarzenia (widocznos¢),

komunikacji obecnos$¢ w mediach ale tez udziat w wydarzeniach waznych dla catego ruchu femini-
stycznego, spotkania i dziatania informacyjne organizowane poza Warszawa, w innych
miastach, regularny newsletter - Gtos FemFundu

Segmenty Kobiety, dziewczyny oraz osoby niebinarne, trans, queer i interptciowe
klientéw z catej Polski

Relacje Kontakt bezposredni, tworzenie i wspieranie spotecznosci grantobiorczyn
z klientami
SDG Cel 5. Réwnosc¢ pici | Cel 10. Mniej nieréwnosci | Cel 3. Dobre zdrowie i jakos¢ zycia

(gtéwne cele)

Propozycja Spoteczna: Inkluzywny program grantowy | Partycypacyjny i prosty model
wartosci grantodawczy, ktéry obniza poczucie konkurencji, wspiera poczucie solidarnosci
budowanie spotecznosci (daje poczucie wspoélnego celu)

(ci)
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(Good Spot

Pierwsza w Polsce sie¢ mobilnych hoteli

7 7

Czesc 2

Mobilne apartamenty, ktére moga pojawi¢ sie wszedzie. Powstaly, aby odkrywac¢ miejsca
niezwykte, nieco na uboczu, a tym samym doswiadczac urlopu inaczej. Majg wspierac finansowo
niezwykte miejsca, ale jednoczesnie nie naruszac ich piekna. Sg skonstruowane tak, aby by¢
w peilni mobilne, a wkrétce catkowicie samowystarczalne. Po sezonie moga odjechag,
pozostawiajgc nature nienaruszong. To pokoje hotelowe z upcyklingowanych naczep typu
izoterma, wykornczone w standardzie typowym dla 3-gwiazdkowych hoteli.

Wyzwanie spoteczne

W Polsce wiele miejsc podupada z braku srodkéw, ktére mogliby zapewnic turysci. Wtasciciele gruntow
i zabytkowych obiektéw nie chcg ich niszczy¢, czy trwale ingerowad w krajobraz, budujgc duze hotele czy
pensjonaty. Z kolei, kiedy takie obiekty powstajg, mocno zmieniajg wizerunek danej okolicy. Turysci nie
maja przez to szansy poznac nienaruszonej, dzikiej przyrody i doswiadczy¢ czegos niezwyktego.

Co wiecej, ludzie sg dzi$ zmeczeni i majg zbyt duzo bodzcédw. Majg dos¢ ttumdw, hatasu i szybkiego
tempa zycia. Poszukuja sposobu na efektywny wypoczynek, z dala od popularnych tras i przepetnionych
kurortéw. Pandemia tylko to wzmogta - i to nie tylko ze wzgledu na potrzebe poczucia bezpieczenstwa,
lecz takze na trend self-care i prawdziwej, gtebokiej regeneracji.

Propozycja rozwigzania

Rozwigzaniem jest mobilny hotel, ktéry zapewnia gosciom wysoki standard i komfort, a jednoczesnie nie
jest na state zwigzany z jedng lokalizacjg. Pojawia sie w r6znych miejscach: w srodku lasu, na malowniczej
polanie czy w klimatycznej, starej wiosce. Po sezonie odjezdzajg z wyznaczonego miejsca, nie zostawiajac
po sobie ani sladu.

W koncepcji mobilnych hoteli znajduje swoje
rozwigzanie rowniez kwestia zmeczenia podro-
zowaniem wsrod ttumoéw. Dzieki temu, ze moga
stawac co sezon w innym miejscu, czesto z dala
od utartych szlakéw i zattoczonych kurortow, dajg
turystom upragniony wypoczynek. Na ich miejsce
zazwyczaj wybierane sg spokojne tereny - géry,
taki, zaciszne wsie czy morze.

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2022

Tym, co wyréznia Good Spot, sg ekologiczne
rozwigzania. Kazdy mobilny pokdj jest dawng
naczepa chtodniczg, ktéra zostata odzyskana
z rynku i poddana petnej renowacji technicznej,
a pozniej upcyklingowi. Przyczepy te przejechaty
miliony kilometréow po réznych zakatkach Swiata,

a dzis - zupetnie odnowione - stuzg za komforto-
we miejsce wypoczynku.
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Good Spot

Model dziatania

Ludzie chetniej wybierajg miejsca, ktére stronig  przez sie¢ zasada Smart Hospitality, dzieki ktorej
od tlumoéw i zapewnig komfort oraz mentalny  wraz ze zwiekszajacg sie liczbg mobilnych pokoi,
odpoczynek. Duzo oséb decyduje sie spedzi¢urlop  turysci bedg mogli decydowac o nowych lokaliza-
w kraju. Atrakcyjng z punktu widzenia podrézujg-  cjach poprzez gltosowanie na stronie internetowe;j
cych propozycja moze okazac sie wprowadzona  Good Spot.

Kazdy, kto posiada ziemie w atrakcyjnym miejscu, moze zgtosi¢ sie do Good Spot. Rozliczenie jest mozli-
we na dwa sposoby: ryczattowa miesieczna kwota za dzierzawe gruntu lub procentowy udziat w wypra-
cowanym biznesie z tej lokalizacji. Decyzja nalezy do wtasciciela gruntu. Nie jest wymagany zaden naktad
inwestycyjny, poniewaz wktadem jest udostepniana ziemia.

Apartamenty dostepne sg w dwoch wariantach: twin i family. Pierwszy z nich liczy 17 mkw. i jest prze-
znaczony maksymalnie dla dwoch oséb. Znajduje sie w nim t6zko matzenskie lub dwa osobne t6zka.
Drugi ma 34 mkw. i pomiesci od 4 do 6 oséb. Znajdujg sie w nim dwie dwuosobowe sypialnie, a w czesci
dziennej mieszczg sie dwa dodatkowe t6zka. Do kazdego z mobilnych pokoi hotelowych nalezy petnowy-
miarowa tazienka, aneks kuchenny z ptytg indukcyjng oraz klimatyzacja z funkcjg ogrzewania, zaplanowa-
ne miejsce do pracy zdalnej, a takze wyposazone tarasy.

Wptyw spoteczny

Mobilnos¢ pokoi hotelowych to zupetnie nowe podejscie w branzy. Pozwala na wprowadzenie takiej for-
my hotelarstwa i turystyki, ktéra jest ekonomicznie optacalna, ekologicznie neutralna i spotecznie spra-
wiedliwa. Good Spot wyznacza nowy trend, ktérym moga podgzac inne marki. Ktadzie nacisk na turystyke
Swiadomg i zaangazowanga. Pokazuje, ze turysci poprzez swoje wybory majg wptyw zaréwno na srodowi-
sko, jak i ingerowanie w krajobraz.

(Ci)
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Good Spot

Plany na przysztosc¢

Idea Good Spot jest bliska sercu wielu inwestorom, ktérzy juz teraz zdecydowali sie na dotozenie swojej
cegietki do rozwoju konceptu. Uczestnictwo w miedzynarodowych targach i wydarzeniach jak EXPO XX
w Dubaju, EU Startups w Barcelonie czy spotkanie z inwestorami ze Stanéw Zjednoczonych to tylko czes¢

krokow podjetych przez wtascicieli.

Najnowszym przedsiewzieciem jest wspotpraca
z Wydziatem Inzynierii Srodowiska Politechni-
ki Wroctawskiej - dzieki niej do konca tego roku
powstanie catkowicie niezalezny i samowystar-
czalny koncept Good Spot. Dzieki temu, mobilne
hotele bedg mogly stang¢ w dowolnym miejscu,

~Pomyst narodzit sie w 2017 roku, podczas wypaddw
kitesurfingowych na Hel, gdzie kluczowe jest podg-
zanie za dobrym wiatrem. Zaczelismy zastanawiac
sie nad tym, co by byto, gdyby pokdj hotelowy mogt
sie przemieszczac, pozostajgc na dtuzej w miejscach
oferujgcych najlepsze warunki i kontakt z naturg?

Gdzie by stangt? Jak mogtby wygladac? Powoli klaro-
wata nam sie idea Good Spotu, pierwszej mobilnej sieci
hoteli w Polsce. To zupetnie nowe podejscie do
turystyki, ktore pozwoli klientom odkrywac nowe,
niepoznane jeszcze miejsca i zapewniac komfortowy
wypoczynek, a hotelom zmienia¢ lokalizacje, dajgc
tym samym mozliwos¢ obserwacji zmieniajgcych sie
zachowari i preferencji podrézujgcych.”

Roman Sokotowski
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bez koniecznosci podtgczania sie do mediow.
Zastosowana zostanie m.in. wiasna oczyszczalnia
Sciekow czy panele fotowoltaiczne, dzieki czemu
powstanie jedyny na Swiecie energetycznie nieza-
lezny mobilny hotel.

Informacje ogolne

\EVAUE] Hotel Service 24 (spotka jest w trakcie

przeksztatcenia w Good Spot SA)

Status prawny

Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spk

Rok rejestracji 2014

Branza hotele i podobne obiekty
zakwaterowania (55.10.2),
obiekty noclegowe turystyczne
i miejsca krétkotrwatego
zakwaterowania (55.20.7)

Imie i nazwisko Roman Sokotowski
zatozycieli

r.sokolowski@goodspot.pl

+48 784 070 075
R
R
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Good Spot

Kluczowi Wydziat Inzynierii Srodowiska Politechniki Wroctawskiej, Airbnb, Qualpro,
partnerzy Sita Wewnetrzna, Hardbox, Ves Capita, inwestorzy strategiczni

Kluczowe Rozwoj technologii, dopracowanie linii produkcyjnej, implementacja na rynki krajow
dziatania osciennych, Europy oraz USA i Dominikany

Kluczowe Wiedza oraz doswiadczenie w hotelarstwie i turystyce, duza sie¢ kontaktéw

zasoby miedzynarodowych, silna marka rozpoznawalna na arenie miedzynarodowej,

partnerzy o ugruntowanej pozycji na rynku, Doswiadczenie zdobyte po 1,5 roku
testowania pomystu. Stworzony, przetestowany i zbadany MVP (1,5 roku)

w zmiennych warunkach geopolitycznych (Covid 19 oraz Wojna w Ukrainie,
rosnaca inflacja)

Struktura Total 2021 wykonanie

przychodoéw
[los¢ dni 365
Dostepne jednostki 1005
Sprzedane jednostki 713
Obtozenie % 71%
Cena Srednia (netto) 249,56 zt
Przychéd 17 939,42 zt

7 0,

Struktura Sprzedazy 12%

kosztéw Operacyjne 24%
Mediéw i techniczne 5%
Nieruchomosci 14%
Total 54%

Kanaty Social media, prasa

komunikacji

Segmenty Turysta, turysta biznesowy, pracownicy korporacji, wtasciciele gruntéw,

klientéw inwestorzy indywidualni

Relacje Klienci majg wspottworzy¢ mape spotdw i calg spotecznose,

z klientami relacje z nimi sg przyjacielskie

SDG Efektywne gospodarowanie zasobami naturalnymi (Zero Waste - poprzez

(gtéwne cele)

wykorzystanie mini oczyszczalni Sciekéw, zbieranie deszczéwki, odzyskiwanie wody
z systemu rekuperacji) | Efektywnos¢ energetyczna - poprzez wykorzystanie
technologii fotowoltaicznej, magazyndéw energii z zuzytych ogniw

z samochodoéw elektrycznych | Zapewnienie powszechnego dostepu do wody,
ustug sanitarnych | Przeciwdziatanie utracie réznorodnosci biologicznej

- nie wycinamy drzew pod budynki na state zwigzane z gruntem. Wprowadzanie
zrownowazonych wzorcow produkcji i konsumpcji (SCP) | Osigganie ujemnego
sladu weglowego

Propozycja
wartosci

Spoteczna: klienci stajg sie cztonkiem spotecznosci spotecznie i ekologicznie
odpowiedzialnej. Good Spot poszerza horyzonty i daje nowe sposoby na czerpanie
radosci z podrézy i pracy w zgodzie ze Srodowiskiem i naszymi potrzebami.

f@)
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Karmnik

Lokalny miniholding ekonomiczno-spoteczny

Karmnik zostat stworzony przez trzy kolezanki jako odpowiedZ na potrzeby warszawiakéw,
ktérzy chca kupowaé zywnos¢ lokalng i sezonowa. Dzieki platformie online producenci Mazowsza
moga sprzedawac swoje produkty w duchu zerowaste.

Wyzwanie spoteczne

Jednym z efektow pandemii sg nowe trendy zwigzane z zywnoscig i spoteczng odpowiedzialnoscig za
sposob, w jaki jedzenie powstaje i trafia na stét konsumenta. Ludzie sg nastawieni na kontakt, na wiedze
0 pochodzeniu zywnosci, o stanie gospodarstw, historii producentéw - nastepuje ,humanizacja” zaku-
péw spozywczych. Zaczyna liczy€ sie jedzenie lokalne, zgodne z naturalnym kalendarzem rolniczym - czyli
sezonowe. Dla kupujgcych wazna jest naturalno$¢ produktu, tradycyjne metody jego wytwarzania, ogra-
niczenie do niezbednego minimum stosowanej chemii i konserwantédw - w opozycji do przemystowych
metod produkgiji.

Pojecia takie, jak krétki tancuch dostaw, niski ~ zywnos$ci oznacza zainteresowanie zakupami

slad weglowy, czysta etykieta, czy bezstratne
gospodarowanie zywnoscig zajmujg wazne miejsce
w dyskursie spotecznym. Nie wspominajgc
o ekologii, rozumianej jako sposéb wytwarza-
nia, pakowania i dostarczania jedzenia. Wzrasta
patriotyzm konsumencki, co w odniesieniu do
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od rolnikéw i drobnych, rzemiesliniczych wytwor-
cow, a w konsekwencji ekonomicznie wzmacnia-
nie polskich gospodarstw i matych producentow.
Warto takze zauwazy¢, ze tylko 16% zywnosci
produkowanej na Mazowszu trafia do Warszawy.

(C‘)
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Karmnik

Propozycja rozwigzania

Platforma KARMNIK.ORG dostarcza do Warszawy smaczne, naturalne i zdrowe jedzenie prosto
od rolnikéw i niewielkich, lokalnych wytwércéw gtownie ze wschodniego Mazowsza i bliskiego
Podlasia. Wiekszo$¢ z ponad 40 producentow, z ktérymi wspétpracuja, nie byta wczesniej obecna ze swoja
dystrybucjg w stolicy - byto to dla nich ekonomicznie nieoptacalne. Za posrednictwem platformy rolnicy
i wytworcy moga teraz zwiekszac sprzedaz i rozpoznawalnos¢ swoich produktéw oraz marek - to dla nich
bezposrednia korzy$¢ ekonomiczna. Z drugiej strony, warszawiacy otrzymujg dostep do bazy sprawdzo-
nych produktéw i producentéw, o Swietnej jakosci, ustalonym pochodzeniu i sposobie wytwarzania.

Jedzenie, ktore oferujg jest sezonowe - nie moz-  Nowe produkty sg wprowadzane uwaznie, spraw-
na znalez¢ u nich zimg pomidoréw oraz lokalne  dzane i testowane. Jak przyznajg witascicielki, jest
- nie ma np. bananéw, nawet najodpowiedzialniej  to najprzyjemniejsza czes¢ karmnikowego dziata-
hodowanych, gdyz wiele egzotycznych produktéw  nia.

mozna zastgpic ,swojskimi”, np. cytryne - pigwa.

Zamowienia realizowane s3 w modelu zero waste - zamawiane jest u producentéw tylko to, co zamowia
w sklepie klienci. Mozliwa jest zaréwno dostawa do domu, jak i odbiér zaméwienia w jednym z kilku
punktéw w Warszawie. Zakupy pakowane sg w torby papierowe, a na zyczenie - ze skrzynek transporto-
wych przepakowywane do toreb klienta. Odbierane sg opakowania szklane i wyttoczki na jajka.

Stworzony miniholding ekonomiczno-spoteczny sktada sie - oprécz Karmnika - z Fundacji Wegréw-Mia-
sto-Wies$ oraz Spétdzielni Socjalnej ,Czarny Bez", produkujgcej przetwory i dania gotowe. Te trzy podmio-
ty tgczy system wartosci Karmnika.

(Ci)
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Karmnik

Model dziatania

Firma dostarcza lokalne, sezonowe, smaczne i zdrowe jedzenie do Warszawy, dziatajgc w duchu prak-
tycznej ekologii i inspirujgc do zmian nawykoéw zywieniowych. W ofercie sg produkty, przetwory i dania
sezonowe gtéwnie ze wschodniego Mazowsza, bliskiego Podlasia i okolic, wysokiej jakosci i o udoku-
mentowanym pochodzeniu. Sg realizowane zasady zero waste, niskiego $ladu weglowego i krotkiego
tancucha dostaw.

Rynek e-grocery to segment e-commerce, ktéry ma bardzo dobre perspektywy rozwoju. Oprocz
dostaw do klientéw indywidualnych i B2B (sklepy), oferowane sg réwniez ustugi cateringowe, bazujgce
na lokalnych produktach od dostawcow.

Wiekszos¢ dan gotowych, przetwory, tarty, ciasta i cateringi powstajg w kuchni prowadzonej przez
Spoétdzielnie Socjalng Czarny Bez w Wegrowie. Wihascicielki stworzyty w niej 5 miejsc pracy, zatrudnia-
jac osoby bezrobotne. Obecnie Spoétdzielnia zatrudnia takze uchodzczynie z Ukrainy oraz realizuje
- na zlecenie marszatka wojewddztwa mazowieckiego - projekt przygotowywania positkéw dla duzej
grupy uchodzcéw.

(Ci)
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Karmnik

Wptyw spoteczny

Karmnik dba o uczciwy zarobek kontrahentéw - chetniej poszerza oferte produktéw od wspétpracujace-
go juz producenta, budujac jego obroty, niz dodaje nowego dostawce. Poprzez media spotecznosciowe,
a takze sam sklep karmnik.org prowadzona jest edukacja, udostepniane sg przepisy na dania sezonowe

oraz przepisy zero waste.

Wszystkie podmioty dziatajg w oparciu o te same
zasady, realizujgc je w rézny sposob: Spotdzielnia
socjalna ,Czarny Bez" gotuje, bazujgc na sktad-
nikach sezonowych i lokalnych, za$ Fundacja
Wegrow-Miasto-Wie$ prowadzi akcje ekologiczne

- szyje i sprzedaje woreczki na zywnos¢ z niepo-
trzebnych firanek (,Nowe szycie starych firanek”)
oraz prowadzi program aktywizujgcy zawodowo
kobiety z terendw wiejskich.

Plany na przysztosc¢

Dotychczas firma rozwijata sie organicznie, niemal bez naktadéw na marketing. Obecny plan rozwoju
zaktada pozyskanie finansowania w ramach rundy crowdfundingu udziatowego, ktéry zostanie przepro-
wadzony wraz z platformg Emiteo. Crowdfunding pozwoli na znacznie szybszy rozwdj i realizacje $mia-
tych zamierzen. Co wiecej, spotecznosciowa forma finansowania doskonale pasuje do tego, jak prowa-

dzony jest biznes.

rﬁ)
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Zostanie zwiekszona czestotliwos¢ dostaw, zinten-
syfikowane dziatania marketingowe, aby powiek-
szac grupe klientow oraz srednig wartosc¢ koszyka,
a takze zostanie rozwiniete zaplecze logistyczne.
Rozbudowa logistyki oraz rozpoczecie na wiekszg
skale dziatan handlowych B2B pozwoli stopnio-
wo zwiekszac liczbe klientéw i sklepow, z ktorymi
wspotpracuja.

Planowane jest réwniez otwarcie w Warszawie
stacjonarnych sklepikéw - Karmnikéw, ktore
beda jednoczesnie punktami odbioru zaméwien
internetowych i miejscami statej sprzedazy oferty
Spétdzielni Socjalnej ,,Czarny Bez". Z czasem beda
wzbogacone o bistra z gotowymi daniami, oparty-
mi na krétkim menu kasz i soséw.

Klienci dbajg nie tylko o zdrowe jedzenie dla siebie i rodziny, ale takze dla swoich czworonogéw, dlatego
powstanie linia produkgcji pet food. Dzieki wykorzystaniu zwrotnych szklanych opakowan oraz produk-
tow dostawcow (mieso, brzydsze warzywa, kasze z krétszym okresem przydatnosci), bedzie to karma

nie tylko zdrowa, ale i w duchu zero waste.

.Czy wiesz, ze bardzo niewielki procent jedzenia
wytwarzanego na Mazowszu trafia do Warszawy?
Jesli zestawi sie to z informacjq, ze w wojewddztwie
mazowieckim zlokalizowanych jest najwiecej gospo-
darstw rolnych w Polsce, trudno nie wyczuc absurdu.
W obecnych czasach zdrowy rozsqdek oraz strate-
gie i programy unijne nakazujq mieszkaricom miast
korzystac z zywnosci pochodzqcej z okolicy. Prawdzi-
wa lokalnosc to pierwsza Karmnikowa zasada.”

Karmnik

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2022

Informacje ogolne

R —

Imie i nazwisko

zatozycieli

Katarzyna Kolanowska,
Magda Karpinska, Anna Gaik

karmnik@karmnik.org
+48 502 555 503
Social media facebook.com/karmnik.org
instagram.com/karmnik
R
R
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Karmnik

Kluczowi Rolnicy i rzemiesIniczy producenci zywnosci z Mazowsza i bliskiego Podlasia,

partnerzy stowarzyszenia producentéw, wtadze lokalne w Wegrowie, Urzgd Marszatkowski

Kluczowe Sprzedaz na terenie Warszawy wysokiej klasy spozywczych produktéw, wytwarzanych

dziatania w warunkach nieprzemystowych, z ktérych czes¢ posiada certyfikaty ekologiczne,
pochodzacych z bliskich okolic stolicy

Kluczowe Doswiadczenie w marketingu i e-commerce, storytelling, doswiadczenie wyniesione

zasoby z innych wiasnych bizneséw, szeroka sie¢ kontaktéw wsréd producentéw zywnosci

Struktura Sprzedaz produktéw spozywczych - 100%

przychodéw

Struktura Zakup towaru, logistyka, marketing

kosztéw

Kanaty Strona sklepu karmnik.org, grupa i fanpage na facebooku, profil na instagramie, PR,

komunikacji uczestnictwo w eventach foodowych

Segmenty Wiodacy B2C, towarzyszacy B2B

klientéw

Relacje Utrzymywane bezposrednio (mail, telefon), za posrednictwem newslettera,

z klientami poprzez media spotecznosciowe

SDG Cel 2. W zakresie wspierania bezpieczenstwa zywnosciowego

(gtéwne cele)

(promocja matych gospodarstw, rolnicza produkcja kobiet).

Cel 12. W zakresie wspierania bezstratnego gospodarowania zywnoscig
(zakupy przedptacone), recykling opakowan, zmniejszanie otytosci poprzez
sprzedaz naturalnej, niekonserwowanej i niskostodzonej zywnosci.

Propozycja
wartosci

Ekologia: niski $lad weglowy - skupienie projektu na Mazowszu i Warszawie,
odbiér od klientéw i recykling opakowan szklanych i wyttoczek na jaja,

torby papierowe zamiast kartonéw.

Spoteczno-ekonomiczna: skracanie fancucha dostaw, wsparcie ekonomiczne
gospodarstw rolnych i rzemieslniczych wytworcow.

Edukacyjna: promocja lokalnej zywnosci i sposobéw jej wytwarzania,
promocja jedzenia lokalnego i sezonowego, propozycje kulinarne oparte

na naturalnym kalendarzu rolniczym.
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Maas Loop

Wykorzystaj ponownie to, co jest dobre

MNNS
L3R

Firma zajmuje sie upcyklingiem - szkta, plastiku, aluminium i makulatury. Przyczynia sie do
zamykania obiegu surowcéw przy uzyciu kruszarek dla gastronomii, inteligentnych koszy
miejskich czy urzadzen dla stacji paliw oraz duzych i matych sklepéw. Dzieki urzagdzeniom
Maas Loop zmniejszana jest objetos¢ Smieci o 80%, dzieki czemu koszty wywozu odpadow
redukowane sg nawet 5 krotnie.

Wyzwanie spoteczne

Firma wykorzystuje w praktyce idee gospodarki cyrkularnej, wychodzac z zatozenia, ze na Swiecie wypro-
dukowano juz tyle materiatéw, ze nie musimy produkowac ich wiecej - a na pewno nie na takg skale, jak
dotychczas. Nie musimy korzystac¢ z naturalnych surowcéw, bo mamy ich wystarczajgco duzo na $Smietni-
kach, w spalarniach i na wysypiskach.

Propozycja rozwigzania

Maas Loop produkuje kruszarki i kosze, ktére zmniejszajg objetos¢ odpadoéw i utatwiajg ich segrega-
cje. Tworzy takze system upcyklingu surowcow, co przyczynia sie do zmieniania odpadéw w produkty
potrzebne na globalnym rynku. Maas Loop jest w trakcie opracowywania software'u, ktory potgczy
europejskie systemy kaucyjne i zapewni bardziej sensowng logistyke oraz ewidencje odpadéw.

Model dziatania

Strategia Maas Loop jest prosta: tworzy¢ optacalne, globalne produkty o ogromnym wptywie.

“Segregowanie jest fajne. Oszczedzanie konkret-
nych pieniedzy dzieki segregowaniu i zmniejsze-
niu objetosci szkta, plastiku i aluminium jest jesz-
cze lepsze”. Maas Loop wierzy, ze rozwigzanie,
ktére zapewnia korzysci kazdej ze stron, moze
przynies¢ realng zmiane skuteczniej niz wygtasza-
nie wzniostych idei czy straszenie apokaliptyczny-
mi wizjami.

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2022

Maas Loop nie zamierza dziata¢ jako NGO, lecz
twardo stgpa po ziemi. W systemach opartych
o ekonomie cyrkularng kazda czes¢ tfancucha
musi zarabia¢, by miat on szanse powodzenia.
Wydaje sie, ze o tej prostej mysli zapominajg
prawie wszyscy: wiadze krajowe, administracja
lokalna czy w koricu sami dziatacze i aktywisci.

N
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Maas Loop

Plany na przysztosc¢

Maas Loop z odpaddéw tworzy produkty o globalnym zasiegu a swoje dziatania podzielit na 3 kategorie:

1. Ekonomiczny i ergonomiczny odbiér odpaddw od uzytkownika.

2. Optacalna logistyka posegregowanych odpadow.

3. Upcykling odpadéw w produkty potrzebne na globalnym rynku.

Obecnie firma konczy prace badawczo-rozwojowe w pierwszej kategorii i zaczyna komercjalizacje
inteligentnych koszy, ktére sa podstawg planowanych dziatan. Kruszarka do gastronomii jest juz przygo-
towana do produkcji seryjnej i w maju tego roku pierwsze sztuki trafity do klientéw. Teraz przed firma
intensywne dwa lata, by pozostate punkty planu réwniez doszty do skutku.

.~ Tworzymy rozwiqzania win-win-win, na ktorych
zyskuje planeta, konsument i biznes. Jestesmy przeko-
nani, ze tylko to, co optaca sie kazdej ze stron, moze

Informacje ogolne

zmienic swiat - tuz za oknem i daleko za oceanem. Nazwa Maas Loop
Brzmi dobr.ze, ale to WC/qz tylkF) sio!/va. Nf’ kaz.dyl.'n Status prawny Spolka 7 ograniczong
kroku pamietamy o tym, ze wznioste idee nie zmieniq odpowiedzialnoscia
swiata. Dlatego trzeba dziatad, dziatad, dziatac.” ) B
Rok rejestracji 2020
Pawet Ciesielski Branza Produkcja urzagdzeh mechanicznych,
CEO recykling odpadéw
Imie i nazwisko | Pawet Ciesielski, kukasz Swiech,
zatozycieli Szczepan Wantusiak
Strona www maasloop.com
Kontakt hello@maasloop.com

tel:+48 600 823 943

Social media linkedin.com/maasloop

rﬁ)
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Maas Loop

Kluczowi Katarsko-Polska Izba Gospodarcza, Urzad Miasta Rzeszéw, PKN Orlen,
partnerzy Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego

Kluczowe Sprzedaz i produkcja urzadzen, inwestycja w dziat badawczo-rozwojowy
dziatania

Kluczowe Wiedza (know how), zaplecze produkcyjne, zasoby ludzkie, sie¢ kontaktow,
zasoby wzory przemystowe

Struktura Sprzedaz produktéw, dotacje unijne

przychodéw

Struktura Wynagrodzenia, koszty materiatéw produkcji, badania i rozwagj

kosztéw

Kanaty Strona internetowa, media, konkursy, media spotecznosciowe
komunikacji

Segmenty Lokale gastronomiczne, miasta, stacje paliw, sklepy matopowierzchniowe
klientéw

Relacje Partnerzy regionalni, sprzedaz bezposrednia, wsparcie posprzedazowe

z klientami

SDG Cel 11. Zrébwnowazone miasta i spotecznosci | Cel 12. Odpowiedzialna konsumpcja
(gtéwne cele) i produkcja | Cel 13. Dziatania w dziedzinie klimatu

Propozycja Srodowiskowa: ergonomiczna segregacja odpadéw

wartosci Edukacyjna: 5 razy nizsze koszty wywozu odpadow

'-Q-?
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Ministerstwo Dobrego Mydta

— Z zatozycielkami Anig Bielun i Ulg OSmiatowska rozmawia
Marta Grzywaczyk

Ministerstwo Dobrego Mydta to rodzinna firma, zatozona 9 lat temu przez dwie siostry z Kamienia
Pomorskiego, Anie i Ule, ktére sg jednymi z prekursorek naturalnych kosmetykéw w Polsce.
Pomyst na firme zrodzit sie z potrzeby - dziewczyny juz 10 lat temu rozumialy, jak wazny jest
dobry sktad i pochodzenie sktadnikéw, a trudno byto im dosta¢ produkty, ktére odpowiadatyby
tym wymaganiom.

Wtedy witasnie Ania, w dredach do pasa, chodzita po pierwszych targach surowcowych i pytata o te
naturalne. Do tej pory pamietajg to jej koledzy i kolezanki z branzy, dla ktorych wtedy byta egzotycznym
ewenementem. Terazcisamiludzie majg cate katalogi petne naturalnych surowcéwiz pewnoscig zwréciliby
Ani honor. Siostry marzyty o tym, aby uciec przed schematem pracy dla kogos, brakiem decyzyjnosci
i skupianiem na innych rzeczach niz ich wartosci - bez deadline’6w, negatywnego wptywu na srodowisko,
bez musu ciggtego wzrostu i gonienia targetow. W wywiadzie pytamy, co dla nich oznacza pozytywny
wptyw, co kieruje nimi w podejmowaniu decyzji i jak przektadajg to na swoj biznes.

Czym jest dla was odpowiedzialny biznes?
Czy pozytywny wptyw na Swiat
jest czescig waszej misji?

Ania: Jestem z dosy¢ sceptyczna i z natury oglagdam sprawy z wielu stron,
majgc duzg wrazliwos¢ na naduzywanie koncepcji eko czy CSR-owych.
Naszym marzeniem i celem byto zarabianie na zycie w mozliwie
najbardziej etyczny sposob, jednoczesnie nie zapominajac, ze biznes

jest nadal o biznesie. Nie jestem pewna, czy biznes moze w jakikolwiek
sposoéb by¢ catkowicie etyczny lub ekologiczny - wydaje mi sie, ze jest to
niemozliwe. Natomiast to, co my prébujemy robi¢ kazdego dnia,

to prowadzi¢ go najlepiej, jak tylko mozemy, w zrébwnowazony sposob.

(Ci)
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Ministerstwo Dobrego Mydta

Od poczatku chcialysmy wytwarzac¢ kosmetyki, minimalizujgc odpady oraz straty, bedgc swiadome,

ze na naszej drodze niektore rzeczy weryfikujg marzenia. Jako producent, musimy jednak uwzglednig¢,
ze ustawodawca, klient, bezpieczenstwo, sprawiajg, iz musimy operowac w prawnych ramach, ktorych
nie da sie przeskoczy¢. Na przyktad, kiedys$ uzywatysSmy saszetek do pakowania szklanych butelek

i wydawato nam sig, ze zuzywa to mniej papieru niz kartonik.

Okazato sie, ze poniewaz saszetki sg wielomateriatowe, z elementu
papierowego i foliowego, to mimo tego, ze tego papieru jest mniej

niz w kartoniku, nie podlegajg recyklingowi. Po tej weryfikacji,

juz teraz zaczynamy stosowac regularny kartonik, co oszczedza 15kg
rocznie Smieci, ktére sie nie recyklinguja. Waga tego kartonu jest
wieksza, ale poniewaz jest on kukurydziany, czyli biodegradowalny,
nadaje sie do recyklingu. To historia o tym, ze rozwigzania ekologiczne
lub odpowiedzialne moga wcale takie nie by¢.

Widzimy tez, ze otoczenie dorasta do tego, zeby w jakis spos6b odpowiadad na pojawiajgce sie potrzeby
- sg pewne materiaty, ktérych w Polsce 10 lat temu sie nie recyklowato albo recyklowato sie stabo,
podczas kiedy dzi$ robi sie to bardzo skutecznie. Na przyktad, rynek skandynawski odchodzi

od wykorzystywania szkta na rzecz przetworzonego plastiku (PCR). W zwigzku z tym, mamy poczucie,

ze ta odpowiedzialno$¢ biznesu to ciggta praca i uwaznos¢, zeby odnajdywac sie w Srodowisku,

ktére sie zmienia, dostosowywac sie do niego non-stop i podejmowac odpowiednie decyzje.

Brzmi to jak nie lada wyzwanie, aby byc na czasie
nie tylko ze wszystkimi przepisami, ale rowniez

z nowosciami technologicznymi.

Skad czerpiecie informacje na ten temat?
Korzystacie z czyjej$ pomocy?

Ula: Zrédet wiedzy jest kilka. Wiele dowiadujemy sie samodzielnie czytajac, uczestniczagc w webinarach,
otaczajac sie wiadomosciami ze Swiata o ochronie sSrodowiska - to jest cos$, co jest u nas bez przerwy na
tapecie. Nalezymy réwniez do Polskiego Zwigzku Przemystu Kosmetycznego, od ktdérego otrzymujemy
catg legislatywe, w ktérg mozemy sie zagtebia¢. Mamy tez Paule, czyli osobe w firmie dedykowang
dokumentacji, zajmujacg sie nie tylko kwestiami ekologicznymi, ale réwniez Nowym tadem i zwigzanym
z nim ustawodawstwem, tematem cruelty-free. Na przyktad, Paula zwraca uwage na to, czy co$ co jest
opisane cruelty-free, faktycznie takim jest, razem z odpowiednimi do tego dokumentami.

(Ci)
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Ministerstwo Dobrego Mydta

Piszecie na stronie, ze waszym planem na sukces
sg, miedzy innymi, dobre surowce.

Czym sg dobre surowce? Skad je pozyskujecie

i jak weryfikujecie ich “dobro™?

Ula: Zanim cokolwiek wdrozymy i zdecydujemy sie na surowiec, to przeswietlamy go na wszystkie
sposoby - oczekujemy dokumentacji, robimy testy w laboratorium, sprawdzamy pochodzenie. Surowce
Sciggamy z catego Swiata w momencie, gdy sg one niedostepne lokalnie jak na przyktad olej kokosowy.
W innym wypadku nie bytybySmy w stanie stworzy¢ wielu produktéw i odpowiedzie¢ na potrzeby
naszych klientéw i klientek. Ostatnio szukamy surowcéw upcyklingowanych, jak na przyktad emulgatory
robione ze skorek cytryn. Czyli to, co bytoby Smieciem, zostaje uzyte do dalszego obiegu.

Ania: Dla nas, producenta kosmetykdw, poczatkiem do rozpoczecia
dalszej rozmowy jest pakiet dokumentow, ktére wymagane sg przez
Safety Assessora. Jest to osoba z wyksztatceniem chemicznym

lub medycznym, odpowiedzialna za przygotowanie dokumentéw

do wdrozenia kazdego pojedynczego produktu na rynek europejski.
My, przedstawiajgc nowa recepture Safety Assessorowi, musimy
dotgczy¢ dokumentacje, ktéra doktadnie pokazuje sktad chemiczny
surowca - bez tego nie ruszymy z produkcjg. Kolejnym krokiem jest
weryfikacja, czy surowiec jest z uprawy ekologicznej, czy jest organiczny,
fair trade’owy. Rozpatrujemy wszystkie te aspekty pod katem
poszczegb6lnych produktéw - mamy Swiadomos¢, ze produkujac tanszg
serie, nie uzyjemy surowca organicznego, bo po prostu jest on za drogi.

Kolejng wazng kwestig sg uprawy ekologiczne, ktérych nie sta¢ na certyfikaty - po naszej weryfikacji,

ze surowiec jest faktycznie naturalny, podejmujemy te wspodtprace, wspierajgc w ten sposéb mniejsze
przedsiebiorstwa. Jedyne, co robimy, to staramy sie ktas¢ presje na dostawcéw, aby w przypadku
nieposiadania certyfikatow, udowodnili, ze surowce sg uprawiane w sposéb odpowiedzialny. Notabene,
my réwniez nie mamy wielu ptatnych certyfikatéw, na przyktad o organicznosci naszych produktow.

rﬁ)
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Ministerstwo Dobrego Mydta

Co decyduje, o tym, o ktory certyfikat sie staracie?
Wiemy, ze sg takie, ktore byscie z tatwoscig dostaty,
a jednak rezygnuijecie.

Ania: To sg decyzje biznesowe. Sg certyfikaty, ktére byty dla nas wazne, czyli wegetarianskie, weganskie
- to najbardziej chciatysmy komunikowa¢ do naszych odbiorcéw. Natomiast certyfikaty jak Ecocert,
COSOS wymagajg duzych budzetéw, ktéry wolimy przekaza¢ na nowe wdrozenia. Dodatkowo,

mamy produkty, ktére w 98% sg naturalne, ale tgczymy je z kompozycjami perfumeryjnymi, ktére
automatycznie bytyby wykluczone przez Ecocert. My te kompozycje traktujemy jak sztuke i nie chcemy
sie ich pozbywac.

Jako odpowiedzialny producent mozemy wykazywac poziom

w stanie policzy¢, wpisujemy to w zaktadce produktu. Co ciekawe,

sg aspekty wzgledne, jak na przyktad to, ze wielu Safety Assesorow
traktuje cukier buraczany lub trzcinowy za surowiec o NOI réwnym 0,
czyli o zerowej naturalnosci, poniewaz nie jest to produkt
przeznaczony do kosmetykoéw. Tak samo jak tupiny orzecha.

Ula: Dlatego czesto legislacja i produkcja muszg i$¢ na kompromis - jak w przypadku naturalnych
sktadnikéw, ktore nie we wszystkich wskaznikach jako takie sg opisane. Legislacja finalnie sie ksztattuje
i nadaza, ale z opdznieniem, zwtaszcza, ze nurt eko ciggle sie zmienia.

Ania: To, co producent moze robi¢, to trzymac reke na pulsie i nie greenwashing'owac.

Czyli upewniac sie, ze podejmuje odpowiedzialne srodowiskowo i spotecznie decyzje, ale réwniez
dbac o bezpieczenstwo i zdrowie zaréwno klienta jak i pracownikéw jako podstawe dziatan. Dobrym
przyktadem sg parabeny, ktére zostaty zdemonizowane i sg wyrzucane z wiekszosci sktadow,

a w ich miejsce zostaty wprowadzone sktadniki, ktére wydajg sie lepsze, mimo tego, ze nadal dosy¢
mato o nich wiemy. Obecnie praktyka free from zostata prawnie zabroniona w przypadku sktadnikéw,
ktdére zostaty okreslone jako nieszkodliwe, ale mimo naktadanych kar nadal wiele firm stosuje taka
taktyke marketingowa, ktora niestety polegata na niestusznym zastraszaniu.

rﬁ)

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2022 BUSINESS HUB

160



DBF_tytul
DBF_rok

Ministerstwo Dobrego Mydta

Czy mozecie opowiedzie¢ o waszej kulturze
organizacyjnej?

Ula: U nas dominuje zdrowy rozsgdek. JesteSmy dosy¢ mata firmg, zatrudniajacg 30 oséb na umowe
0 prace, wiec staramy sie o luzng, przyjazng atmosfere. Jednoczesnie nie zapominamy o regutach

i zasadach, aby kazdy czut sie pewnie i bezpiecznie, petnigc swojg role. Dtugo szukatysmy ludzi,
ktérzy stworzyli nasz team - zaangazowanych, chcgcych robic¢ dobre rzeczy i z wysokim poczuciem
odpowiedzialnosci. Co jednak jest dla nas najwazniejsze, to aby zapewnia¢ naszym pracownikom
godng i adekwatng ptace. Nasze widetki ptacowe sg zapisane w regulaminie, bo bardzo dbamy

o transparentnos¢ i poczucie sprawiedliwosci. Zamiast ,,owocowych czwartkéw”, pozwalamy,

aby to oni decydowali, co zrobig dalej z przeznaczonymi na to pieniedzmi.

Co jest wazne waszym zdaniem,
0 czym trzeba pamietac prowadzgc
taki biznes?

Ula: Warto pamietac o tym, ze zaktadanie i prowadzenie wtasnego biznesu wymaga cierpliwosci.
Aby wytrwag, trzeba by¢ elastycznym i gotowym na ciggte zmiany - legislacyjne, technologiczne,
ksiegowe - i nie denerwowac sie na nie, a raczej przyjmowac je z pokorg oraz otwartg gtowa.
Takie biznesy majg najwiekszg szanse przetrwac w dzisiejszym Swiecie.

Ania: Ja dodam, ze wedtug mnie, najlepszym czasem na zaktadanie biznesu nie jest moment, kiedy
skonczysz studia i podejmiesz pierwszg prace czy zatozysz rodzine, ale jeszcze w trakcie studiow,
kiedy mogg cie wspomaoc rodzice, np. mieszkajgc z nimi. Oczywiscie, oznacza to rezygnacje z zycia
studenckiego, ale jest to gra warta swieczki. Wtedy ma sie tez duzo sity na ciggta nauke, kolejne
wyzwania, przestrzen na prébowanie i popetnianie btedéw.

(Ci)
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Ministerstwo Dobrego Mydta

To na koniec, dla aspirujgcych startupowcow,
czy podzielicie sie informacjg, po jakim czasie
zaczetyscie by¢ rentowne?

Ania: Ministerstwo zatozyty$my z budzetem z dotacji w wysokosci 40 tys. ztotych oraz z lokalem
wynajetym od rodzicéw. Potem, przez pierwsze lata praktycznie wszystkie zyski inwestowatysmy
w rozwdj firmy i dopiero po okoto pieciu latach mogtySmy sobie wyptaci¢ pierwsze pensje
poréwnywalne ze Srednig krajowa, czyli w wysokosci 3500 netto.

'-Q_;\:)
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sz MOMKEY

Uwalniamy potencjat nowej generacji

MOMKEY automatyzujeiskaluje upcykling, by razem znowga generacjg eko-Swiadomych bohateréw
uratowaé nasz wspoélny Swiat - planete Ziemie. Tworzy unikalne boxy zero-waste i dostarcza
je pod drzwi tak, by rodzice mogli skupi¢ sie na tym, co najwazniejsze, czyli czasie spedzonym
razem z dzie¢mi. Comiesieczne doswiadczenie zaprojektowane dla catej rodziny przypomina, jak
niewiele potrzeba, by zwykta zabawa stata sie edukacyjng przygoda, a rzeczy, ktére uznaliSmy
za przesztos¢, przemienity sie w wynalazki ksztattujgce przysztosc.

Wyzwanie spoteczne

Jak wygladatby swiat, gdyby po wizycie u dentysty nagrodg byta wspdlna przygoda w lesie, a nie kolejny
nowy samochodzik, ktéry za chwile pojdzie w kat? Prawdopodobnie bytby zdecydowanie mniej zanie-
czyszczony. Jak pokazujg dane, przemyst zabawek zuzywa 40 ton plastiku na kazdy zarobiony milion
dolaréw. Nie jest to jednak jedyny przemyst, ktoéry mierzy sie z wyzwaniami zwigzanymi z zanieczyszcze-
niem srodowiska.

Firmy aktywnie poszukujg sposobdéw na reduk-
cje ilosci odpadoéw oraz rozwigzah utatwiaja-
cych wprowadzanie nadwyzek produkcyjnych do
ponownego obiegu. By te rozwigzania staty sie
naszg nowg codziennoscig i zostaty z nami na lata,

Niestety, obecnie rodzice nie mogg liczy¢ na to, ze
szkota zapewni ich dzieciom wiedze i kompeten-
cje potrzebne do tego, by odnalez¢ sie w Swiecie
zmian klimatu i aktywnie odpowiadac na wyzwa-
nia przysztosci.

potrzebujemy holistycznej edukacji ekologiczne;.

Propozycja rozwigzania

MOMKEY zapewnia dzieciom edukacje przysziosci podang w formie zabawy, dostarczonej co miesigc
prosto pod drzwi. W ten sposob sprawia, ze rozwijanie kompetencji potrzebnych do odnalezienia sie
w Swiecie jutra staje sie czyms$ naturalnym i przyjemnym zaréwno dla dziecka, jak i rodzica. Zamiast
nudnej i powtarzalnej lekcji o segregacji Smieci, dzieci poznajg Swiat natury razem z matpka Momkey
- bohaterkg, ktéra przybyta na Ziemie, by podzieli¢ sie tajemng wiedzg, ktérg mieszkancy jej planety

zdobywali, by zachowac ich dom dla przysztych pokolen.

Nowe przygody Momkey, podane w formie
stuchowiska, sg punktem wyjscia dla misji miesia-
ca - takich jak np. stworzenie z materiatow ukry-
tych w boxie wtasnego wynalazku rozwigzujgcego
problem napotkany przez bohateréw bajki. Przy
projektowaniu zabaw czerpig z zatozen ekologii

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2022

gtebokiej i tacza je z metodykg Design Thinking,
dzieki czemu w innowacyjny sposéb rozwijajg
u najmtodszych empatie, kreatywnos¢, umiejet-
nos¢ wspotpracy i rozwigzywania problemow,
przy okazji znaczaco zwiekszajgc ich Swiadomos¢
ekologiczna.
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MOMKEY

Model dziatania

MOMKEY dziata zgodnie z zatozeniami gospodarki cyrkularnej. Sg pionierkami zero-waste w branzy
edukacyjnej i zabawkowej. Ich wptyw Srodowiskowy nie ogranicza sie jedynie do zwiekszania ekologicznej
Swiadomosci - najwazniejsze innowacje w kontekscie odpowiedzialnego biznesu wprowadzane sg juz
na etapie produkgji. Tworzg wtasny tancuch dostaw, umozliwiajgc wprowadzanie materiatéw do ponow-
nego obiegu.

Nawigzujg wspodtprace z firmami, ktére chcg zmniejsza¢ swéj slad srodowiskowy i wdrazaé ekologicz-
ne rozwigzania. Znajduja zastosowanie dla nadwyzek produkcyjnych i materiatéw, ktére w tradycyjnym
modelu zostatyby zutylizowane, opracowujac na ich podstawie instrukcje do tworzenia wtasnych, niepo-
wtarzalnych zabawek.

Plany na przysztosc¢

Trzy cele strategiczne firmy to edukacja, budowanie spotecznosci oraz skalowanie i automatyzacja
upcyklingu. Kolejnym etapem rozwoju bedzie zbudowanie aplikacji, ktéra stanie sie digitalowym rozsze-
rzeniem doswiadczenia dostarczanego w boxach. W ramach aplikacji bedg rozwija¢ uniwersum Momkey
i tworzy¢ nowe rodzaje ekologicznych misji, zachecajgce do wspoélnego spedzania czasu na fonie natury,
odkrywajgc najpiekniejsze zielone tereny w okolicy.

Nastepnym krokiem bedzie wtgczenie uzytkownikéw do wspoéttworzenia tancucha dostaw, co umozliwi
stworzenie cyrkularnego obiegu materiatéw w obrebie spotecznosci. W tym celu planowane jest wykorzy-
stanie technologii blockchain, ktéra umozliwi lepsze trackowanie tancucha dostaw oraz systematyczne
zwiekszanie zaangazowania spotecznosci poprzez oddanie sprawczosci w jej rece.

.Kluczem do dziatania w swiecie ograniczonych zaso-
béw zawsze byt nieograniczony potencjat ludzkiej
wyobraZni i nasza moc kreowania rzeczywistosci.
Wiasnie to poczucie chcemy rozwija¢ w dzieciach, MOMKEY
poniewaz wierzymy, ze prawdziwe piekno kryje sie
w nas samych, a nie w kolejnych rzeczach, ktére

Informacje ogolne

Status prawny w trakcie

kupujemy po to, by za chwile je wyrzucic.” . .
Rok rejestracji brak

Joanna Chabrowska
CEO & Co-Founder Momkey

Branza Edukacja/Artykuty dla dzieci

Imie i nazwisko Joanna Chabrowska, Julia Mafalda
zatozycieli Blaisdell, Dorota Czyzewska

Strona www

m joanna@momkey.world

Social media
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MOMKEY

Kluczowi Firmy, producenci, rzemieslnicy, ekologiczne marki

partnerzy

Kluczowe Tworzenie i automatyzacja tanicucha dostaw materiatéw zero-waste, opracowywanie

dziatania instrukgcji DIY oraz zabaw edukacyjnych, edukacja majgca na celu rozwéj kompetencji
przysztosci i Swiadomosci ekologicznej

Kluczowe Zasoby ludzkie, know-how edukacyjny i ekologiczny, sie¢ kontaktow,

zasoby grant od Polskiego Funduszu Rozwoju

Struktura Sprzedaz boxéw w modelu subskrypcyjnym

przychodéw

Struktura Pracownicy, koszty logistyczne, marketing

kosztéw

Kanaty Strona internetowa, media spotecznosciowe, festiwale i targi

komunikacji

Segmenty Klienci indywidualni

klientéw

Relacje Media spotecznosciowe

z klientami

SDG Cel 4. Dobra jakos¢ edukacji | Cel 12. Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja

(gtéwne cele) Cel 13. Dziatania w dziedzinie klimatu

Propozycja Spoteczna: Wspieranie potencjatu dzieci do ksztattowania Swiata przysztosci poprzez
wartosci rozwoj kompetencji takich jak wspotpraca, sprawczos¢, empatia, kreatywnos¢
i Swiadomos¢ ekologiczna

Srodowiskowa: Wdrazanie niewykorzystanych zasobéw do ponownego obiegu

'-Q-?
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Rebread

REBREAD C e
Drugie zycie pieczywa

Co mozna zrobi¢ z czerstwego pieczywa? Kraftowy alkohol, breadbuche, a nawet kosmetyki.
Rebread ratuje niesprzedane pieczywo przed staniem sie odpadem i przetwarza je na wartosciowe
produkty.

Wyzwanie spoteczne

W Polsce rocznie marnuje sie do dwoch milionéw ton pieczywa (dane Bankow Zywnosci). To drugi
najczesciej wyrzucany produkt spozywczy po tzw. daniach gotowych. Marnowanie zywnosci analogicz-
nej do chleba jest problemem globalnym, szczegdlnie waznym do rozwigzania w Europie. Okoto 60%
generowanych odpadéw powstaje w gospodarstwach domowych, a 40% w procesie produkgcji, logistyce
i handlu.

Rebread skupia sie wifasnie na tym drugim strumieniu - ratujg pieczywo przed staniem sie
odpadem. Odbierajg je w terminie waznosci i w odpowiedni sposéb przetwarzajg albo zachowuja.
Nie zgadzajg sie z wyrzucaniem petnowartosciowego produktu spozywczego tylko dlatego, ze nie
spetnia on luznie okreslonych norm ksztattu, albo jego postac fizyczna nie jest juz akceptowalna dla
konsumenta, gdyz chleb sczerstwiat.

Te dziatania sg szczegdlnie wazne w kontekscie rosngcych cen produktéw spozywczych oraz
wojny w spichlerzu Europy. Dotychczasowa dziatalnos$¢ firmy potwierdza, ze z pozbawionego wody
pieczywa (proces czerstwienia = utrata wilgoci) mozna stworzy¢ inne wartosciowe produkty
- nie tylko spozywcze. To wazny surowiec, ktory nie powinien trafiac do spalarni, czy byc traktowany jako
karma dla zwierzat. Rowniez z tego powodu, ze wypiek pocigga za sobg duze koszty energetyczne.

(ci)
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Propozycja rozwigzania

Zatozyciele startupu prowadzg dziatalno$¢ gastronomiczno-piekarniczg pod nazwg Handelek. W okresie
pandemii pozyskali srodki z bonu na innowacje i wspélnie z Uniwersytetem Rolniczym w Krakowie opra-
cowali proces zachowania, przechowywania i przetwarzania niesprzedanego pieczywa.

Dzieki temu, w piekarni wdrozono cyrkularne receptury, w ktérych 20% maki zostato zastgpione zmielo-
nym czerstwym pieczywem, ktére nie sprzedato sie w poprzednich dniach. Na bazie tych doswiadczen
powstat Rebread, w ktérym sg opracowywane i komercjalizowane kolejne sposoby wykorzystania tego
surowca. Do poziomu TRL5 doprowadzono obecnie nastepujgce Sciezki produktowe:

alkohole Krast - kraftowy destylat (na wzor napoje fermentowane Krast - aktualnie
okowity), powstaty z czerstwego chleba, wprowadzana do sprzedazy odswiezona
zdobyt w najwazniejszym polskim konkursie wersja kwasu chlebowego oraz autorski
IV WSC podwdjny ztoty medal pomyst - breadbucha

produkty spozywcze - powstate w oparciu kosmetyki Floura - seria kosmetykéw

o fermentacje grzybami i plesSniami (ptyn do kapieli, szampon, krem itd.)
jadalnymi - przyprawa umami, pasta miso, powstata w oparciu o bioferment oraz
amazake, r6znego rodzaju sosy 0 miesnym peeling, w ktérym warstwe ztuszczajaca
smaku oraz zastepniki miesa bogate stanowi czerstwe pieczywo

w proteiny i witamine B12

Oprocz powyzszych kierunkéw firma analizuje mozliwosSci wykorzystania czerstwego pieczywa w druku
3D, produkcji jednorazowych biodegradowalnych naczyn, surowca do produkcji nawozéw oraz jako pod-
ktadu do hodowli grzybow jadalnych na miejskich farmach.

Warto przypomnie¢, ze wszystkie powyzsze linie produktowe powstajg w oparciu o uratowane pieczywo,
ktére przy braku powyzszych dziatan zostatoby potraktowane jako odpad.

'-Q_;\:)
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Rebread

Model dziatania
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Celem startupu jest rozwigzanie problemu marnowania pieczywa w skali lokalnej oraz globalnej. Grupa
Rebread przybrata ku temu odpowiednig strukture - z jednej strony prowadzi wiele dziatan o charakterze
B+R, chce sta¢ sie wiodgcym globalnym podmiotem w zakresie wiedzy na temat surowca z jakim pracuje,
azdrugiej komercjalizuje opracowane Sciezki produktowe za pomocg spotek celowych. Na oferte sktada-
ja sie wiec: transfer know-how (licencji itp.), sprzedaz gotowych pomystéw na przedsiewziecia biznesowe
(dziatalnos$¢ franczyzowa) oraz komercjalizacja opracowanych produktow.

Founderzy majg Swiadomos¢, ze w pojedynke nie  ilosci potencjalnie odpadowego pieczywa (liczac
zrealizujg celéw, ktore sobie zatozyli - dlatego ~ w setkach ton), dlatego skupiajg sie na takich
starajg sie by¢ maksymalnie otwarci na wspétpra-  liniach produktowych, gdzie pieczywo nie jest tylko

ce, partnerstwa oraz wymiane wiedzy i doswiad-  dodatkiem, ale gtéwnym sktadnikiem. Sie¢ sprze-
czen, tworzac sie¢ podmiotéw, ktére wspdlnie  dazy to tylko duze podmioty, ktére mogag udostep-
moga rozwigzac globalny problem. Na poziomie  ni¢ konsumentowi odpowiednio duzy wolumen.
lokalnym ich celem jest ratowanie mozliwie duzej

Jak wyglagda proces ratowania pieczywa

€ GROMADZIMY
SUROWIEC <2< @ SORTOWANIE
Whtasny, albo odebrany XX L .
z innych piekarni (pszenne, 2ytnie, ,,2” lub
(aktualnie 8) S S »bez” dodatkow, zboza
pras‘tare, rzemieslnicze
SISSIRRS]  badz przemystowe) €© ROZDROBNIENIE

@ (granulat) | WYSUSZENIE

€ BUDOWANIE SIECI © WEWNETRZNE
SPRZEDAZY OPRACOWANIE
° STRATEGII
o~ 1\ @ PRZEKAZANIE =~ PRODUKTOWEJ
\\‘// do Partnera / producenta o PODDANIE FERMENTACJI
/ \ w celu_ wyskalowania (padi (alkoholowej, albo mlekowej)
o—o decyzja o wewnetrznej w wewnetrznym testowym labie

produkciji)

(gﬁi)
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Rebread

Wptyw spoteczny

Réwnoczesnie z prowadzong dziatalnoscig biznesowg firma angazuje sie w dziatania edukacyjne. Planuje
rowniez udostepnia¢ mozliwie duzo wiedzy na licencjach typu open source, aby budowac sie¢ wspotpra-
cujgcych podmiotdw. Dzieki tym dziataniom z jednej strony chce zacheci¢ konsumentéw do bardziej Swia-
domych zakupdw oraz zaprzestania marnowania zywnosci, z drugiej - pokazac¢ biznesowi, ze surowiec,
jakim jest czerstwe pieczywo znajduje wiele zastosowan i warto stworzy¢ nowy rynek dla tego obszaru.
Marzeniem zatozycieli startupu jest, aby pieczywo nie byto marnotrawione i aby ten jeden produkt stat

sie case study dla innych sktadowych branzy spozywcze;.

Plany na przysztosc¢

Informacje ogolne

Nazwa

Rok rejestracji

Rebread

2021

Branza

Przetworstwo / branza spozywcza

Imie i nazwisko
zatozycieli

Katarzyna Mitynarczyk,
Barttomiej Rak

Strona www

rebread.com

Kontakt

bartlomiej@rebread.com
+48 696 024 082

Social media

facebook.com/rebreadcom
instagram.com/rebreadcom
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Uniwersytet Rolniczy w Krakowie, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
EIT Food | Augere Health Food Fund

Odbior niesprzedanego pieczywa z piekarni, dziatania B+R w zakresie prac z surowcem,
komercjalizacja opracowanych produktéw, internacjonalizacja know-how

Know-how, sie¢ kontaktow, kompetencje marketingowe, interdyscyplinarny zespot

Srodki od aniotéw biznesu oraz funduszy inwestycyjnych,
sprzedaz opracowanych produktow

60% wynagrodzenia, 30% zewnetrzne dziatania B+R, 10% koszty operacyjne
Media relations, digital marketing, konferencje / targi

70% B2C,
30% B2B

Wszyscy sg bardzo ciekawi, jakie produkty mozna zrobi¢ z uratowanego pieczywa
i bardzo firme wspieraja

Cel 2. Zero gtodu | Cel 12. Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja

Cel 17. Partnerstwa na rzecz celéw

Nie mozna marnowac¢ petnowartosciowych produktéw spozywczych
- upcykling powinien by¢ jednym z gtéwnych kierunkéw rozwoju branzy spozywczej

rﬁ)
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10.

Aand

RESQL

Lepszy klimat szkoty

'l

RESQL to innowacyjny system wspierajgcy szkoly w rozwiazywaniu probleméw przemocy
rowiesniczej, stworzony wspdlnie z cztonkami spotecznosci szkolnej (uczniami, nauczycielami,
dyrektorami i rodzicami), oparty na wynikach badain naukowcéw z Uniwersytetu
Humanistycznospotecznego SWPS, warsztatéw z nauczycielami i uczniami oraz pilotazu dziatania
systemu.

Wyzwanie spoteczne

Przyjazn i interakcja z rowiesnikami odgrywajg kluczowg role w zyciu dzieci. Pomagajg im rozwijac sie
emocjonalnie i spotecznie oraz przygotowujg je do dorostosci. Niestety, badania pokazujg, ze co trzecie
dziecko w wieku szkolnym doswiadczyto réznych rodzajow przemocy réwiesniczej, w tym m.in. zastrasza-

nia, ponizania, popychania i bicia, zabierania i niszczenia rzeczy, rozpowszechniania plotek.

Z badan przeprowadzonych przez zesp6t psycho-
logbw i pedagogdédw z Uniwersytetu Humani-
stycznospotecznego SWPS wynika, ze zaledwie
co dziesigty uczen czuje sie w szkole bezpiecznie,
co siodmy nie lubi swojej klasy, a niemal co trze-
ci nie lubi chodzi¢ do szkoty, ani nie ma w klasie
ani jednej osoby, na ktérg mogtby liczy¢. Ponadto,
wraz z wiekiem wzrasta w uczniach niechec

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2022

do informowania o sytuacjach przemocowych
i tak nastolatkowie w szkotach Srednich zgtaszajg
juz tylko 22% incydentéw. Powodem tego sg m.in.
poczucie bezradnosci, brak wiary w sprawczos¢
nauczycieli, wstyd, obawa przed potraktowaniem
sprawy jako niewaznej, postrzeganie przemocy
jako normy, a takze brak schematéw zachowania.

Dzieci i mtodziez w polskich szkotach nie maja
mozliwosci bezpiecznego i anonimowego zgtasza-
nia incydentéw przemocowych personelowi
szkolnemu. Brakuje tez ogénoszkolnego systemu
prewencyjno-interwencyjnego, w tym procedur
dziatan dla nauczycieli i wychowawcow.

N
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Propozycja rozwigzania

RESQL wychodzi naprzeciw tym wyzwaniom i oferuje szkotom innowacyjng aplikacje mobilng, umozli-
wiajgca anonimowe zgtoszenia incydentdw przez ucznidw i obstuge tych zgtoszen przez nauczycieli-inter-

wentéw, pracujgcych w szkole, z ktorej sptywaja zgtoszenia.

Rozwigzanie opiera sie na aplikacji na telefony
komorkowe (iOS, Android) dla uczniéw i panelu
web dla nauczycieli-interwentéw. Aplikacja dziata
na zasadzie anonimowego komunikatora, dzieki
ktéremu nauczyciel-intwerwent moze nawigzac
kontakt z osobg zgtaszajacg zdarzenie. System
stanowi alternatywny kanat komunikacji w szkole.
Umozliwia on anonimowe i przyjazne dla ucznia

Aplikacja pozwala na dodanie zatgcznikéw multi-
medialnych (zdje¢, filmdéw) do przestanego zgto-
szenia. Uczniowie mogg korzystac z kilku kategorii
zgtoszen oraz przy pomocy prostych i intuicyjnych
krokéw scharakteryzowac zaistniatg sytuacje.
Dzieki opisom oraz grafikom uczniowie fatwo
moga oceni¢ czy dana sytuacja jest przemoca czy
nie.

zgtaszanie niepokojgcych czy zagrazajgcych zacho-
wan innych uczniéw lub dorostych.

Rozwigzanie obejmuje réwniez zestawy interwencji, utatwiajgce pracownikom podejmowanie odpo-
wiednich decyzji i zaplanowanie dziatan. Szkota otrzymuje materiaty dotyczgce reagowania w sytuacjach
kryzysowych oraz scenariusze lekcji wychowawczych na takie tematy jak przemoc relacyjna, cyberprze-
moc, reagowanie na przemoc i rola swiadkow, konflikty i ich rozwigzywanie, myslenie spoteczno-moralne
z metodologig i materiatami przetestowanymi w Srodowisku szkolnym (materiaty powstaty we wspétpra-
cy z dzie¢mi i nauczycielami). Jest to gotowe narzedzie do zaimplementowania przez kazdego z nauczycie-
li na lekcjach wychowawczych, by zapobiegac zdarzeniom i reagowac, gdy juz do nich dojdzie.

Model dziatania

Przygotowanie aplikacji oraz rozwigzan, ktére sg oferowane wraz z nig, zostato poprzedzone badaniami
i pilotazami prowadzonymi przez pracownikéw naukowych Uniwersytetu SWPS w szkotach podstawo-
wych i ponadpodstawowych. Sprzedaz ustugi odbywa sie m.in. poprzez bezposrednie spotkania z przed-
stawicielami samorzadéw, firm zajmujacych sie sprzedazg produktéow dedykowanych branzy edukacyj-
nej. Efektywng forma promocji rozwigzania jest udziat w konferencjach branzowych, w ktérych biorg
udziat nauczyciele, dyrektorzy szkot czy tez psychologowie i pedagodzy szkolni. Na koszt uruchomienia
systemu w szkole sktadajg sie jednorazowa optata wdrozeniowa i miesieczna optata licencyjna za kazde-
g0 ucznia. Im wiecej uczniéw uczeszcza do szkoty, tym optata licencyjna jest nizsza.

(Ci)
KOZMINSKI
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Wptyw spoteczny

RESQL angazuje catg spotecznos¢ szkolng i ma na celu podnoszenie Swiadomosci ucznidéw, nauczycieli,
rodzicéw, personelu pomocniczego w zakresie zagrozen wynikajacych z incydentéw przemocowych. Sys-
tem tworzy w szkole przyjazng przestrzen dla ucznidw, ktérzy sg ofiarami przemocy oraz swiadkéw tych
zdarzen, ale takze uczniéw, ktorzy chcg poruszy¢ temat przemocy i porozmawiac z nauczycielem-inter-
wentem.

Kluczowe korzysci spoteczne, jakie niesie ze sobg zastosowanie rozwigzania RESQL w szkotach to ograni-
czenie skali przemocy rowiesniczej, poprawa bezpieczenstwa, przeciwdziatanie powaznym, krytycznym
zdarzeniom, pojawiajgcym sie wsréd mtodziezy oraz skrocenie dystansu w komunikacji uczen-nauczy-
ciel. Twércom rozwigzania zalezy, aby system byt dostepny w jak najwiekszej ilosci szkot, tak by jak
najwiecej dzieci miato mozliwos¢ anonimowego i bezpiecznego zgtoszenia incydentédw przemocowych,
a interwent byt postrzegany jako godna zaufania osoba, ktéra wspiera, pomaga i buduje lepszy klimat
szkoty.

fizyczna

Aplikacja

Ucze ﬁ zgtasza

niepokojaca sytuacje

wymiana krétkich

FORMY . s
wiadomosci

zgtoszenie KONTAKTU

tekstowych
z nauczycielem

Nauczyciel

odbiera zgtoszenie

fi=

Dyrektor

monitoruje problem
przemocy

rci)
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Plany na przysztosc¢

System RESQL zostat przettumaczony i zaadoptowany do kolejnych wersji jezykowych. Jest on dostepny
w jezykach: angielskim, ukrainskim, rosyjskim (dla 29% oséb z Ukrainy to pierwszy jezyk) i czeskim. Umoz-
liwi to korzystanie z rozwigzania dzieciom z Ukrainy na terenie naszego kraju oraz wdrozenie go np. w
szkotach przy ambasadach. RESQL rozpoczyna réwniez wdrozenia poza granicami Polski. Przettumacze-
nie systemu na jezyk czeski umozliwi promocje i wdrozenie systemu na rynku czeskim.

Tworcy systemu sg w statym kontakcie z interwentami. Zbierajg i analizujg informacje zwrotne ze szkot.
Dzieki temu system bedzie rozbudowywany i udoskonalany. Zostanie réwniez stworzona zamknieta gru-
pa interwentéw, by umozliwi¢ im wymiane doswiadczen i wzajemne wspieranie sie. Cykliczne konferen-
cje na Uniwersytecie SWPS pozwolg na dalsze podnoszenie kompetencji grupy interwentow.

RESQL, mimo, ze funkcjonuje na rynku od niedawna, zostat juz wielokrotnie zauwazony. Zdobyt | miej-
sce w programie Warsaw Booster 2021, Il miejsce w konkursie Innowator Mazowsza 2021 w kategorii
Innowacyjna Firma, a takze Nagrode Ministra Edukacji i Nauki 2022 , Osiggniecia w zakresie dziatalnosci
wdrozeniowej”. System zostat réwniez wyrézniony na miedzynarodowych targach - uzyskat Grand Prix
INTARG®2020 - Innowacje Spoteczne oraz Diamond Award INTARG®2020 za rozwigzanie o wyjatkowym
znaczeniu spotecznym.

Informacje ogolne

Status prawny Spétka z ograniczong
odpowiedzialnosciag

Rok rejestracji 2020

Branza Dziatalnos¢ wspomagajgca edukacje

Imie i nazwisko Dr Matgorzata Wojcik, Dr Radostaw

,Naszq ambicjq jest udostepnienie RESQL wszystkim, zatozycieli Kaczan, Dr Piotr Rycielski, Krzysztof
. : ) Rzenca, Piotr Ciszek

ktorzy go potrzebujg dla wspolnego dobra naszych

dzieci i naszego jutra. Bo lepszy klimat Szkofy to Strona www

nasza lepsza przysztosc.”
piotr.ciszek@resql.pl
. . +48 600 326 096
Piotr Ciszek

Prezes Zarzgdu Resql Sp. z 0.0. Social media

(Ci)
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Samorzady i witadze lokalne, dyrektorzy szkét, Uniwersytet Humanistycznospoteczny
SWPS, Speednet Sp. z 0.0. (partner technologiczny), firmy zajmujace sie sprzedaza
produktéw dedykowanych sektorowi edukacyjnemu, korporacje i biznes

Wdrazanie systemu i budowanie swiadomosci zwigzanej z przemocg réwiesnicza,
szkolenia dla interwentéw, adaptacje jezykowe, promocja, udoskonalanie aplikacji

Know how, doswiadczenie, eksperci - kadra naukowa

Sprzedaz ustugi (wdrozenie + licencja)

Koszty administracyjne, komunikacja i marketing, obstuga i rozbudowa systemu,
ttumaczenia systemu na jezyki obce

Strona internetowa, media spotecznosciowe, konferencje branzowe i naukowe,
spotkania (networking)

Samorzady i wiadze lokalne, placowki edukacyjne, rady rodzicéw, dyrektorzy szkét,
duze firmy, ktére proponujg swoim pracownikom benefity: bezpieczenstwo i wsparcie
dla dzieci

Bezposrednie i zdalne

Cel 3. Dobre zdrowie i jakos¢ zycia | Cel 4. Dobra jakos$¢ edukacji
Cel 9. Innowacyjnos¢, przemyst, infrastruktura | Cel 10. Mniej nieréwnosci
Cel 11. Zrbwnowazone miasta i spotecznosci

Edukacyjna: Podnoszenie w sSrodowisku szkolnym i domowym Swiadomosci
w zakresie zjawiska przemocy i sposoboéw radzenia sobie z jej przejawami

Spoteczna: Poprawa jakosci funkcjonowania uczniéw w szkotach,
rozwijanie kompetencji spotecznych uczniéw i kadry pedagogicznej

(gﬂi)
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Skrojone

Uszyte etycznie w Polsce

Skrojone to marka projektujaca i szyjgca etyczng bielizne oraz wielorazowe produkty
menstruacyjne w Polsce. Propozycja dla kobiet, ktére w bieliznie szukaja komfortu i wygody,
certyfikowanych, bezpiecznych dla zdrowia i wolnych od sktadnikéw odzwierzecych materiatéw.
W DNA marki wpisana jest edukacja odbiorcéw, transparentno$¢ i maksymalne ograniczenie
ilosci odpadéw.

Wyzwanie spoteczne

Ograniczenie nadmiernej konsumpcji, impulsywnych i nieprzemyslanych zakupéw oraz kupowania
produktéw niskiej jakosci, wytworzonych w sposéb nieetyczny. Wspieranie ruchu ciatopozytwnosci
i réznorodnosci.

Propozycja rozwigzania

Marka oferuje klientkom etycznie wyprodukowang odziez oraz stara sie edukowac odbiorczynie.
W mediach spotecznosciowych komunikuje sie poprzez tresci, ktére pokazujg do czego prowadzi
nadmierna konsumpcja oraz stara sie pokaza¢, ze warto nabywa¢ produkty wytworzone w sposéb
zrbwnowazony.

Przedstawia dobre strony sSwiadomych wybo-  To spory, jednorazowy wydatek, ktory jednak
row oraz pokazuje, ze etyczne zakupy to nie tylko  ,zwraca sie” juz po dwéch latach uzywania (poréw-
korzysc¢ dla Srodowiska, ale takze ,zysk” z perspek-  nujgc do kosztéw jednorazowych Srodkow).
tywy ekonomicznej - czego najlepszym przykta-  Z kazdym kolejnym rokiem zakup staje sie jeszcze
dem s3 wielorazowe produkty menstruacyjne.  bardziej optacalny.

Takim przyktadem jest tez promowanie idei kosztu przypadajgcego na uzycie. Dobrej jakosci produkt
wytrzyma wiecej pran/uzy¢ niz tani produkt niskiej jakosci, wiec koszt na jednorazowe uzycie bedzie odpo-
wiednio nizszy.

(Ci)
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Model dziatania

Marka dziata zgodnie z ideg zréwnowazonej mody - nie w przekonaniu, ze ich produkty mogg zmienic
Swiat lub uchronic¢ go przed zmianami klimatu, ale z wiarg w to, ze codzienne wybory konsumenckie majg
znaczenie.

Skrojone ujawnia koszty swojej dziatalnosci na  Tym sposobem marka ujawnia, jakie sg koszty
kazdym etapie - od ceny za materiat, szycie, po  produkcji w Polsce i uswiadamia odbiorcéw, ze
podatki i marze, ktéra pozwala rozwija¢ marke.  tak naprawde to siecibwkowe ceny szybkiej mody
Na stronie kazdego produktu znajduje sie wykres  nie sg ,normalne” (a nie ceny mniejszych marek
kotowy kosztéw sktadajgcych sie na ostateczng  produkujgcych w kraju).

cene, jaka widnieje w koszyku.

Fundamentem dziatalnosci jest dbatos¢ o materiaty, z ktérych uszyta jest bielizna oraz ich wptyw na
Srodowisko - zaréwno w procesie ich produkgji, jak i pozniej - podczas uzytkowania przez klientki.
Produkty Skrojone wytwarzane sg z bawetny organicznej z certyfikatem GOTS, Tencelu TM Modal
i Econylu, potwierdzonych certyfikatami.

Bawetna organiczna z certyfikatem GOTS podczas  Widkna TENCEL™ modal sg wytwarzane z drew-
wzrostu pobiera 5 razy mniej wody niz bawetna  na bukowego z laséw zarzadzanych w sposéb
konwencjonalna, rolnicy jg uprawiajacy pracuja  zréwnowazony w Austrii i sgsiednich krajach. Pro-
w bezpiecznym i nietoksycznym Srodowisku, a za ~ ces produkcji odbywa sie w obiegu zamknietym,
prace otrzymujg godziwe wynagrodzenie. Certyfi-  dzieki czemu wptyw na srodowisko jest minimal-
kat daje pewnos$¢, ze materiat nie jest toksyczny  ny i charakteryzuje sie wysokimi wskaznikami
- co jest szczegolnie wazne w przypadku bielizny,  odzysku sktadnikow.

bo nie ma nic bardziej osobistego i blizszego ciatu

niz bielizna.

rci)
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Produkty marki sg trwate - dzieki wykorzystanym materiatom, ale takze jakosci odszycia. Marka wytwarza
takze produkty z recyklingu - pierwsza kolekcja strojéw kgpielowych powstata z dzianiny syntetycznej,
ktéra sktada w 78% z recyklingowanego poliamidu (ECONYL®). Dzianina uzywana w produkcji posia-
da certyfikat GRS - certyfikacja obejmuje kontrole tancucha pochodzenia produktu na kazdym etapie
pozyskiwania i przetwarzania surowca, a takze weryfikuje zawartos¢ wtokien z recyklingu w produkcie
koncowym.

Skrojone szyje w matych szwalniach w Polsce i w 100% kontroluje jako$¢ odszycia. W produktach zasto-
sowano szwy, ktére sg drozsze w wykonaniu, ale bardziej trwate. Warstwa chtonna sktada sie z tkaniny
bambusowej i jest w 100% naturalna. Jedynym, syntetycznym materiatem zastosowanym w produktach
menstruacyjnych jest PUL - warstwa wodoodporna, bez ktérej produkty nie spetniatyby swojej funkgji.

Wptyw spoteczny

Produkty menstruacyjne to przede wszystkim mniej odpadow (w ciggu zycia osoba menstruujgca zuzy-
wa srednio 130 kg odpaddw, ktérych nie mozna poddac recyklingowi), ale takze pozytywny wptyw na
zdrowie kobiet. Majtki menstruacyjne sg uszyte z materiatéw organicznych pochodzenia naturalnego,
co zmniejsza ryzyko infekcji. Konwencjonalne jednorazowe produkty menstruacyjne moga byc¢ bielone
chlorem i zawierac toksyny - ich sktad nie jest podawany na opakowaniu i nie podlega Scistej kontroli.
Jednorazowa podpaska moze zawiera¢ do 90% plastiku, co tez sprzyja namnazaniu sie bakterii.

Zwykia bielizna organiczna z materiatéw pochodzenia naturalnego rowniez minimalizuje ryzyko infekgiji.
A produkcja materiatéw zréwnowazonych wykorzystuje dostepne surowce w sposéb ograniczony do
minimum i z szacunkiem, co tez przyczynia sie do poprawy jakosci zycia spoteczenstw, jesli wezmiemy
pod uwage dostep do terenéw zielonych, brak zanieczyszczenia gleby i powietrza (w organicznych mate-
riatach stosuje sie biodegradowalne nawozy jak obornik i czosnek podczas wzrostu bawetny) oraz dostep
do godziwie ptatnej pracy - stosowanie wymogéw MOP dla GOTS.

(Ci)
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W DNA marki wpisana jest réwniez edukacja
miedzy innymi o odpowiedzialnej konsumpcji

- w swoich mediach spotecznosciowych ktadzie
nacisk na edukacje, a nie tylko prezentacje
produktow. Znajdujg sie tam m.in. tresci

o szybkiej modzie, materiatach i o kosztach
srodowiskowych, ktére powoduje moda.

Marka promuje hasta kup majtki, jesli ich
naprawde potrzebujesz lub lepiej kupic jedng pare
majtek w wysokiej jakosci niz 5 par, ktére rozpadng
Sie przy trzecim praniu.

Plany na przysztosc¢

Znalezienie kolejnego miejsca do szycia w Polsce
- obecnie bardzo ciezko o miejsce, ktére szyje
jakosciowo. Nawigzanie nowych wspotprac

z producentami materiatow certyfikowanych

- polskimi lub europejskimi.

Zastanow sie, przeciez nie ma nic bardziej osobiste-
g0 niz ubranie, ktore wktadasz na skdre, tym bardziej
jesli pomyslisz o bieliznie. Nasze majtki moze i nie
Zmieniq swiata ani nie uchroniq go przed zmiana-
mi klimatu, ale naprawde wierzymy, ze codzienne
wybory konsumenckie majq znaczenie i ze mozemy
odegrac razem z Tobg niewielkg role w tworzeniu lep-
szego swiata. Nie jesteSmy kolejng markq rozwijajgcg
sie zgodnie ze scenariuszem ,business as usual”, to
pewne.

[manifest marki Skrojone]

Informacje ogolne

Skrojone Justyna Smigasiewicz,
Agata Bokiej spoétka cywilna

Status prawny spoétka cywilna

Rok rejestracji 2020

Branza odpowiedzialna moda, wielorazowa
menstruacja

Imie i nazwisko Agata Bokiej, Justyna Smigasiewicz
zatozycieli

N ERTYY

kontakt@skrojone.pl
+48 507 504 031

Social media

rﬁ)
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RESQL

Kluczowi Samorzady i wiadze lokalne, dyrektorzy szkét, Uniwersytet Humanistycznospoteczny
partnerzy SWPS, Speednet Sp. z 0.0. (partner technologiczny), firmy zajmujace sie sprzedazg
produktéw dedykowanych sektorowi edukacyjnemu, korporacje i biznes
Kluczowe Wdrazanie systemu i budowanie Swiadomosci zwigzanej z przemocg réwiesnicza,
dziatania szkolenia dla interwentdw, adaptacje jezykowe, promocja, udoskonalanie aplikacji
Kluczowe Know how, doswiadczenie, eksperci - kadra naukowa
zasoby
Struktura Sprzedaz ustugi (wdrozenie + licencja)
przychodoéw
Struktura Koszty administracyjne, komunikacja i marketing, obstuga i rozbudowa systemu,
kosztow ttumaczenia systemu na jezyki obce
Kanaty Strona internetowa, media spotecznosciowe, konferencje branzowe i naukowe,
komunikacji spotkania (networking)
Segmenty Samorzady i wiadze lokalne, placowki edukacyjne, rady rodzicéw, dyrektorzy szkét,
klientow duze firmy, ktére proponuja swoim pracownikom benefity: bezpieczenstwo i wsparcie
dla dzieci
Relacje Bezposrednie i zdalne
z klientami
SDG Cel 3. Dobre zdrowie i jakos¢ zycia | Cel 4. Dobra jakos¢ edukacji
(gtéwne cele) Cel 9. Innowacyjnos¢, przemyst, infrastruktura | Cel 10. Mniej nieréwnosci
Cel 11. Zrbwnowazone miasta i spotecznosci
Propozycja Edukacyjna: Podnoszenie w srodowisku szkolnym i domowym $wiadomosci
wartosci w zakresie zjawiska przemocy i sposobdéw radzenia sobie z jej przejawami
Spoteczna: Poprawa jakosci funkcjonowania uczniéw w szkotach,
rozwijanie kompetencji spotecznych uczniéw i kadry pedagogicznej

rﬁ)
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12.

o Soap for Globe

h Porzu¢ plastik, wybierz kostke

Soap for Globe tworzy produkty pielegnacyjne w kostkach tak dobre i skuteczne, aby konsumenci
chcieli zmienic gest i porzuci¢ stosowanie produktéw do pielegnacji w plastikowych butelkach.

Wyzwanie spoteczne

Gtownym wyzwaniem, na ktére odpowiada Soap for Globe, jest zanieczyszczenie Srodowiska plastikiem.
Przemyst kosmetyczny generuje ok.120 miliardow opakowan rocznie, ktére przewaznie nie podlegajg
recyklingowi - 91% trafia na wysypiska smieci, a tylko ok. 9% jest recyklingowana.

Plastik jako opakowanie jest wyzwaniem global-  Dodatkowym wyzwaniem dla Soap for Globe jest
nym, a przemyst kosmetyczny zwigzany z pieknem problem nadmiernego zuzycia wody i nadmiernej
i dbaniem o siebie, powinien jak najszybciej  konsumpgji.

zaadresowac ten problem: Dbajac o siebie chcemy

takze dba¢ o planete i nasze srodowisko.

Propozycja rozwigzania

Zmien gest. Porzu¢ plastik. Wybierz kostke. Soap for Globe poprzez swoje dziatanie chce wplywac
na wybory konsumentéw, zachecic¢ ich do Swiadomej zmiany zwyczajéw pielegnacyjnych, by ograni-
czy€¢ zuzycie plastiku: rezygnacje z butelek i wybor produktéw w kostkach. Startup tworzy produkty
pielegnacyjne w kostkach na tyle dobre i skuteczne, aby konsumenci chcieli porzuci¢ swoje dotychcza-
sowe przyzwyczajenia w postaci stosowania produktéw do pielegnacji w plastikowych butelkach.

Produkty pielegnacyjne w kostkach nie zawierajg plastiku, pakowane sg w kartoniki z materiatéw recy-
klingowanych lub z certyfikatem. Kazdy szampon lub odzywka zastepuje ok. dwéch plastikowych butelek.
Ograniczenie plastiku to nie jedyny benefit produktow firmy, kostki sg bardzo wydajne, silnie skoncentro-
wane, nie zawierajg wody, stuzg dtuzej niz standardowe produkty. Zajmujg bardzo mato miejsca (kartonik
szamponu wazy 80 g, odzywki 50 g i ma wymiary 7x7x3 cm), wiec lekko i tatwo sie je transportuje, co ma
wptyw na slad weglowy, ale tez tatwosc¢ ich przewozenia i podrézowania.

Wszystkie produkty Soap for Globe
sg biodegradowalne, bezpieczne,
weganskie, przebadane
dermatologicznie

i nie powodujgce alergii.

Wyrdznia je wysoka estetyka,
produkty sg atrakcyjne

w stosowaniu i wygladzie.

f@)
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Model dziatania

Autorki marki we wspodtpracy z ekspertami opracowujg nowe produkty i tworzg ich receptury. Nastepnie
po pozytywnym przejsciu testow dermatologicznych, kosmetycznych i chemicznych, uruchamiana jest
ich produkcja. Dystrybucja odbywa sie poprzez wtasne internetowe kanaty dystrybucji, specjalistyczne
sklepy kosmetyczne oraz poprzez sklepy beauty online.

Autorki marki prowadzg edukacje na temat nowego rodzaju pielegnacji, gdyz w Polsce konsument nie
wie, ze jest alternatywa dla kosmetykéw bez plastiku.

Startup zostat nagrodzony w plebiscycie Must Have t6dz Design Festiwal na najlepsze polskie produkty
2022r.

Wptyw spoteczny

Produkt adresuje potrzebe Swiadomej konsumpcji. Konsumenci dzisiaj coraz czesSciej czujg potrze-
be ograniczenia ilosci przedmiotéw, czestotliwosci zakupdw, chcg produktéw z dobrym sktadem, chca
otaczac sie tadnymi przedmiotami. Te potrzeby adresuje Soap for Globe wraz ze swojg minimalistycz-
ng i estetyczng forma, wydajnoscia i dobrze dobranym sktadem kosmetykow. Kostki Soap for Globe to
kosmetyk zero waste, ogranicza zuzycie wody w produkcji i podczas stosowania oraz nie zawiera plasti-
kowego opakowania.

Dzieki niezmiernie wysokiej jakosci produktdéw (szampon fantastycznie sie pieni, odzywka utatwia rozcze-
sywanie i pielegnuje wtosy, kostki do ciata nawilzajg skére), konsumenci na state rezygnuja z produktow
do pielegnacji w plastikowych butelkach i wybieraja kostki bez plastiku. Ogranicza sie w ten sposéb kon-
sumpcje plastiku.

'-Q_-%:)
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Plany na przysztosc¢

Gtéwne plany na przysztos¢ zwigzane s3 ze zwiekszeniem Swiadomosci konsumentéw w zakresie alter-
natyw do plastikowych opakowan. W tym roku marka wprowadzita kostki myjgce do ciata, ktére z powo-
dzeniem zastepuja zel pod prysznic i pracuje nad kolejnymi produktami, ktérych celem jest skutecz-
na, przyjemna pielegnacja i ograniczenie plastiku. W planach jest takze zwiekszenie dystrybucji marki
w Polsce i rozwoj wiasnego e-commerce. Ponadto startup planuje ekspansje na rynki zagraniczne, gdzie
konsument jest bardziej Swiadomy (Niemcy i Skandynawia).

.Chcialysmy stworzy¢ kosmetyki w kostkach tak

skuteczne i tak piekne, zeby konsumenci z fatwoscig
i bez poczucia ograniczenia i na state mogli
zrezygnowac z produktéw w plastikowych butelkach
i wybrac pielegnacje w kostkach.”

Informacje ogolne
]

m For Globe, marka Soap for Globe
Status prawny Spétka z ograniczong
odpowiedzialnosciag
Rok rejestracji 2020

Imie i nazwisko Anna Komierowska Szweycer,
zatozycieli Aleksandra Klaman

m soapforglobe.com
anna@soapforglobe.com
+48 605 085 505
instagram.com/soapforglobe
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Soap for Globe

Kluczowi PR & media | Budowanie wizerunku, wiarygodnosci oraz edukacja via magazyny

partnerzy beauty, fashion & people, print & online (Elle, Vogue, Viva, Twdj Styl, Pani, Glamour,
Wysokie Obcasy, Newsweek), blogeréw i influenceréw urodowych oraz portali
urodowych i zdrowotnych

Kluczowe Rozwdj portfolio, promocja nowego gestu pielegnacji bez plastiku,

dziatania budowanie Swiadomosci marki, rozwéj wtasnego e-commerce

Kluczowe kreacja i produkcja in-house

zasoby

Struktura -

przychodéw

Struktura -

kosztéw

Kanaty PR & media spotecznosciowe

komunikacji

Segmenty Specjalistyczne wiarygodne lokalne concept story

klientéw Duzi gracze o szerokim zasiegu, z duzg iloscig punktéw dystrybucyjnych

Relacje atrakcyjny dla konsumenta e-commerce wtasny, social media

z klientami

SDG Szerzenie Swiadomej konsumpcji | Dawanie gotowych rozwigzan, ktére ograniczaja
(gtéowne cele) plastik na state | Tworzenie skutecznych i oszczednych kosmetykéw zero waste
(bez plastiku, wydajne )

Propozycja Prostota i pigkno | Szacunek dla natury i ograniczenie plastiku
wartosci Swiadoma konsumpcja | Esencja pielegnacji

rﬁ)
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Sustainable Fashion Institute

SFI tworzy kompleksowy system do zarzadzania tarnicuchem wartosci w branzy modowej
i do pomiaréw wskaznikéw zréwnowazonego rozwoju, np. zuzycia wody, emisji CO2, ilosci
generowanych odpadéw, ilosci niewykorzystanych materiatéw, sladu ekologicznego produkcji,
transportu, przestrzegania prawa pracy, certyfikatéw, dostepny w modelu SaaS (Software
as a Service).

Rozwigzanie stuzy do usprawnienia pracy dziatéw produkcyjnych w firmach i organizacjach, ktére wdra-
zajg w swoich strukturach zasady zréwnowazonego rozwoju i chcg podgzac za wartosciami, takimi jak
minimalizacja wptywu organizacji na srodowisko naturalne. Jednym z najwiekszych atutow platformy

bedzie kompleksowy katalog dostawcédw spetniajgcych zatozone kryteria zréwnowazonego rozwoju.

Rozwigzanie uzupetni multimedialna platforma
edukacyjna, pozwalajgca uzytkownikom na edu-
kacje w obszarze zréwnowazonego rozwoju w
formie e-learningu. Na platformie bedg moduto-
we szkolenia z zakresu EGS, materiatoznawstwa,

zero waste, tworzenie strategii zrownowazonego
rozwoju, gospodarki obiegu zamknietego dedyko-
wane pracownikom firm, organizacji pozarzado-
wym, studentom kierunkéw zwigzanych zaréwno
zmodg, jak i ochrong srodowiska.

Wyzwanie spoteczne

Branza odziezowa jest jedng z najbardziej niekorzystnie wptywajgcych na klimat i srodowisko. Zuzycie
ropy naftowej do produkcji ubran (poliestry) wyniesie w potowie wieku 300 mln ton, a do 2050 roku
udziat mody w Swiatowej emisji dwutlenku wegla bedzie wynosit az 26 proc.

Obecnie przemyst powoduje 10 proc. globalnej
emisji dwutlenku wegla, a to wiecej niz wszystkie
loty miedzynarodowe i zegluga morska. Farbo-
wanie tekstyliéw jest drugim najpowazniejszym
zanieczyszczeniem wody na Swiecie, a wykonanie

typowej bawetnianej koszulki wymaga okoto 2500
litrow wody. Moda wptywa na zanik biorézno-
rodnosci, wylesianie, znacznie opdznia realizacje
celéw zréwnowazonego rozwoju.

Pracownicy i pracownice taricucha wartosci w modzie, zwtaszcza niskiego szczebla, nie majg zapewnione-
g0 godnego wynagrodzenia, co uwypukla nieréwnosci spoteczne generowane przez branze odziezowa.

Spotka w swoim pomysle powotuje sie na kryteria
zrownowazonego rozwoju zgodne z SDGs, unijng
systematykg dotyczacg zrébwnowazonego rozwo-
ju, zasadami sprawozdawczosci przedsiebiorstw
w zakresie zrownowazonego rozwoju wyznaczo-
nymi przez Komisje Europejska, indeksami wyréz-
niajgcymi  kryteria zréwnowazonego rozwoju

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2022

w branzy odziezowej i tekstylnej. Jedna z zatozycie-
lek - Ewelina Antonowicz zostata wyrézniona na
miedzynarodowej konferencji naukowej Strate-
gies toward Green Deal Implementation 2021, na
ktérej prezentowata prace badawczg dotyczaca
wskaznikéw zréwnowazonego rozwoju w branzy
odziezowe;j.
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Sustainable Fashion Institute

Propozycja rozwigzania

Aby rozwigzywa¢ wyzwania i destrukcyjny wptyw branzy mody na spotecznosci i srodowisko, nalezy
najpierw pozna¢ btedy. Pozwoli na to aplikacja umozliwiajgca liczenie sSladu ekologicznego
w odniesieniu do wszystkich istotnych wskaznikéw w branzy mody. Wiedza na ten temat pozwoli
nie tylko na obnizanie sladu ekologicznego firm i ich dostawcéw, ale takze na dziatania prewencyjne

i przewidywanie potencjalnych przekroczeh norm w przysztosci.

Druga z aplikacji dostepnych na platformie postu-
zy do odszukania sprawdzonych, certyfikowa-
nych interesariuszy, wspétpraca z ktérymi
pozwoli na zmiane strategii na bardziej zrownowa-
zong. Toréwniez zaoszczedzi energie, czas i pienig-
dze na wyszukiwanie i testowanie bardziej ekolo-
gicznych propozycji rynkowych. Docelowo wybrani

interesariusze (szwalnie, producenci materiatéw,
farbiarnie, inni) swoimi ustugami i produktami
przyczynig sie do zmniejszenia sladu ekologiczne-
g0, a opisane dziatania powielone przez setki firm
doprowadzg do pozytywnej zmiany w poréwnaniu
do obecnego, negatywnego wptywu mody.

Model dziatania

SFI nie wytwarza zadnych produktéw, a wszystkie ustugi i funkcjonalnosci platformy stuzg temu, by
zmniejszac $lad srodowiskowy firm odziezowych, tekstylnych i ich dostawcow. Rozlegta sie¢ kontaktow
wsrdd interesariuszy branzy pozwala na trafne podpowiedzi i minimalizowanie negatywnego wptywu

branzy mody.

Aby nie zwieksza¢ dodatkowo generowanego
przez dziatalnos¢ sladu weglowego preferowana
jest praca zdalna i rezygnacja z posiadania statego
biura. Z racji na specyfike prowadzonej dziatalno-
Sci, pracownicy firmy sg osobami bardzo Swiado-

W zakresie dziatan operacyjnych wewnatrz startu-
pu wykorzystywane sg rozwigzania neutralne pod
wzgledem emisji dwutlenku wegla (np. Google
Workspace, Cloudflare) oraz deklarujgce osiggnie-
cie neutralnosci przed 2030 (np. Slack).

mymi w kwestiach ochrony srodowiska.

Sama platforma bedzie dostarczana z wykorzystaniem dostawcy ustug chmurowych neutralnego
w kwestii sladu weglowego (Google Cloud).

Plany na przysztosc¢

SFI chce dotrze¢ do duzych graczy z rynku odziezowego i tekstylnego. Oprogramowanie bedzie dystry-
buowane w modelu oprogramowanie jako ustuga (ang. software as a service). Zapewni to skalowalnos¢,
poniewaz raz rozwiniety system bedzie mozliwy do wdrozenia w kazdej zainteresowanej wspotpraca
organizacji. Jednym z komponentéw oprogramowania jest tez platforma wielostronna, pozwalajgca mar-
kom odziezowym na wyszukiwanie dostawcéw spetniajgcych kryteria zrbwnowazonego rozwoju.

Planowany jest rozwdj platformy na skale europejska, uwzgledniajgc szczegdlnie kraje takie jak Turcja,
ktora jest istotnym ogniwem tancucha dostaw branzy.
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“lako SFI chcemy zmierzyc i zniwelowac przestarzate nawyki znane branzy mody od lat i zastepowac je nowy-
mi, bardziej odpowiedzialnymi strategiami. Wierzymy w moc wspéfpracy, kreatywnosc, innowacje produktowe
i procesowe, ktore pozwalajg testowac i skalowac rozwigzania prowadzqgce aktorow mody w strone bardziej
odpowiedzialnej przysztosci.”

Ewelina Antonowicz, wspdfzatozycielka SFI

Informacje ogblne

e
Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem. Oprogramowanie wspomagajgce zrobwnowazone zarzadzanie
tancuchem dostaw w sektorze odziezowym z wykorzystaniem technik uczenia maszynowego.

Imie i nazwisko Ewa Polkowska, Ewelina Antonowicz

zatozycieli
sustainable-fashion-institute.com

e.antonowicz@sustainable-fashion-institute.com | +48 695 368 068

m e.polkowska@sustainable-fashion-institute.com | +48 507 504 031

Social media instagram.com/sustainablefashioninstitute
linkedin.com/company/sustainable-fashion-institute
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Sustainable Fashion Institute

Kluczowi Organizacja Fashion Revolution, placéwki edukacyjne jak np. Miedzynarodowa Szkota
partnerzy Kostiumografii i Projektowania Ubioru, Circular Tex Hub, Wirtualna Polska,
Ozen Mensucat, OTCF
Kluczowe Trwajgca wspotpraca z najwiekszymi firmami odziezowymi w Polsce,
dziatania wsparcie budowania nowych firm z zastosowaniem kryteriéw zrébwnowazonego
rozwoju, wspétorganizacja branzowych wydarzen jak Circular Tex Hub
- przestrzerh mody cyrkularnej
Kluczowe Know how zespotu, innowacyjnos¢ produktu, technologia, grywalizacja, miedzynaro-
zasoby dowa sie¢ kontaktéw branzowych
Struktura Przychdd z dystrybucji oprogramowania w modelu subskrypcyjnym (SaaS), przychod
przychodoéw z dystrybucji dostepu do platformy szkoleniowej, dostep do wyszukiwarki dostawcow,
przychoéd z prowadzenia szkolen (offline oraz online) i wyktadoéw eksperckich,
dziatalno$¢ doradcza, wykonywanie audytéw CSR, dotacje unijne
Struktura Wynagrodzenia specjalistow i pracownikéw, koszty administracyjne, stata obstuga
kosztow prawna, koszty ksiegowosci, optaty za wykorzystywanie ustug chmurowych,
udziat w wydarzeniach targowo- wystawienniczych, strategia marketingowa
Kanaty Strona internetowa, media spotecznosciowe, webinary, konferencje branzowe,
komunikacji targi i wydarzenia (Premiere Vision, Texworld Evolution Paris, Circular Tex Hub,
UN Global Compact Network Poland, Okragty Stét dla Zréwnowazonej Mody,
newsletter, infrastruktura wewnetrzna
Segmenty Mate, Srednie i duze firmy odziezowe dziatajgce w Europie,
klientow uczelnie - placéwki edukacyjne, producenci materiatéw, hurtownie, magazyny,
organizacje zajmujace sie utylizacja, organizacje pozarzagdowe, instytucje publiczne
Relacje Telefonicznie, e-mailowo, konferencje, targi, spotkania offline i online
z klientami
SDG Dziatania startupu posrednio lub bezposrednio majg przyczyniac sie do realizacji

(gtéwne cele)

wszystkich Celéw Zréwnowazonego Rozwoju, w szczegdlnosci:
Cel 12. Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja | Cel 4. Dobra jakos¢ edukacji
Cel 17. Partnerstwa na rzecz celéw

Propozycja
wartosci

Etyczna produkcja, dziatanie na rzecz zdrowia kobiet
oraz dziatalno$¢ edukacyjna na rzecz zrownowazonej konsumpgji
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Te I’G O - co robi¢ z emisjami gazéw cieplarnianych

Z Eweling Sasin, wspotzatozycielkg rozmawia
Klementyna Sega

Redukcja sladu weglowego i zeroemisyjnos¢ to ostatnio bardzo nosny, by nie powiedzie¢ modny
temat. Zewszad styszymy, ze trzeba liczy¢, raportowaé, redukowaé, kompensowac... Czy liczenie
emisji gazow cieplarnianych jest naprawde tak wazne i jak sie do tego zabra¢? Szczegélnie, jesli nie
mamy mozliwosci duzych korporacji, ktéra swoj slad sSrodowiskowy raportuje za pomocg sztabu
ekspertéw? TerGo zdaje sie odpowiadac na wiele probleméw, jakie mamy dzi$ z liczeniem emisji
CO2 - zaréwno jako firmy, jak i pojedyncze osoby, ktérym na sercu lezy dobro planety.

Ewelino, czym jest TerGo?

Ewelina Sasin: TerGo to startup dziatajgcy na styku IT i ekologii. Chcemy powstrzymaé zmiany
klimatyczne, angazujac jednostki i biznesy za pomocg osiggniec technologii informacyjnych.
Spektrum naszych dziatan jest dos¢ szerokie, a w ogromnym skrécie: koncentrujemy sie

na nowatorskich sposobach ograniczania emisji CO2 i kompensacji sladu weglowego.

rﬁ)
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TerGo

Jak wyglagdata twoja droga do TerGo?

/ tego co wiem, to startup nie jest twoim
pierwszym biznesem o pozytywnym wptywie.
Od czego rozpoczetas dziatalnos¢

na rzecz zrownowazenia?

ES: Od 16 lat rozwijam agencje marketingowg Ewesa, koncentrujgcg sie na doswiadczaniu marek
i produktéw przez konsumentéw. Coraz czesciej udaje nam sie rozszerzyc liste priorytetéw
~ewesowych” klientéw o cele ekologiczne, zréwnowazony rozwoj, odpowiedzialnos¢ spoteczng,
czy promowanie gospodarki o obiegu zamknietym. Staramy sie redukowac $lad weglowy eventow
i wspotpracowac z branzg przy organizacji eventédw neutralnych weglowo.

Z TerGo zdobyliSmy ostatnio nagrode MP Power Awards w kategorii Zréwnowazony Rozwéj Branzy
Eventowej. To ogromne wyroznienie, z ktérego wyjgtkowo sie ciesze z uwagi na swoje doswiadczenie
w eventach, rozbudowane teraz o wiedze o ekologii.

Na jakie wyzwania srodowiskowe
| spoteczne odpowiada startup?

ES: Przede wszystkim wpisujemy sie w Cel Zréwnowazonego Rozwoju nr 13: Dziatanie dla klimatu,
jednak nie chcemy poprzestawac tylko na tym. Swojg dziatalnos¢ w zakresie redukcji i kompensac;ji
emisji dwutlenku wegla do atmosfery opieramy na 2 filarach: tradycyjnym (redukcje oraz kompensacje
z naszego projektu) i innowacyjnym (aplikacja).

Emisje nie majg granic. Dlatego zgodnie z zasadami sprawiedliwosci klimatycznej kraje rozwiniete
powinny inwestowac w regionach, ktérych skutki zmian klimatu odczuwane sg najmocniej.
W zwigzku z tym uruchomiliSmy wiasny projekt agrolesny.

rﬁ)
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TerGo

Mamy swojg ziemie, zatrudniamy rolnikdw, nasi eksperci opracowali szczeg6towy plan nasadzen, ktory
pozwoli nam wygenerowac okoto miliona VERSOw (czyli offsetow weglowych Verified Emissions Reduction
uzywanych do kompensacji tych emisji CO2, ktérych nie da sie unikng¢). Ta ilo$¢ odpowiada eliminacji
okoto miliona ton gazow cieplarnianych z atmosfery. Projekt ma wymiar nie tylko srodowiskowy:
wspieramy réwniez lokalng spotecznos¢ - budujemy studnie, a takze przekazujemy nasze plony.

7 7

Czesc 2

Dodatkowo dzieki wspotpracy z Centrum UNEP/GRID-Warszawa wspieramy bioréznorodnos¢ i polskie
ekosystemy, a konkretniej torfowiska. | tu ciekawostka: torfowiska zajmujg tylko 3% powierzchni
kontynentow, a pochtaniajg 2 razy wiecej dwutlenku wegla niz wszystkie lasy na Ziemi!

Do kogo kierujecie swojg dziatalnosc
- do uzytkownikéw indywidualnych
czy do biznesu?

ES: Tylko taczac sity mozemy uratowac planete. Naszym gtéwnym celem
byto stworzenie platformy, dzieki ktorej zarowno biznes jak i uzytkownicy
indywidualni bedg mogli dziata¢ we wspolnym celu: redukcji $ladu
weglowego.

Naszg najwiekszg innowacjg jest aplikacja TERbit. Dzieki niej nie drzewa,
panele solarne czy wiatraki, a wtasnie ludzie generujg dobrowolne
jednostki redukcji emisji. Nazwali$my je TERami (True Emissions
Reduction).

Przyktad: jadgc rowerem zamiast autem na dystansie 10 km
zaoszczedzimy 2,64 kg CO2. Aplikacja weryfikuje dane o naszym
sposobie przemieszczania sie i rejestruje nasze redukcje CO2,
przyznajac TERy. Tg redukcjg, wypracowang przez uzytkownika, inny
podmiot moze dzieki naszej platformie zréwnowazy¢ swéj slad weglowy.

'-Q_;\:)
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Aplikacja to walidator, a takze ogromna zacheta do bycia eko: dzieki niej zyskamy na naszych
ekologicznych wyborach, a takze zobaczymy jak nasz pozytywny wptyw na srodowisko rosnie. Wczesniej
liczenie Sladu weglowego w czasie rzeczywistym byto po prostu niewykonalne.

Aplikacja opiera sie na mechanizmach grywalizacji. Wszyscy wiemy, ze jazda samochodem nie jest
najlepsza dla klimatu. Potrzebujemy jednak zachety czy podpowiedzi, zeby cho¢ czasami wybra¢
tramwaj, rower czy spacer - aplikacja TERbit motywuje do tego w innowacyjny sposob.

Co wiecej, zdajemy sobie sprawe, ze wcigz niewiele oséb wie, czym jest slad weglowy, bilans weglowy
czy redukcja CO2. Dlatego TERbit edukuje w nowoczesny sposdb, pokazujac realng redukcje emisji
gazow cieplarnianych.

Poza aplikacjg, na naszej stronie www.tergo.io juz dostepne sg kalkulatory sladu weglowego dla os6b
indywidualnych, przelotéw czy eventow. Po wyliczeniu mozna skorzystac z gotowego, dobranego na
miare, pakietu kompensacji emisji z naszego projektu agrolesnego.

Jak konkretnie TERbit pomoze nam
w redukowaniu sladu weglowego?
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Jako TerGo zneutralizowalismy juz $lad weglowy miedzy innymi producenta czekolad z USA, produktéw
dla dzieci Napoo czy tasm do kinesiotapingu Facemodeling PRO. JesteSmy w trakcie wdrazania strategii

redukcyjnej i kompensacji u kolejnych producentdéw - juz wkrétce na rynku pojawig sie kolejne produkty
ze znakiem TerGo Carbon Neutral Certified.

W opisie waszej misji znalez¢ mozna hasto

it pays to go green. Co to wiasciwie oznacza,
ze optaca sie przejs¢ na zielong strone
i zy€ bardziej ekologicznie?

ES: Wiemy, ze ekologiczne zycie jest satysfakcjonujgce, cho¢ czasami nie przychodzi tatwo. Podgzanie
zielong Sciezka wymaga od nas samozaparcia i wiary w sens tych dziatan. Staramy sie zy¢ ekologicznie,

jednak zdaje sobie sprawe, ze czesto potrzebujemy po prostu zachety czy wyttumaczenia, czemu jedno
dziatanie jest lepsze od drugiego.

Aplikacja stanowi takg wtasnie zachete - motywujemy tym, ze z nami ,warto by¢ eko".
Rewolucjonizujemy rynek redukcji emisji CO2, czynigc go tatwo dostepnym dla kazdego.

Aplikacja TERbit to pierwsze narzedzie do obliczania redukcji sladu weglowego w czasie rzeczywistym.
Zupetnie zmieniamy reguty gry - teraz to firmy (chcgce redukowac slad CO2) wynagradzajg swoich
klientéw, ktorzy CO2 redukujg na co dzieh. TERbit umozliwia utworzenie zupetnie nowej relacji
miedzy klientami i firmami.

Jakie sg wasze plany na rozwgj star-
tupu, co czeka zespot pracujgcy nad
TerGo w blizszej i dalszej przysztosci?

ES: Przede wszystkim mamy nadzieje, ze czeka
nas rozbudowa zespotu - cho¢ juz teraz nad
aplikacja i innymi rozwigzaniami pracuje 25 oséb,
caty czas sie rozwijamy i powiekszamy team.
Dopracowujemy aplikacje i w nig wktadamy
wiekszos¢ naszej energii. Stworzenie jej wymaga
ogromnej pracy specjalistow ds. emisji CO2,
prawnikéw, deweloperéw, projektantow, dziatu
UX/UL... To, co w efekcie bedzie zajmowato
uzytkownikowi zaledwie pare sekund, jest
efektem tysiecy godzin pracy catego zespotu.

'-Q_;\:)
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Rozwijanie innowacyjnego rozwigzania wymaga wydeptywania wielu sciezek, ktorymi jeszcze nikt
nigdy nie szedt. Z drugiej strony - wiele ztych krokéw podjeto, stojgc w miejscu, dlatego nie ustajemy
w wysitkach w przecieraniu nowych szlakow.

Réwnolegle pracujemy z naszymi klientami, ktérym dostarczamy ustugi tzw. carbon labelingu,

czyli oznaczania produktéw informacjg o ich sladzie weglowym. Konsumenci coraz czesciej wybierajg
te produkty, ktorych $lad sSrodowiskowy jest mniejszy. Nasza swiadomos¢ rosnie, nie chcemy kupowacé
produktow szkodliwych dla nas i otoczenia.

W TerGo neutralizujemy $lad weglowy produktow i ustug, zapewniamy rozwigzania dla e-commerce np.
neutralizacje sladu weglowego zamdwien online, opracowalismy kalkulator eventowy, dzieki ktéremu
organizatorzy wydarzen mogg oblicza¢ i offsetowac emisje. Aplikacja to wisienka na torcie wielu
rozwigzan, ktére mamy juz dopracowane i gotowe dla klientdw biznesowych z niemal kazdego sektora.

Moge tez zdradzi¢, ze rozwijamy wiasne
rozwigzanie dla transparentnego rynku offsetéw
weglowych. To ogromny projekt, ktdrym mamy
nadzieje zrewolucjonizowac dotychczasowe
relacje i ukrécic¢ wszelkie praktyki
greenwashingu. Dzi$ nie mozemy sprawdzic,
ile z komunikowanych w mediach zielonych
dziatan danej firmy faktycznie zostato
zrealizowanych - dzieki naszemu rozwigzaniu
mamy nadzieje, ze to sie zmieni. To diugi temat
na osobng rozmowe. Moge tylko powiedziec,
ze pracujemy nad zielonymi rozwigzaniami
bazujgcymi na technologii blockchain.

Startujemy (i wygrywamy!) w wielu konkursach,
pokazujemy sie na targach, w maju m.in. na
targach CSR w Warszawie i na konwencie
poswieconym zielonym rozwigzaniom dla
technologii blockchain w Davos w Szwaijcarii.

Juz teraz wiemy, ze projekt w Belize to dopiero
poczatek. Planujemy kupic ziemie badz nawigzac
partnerstwa w Polsce i rozwija¢ kolejne projekty
sekwestracyjne. JesteSmy miedzynarodowym
zespotem otwartym na nowe wspotprace!

(Ci)
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Dtugofalowo - mam nadzieje, ze TerGo przyczyni sie do zahamowania zmian klimatycznych, pozytywnie

motywujac jednostki i biznesy do redukowania sladu weglowego. W najprostszych stowach: chcemy

uratowac Swiat!

www

LinkedIn
FB
IG

'-Q_;\:)
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15.

Witasny spokoj

wlasny s Feministyczne finanse

7 7

Czesc 2

Emilia Makéwka - stratezka i kotczyni finansowa odtruwa myslenie z falszywych przekonan,
ktére utrudniajg tworzenie godnego zycia, budowanego w opozycji do wypaczen logiki péZnego
kapitalizmu. Daje swoim osobom klienckim konkretne narzedzia, pokazuje jak systemowe
przeszkody wstrzymujg - w szczegdlnosci osoby socjalizowane do roli kobiety, cztonkéw/inie
mniejszosci oraz osoby neuroréznorodne - przed zbudowaniem nowej jakosci w finansach
i w pracy.

Wyzwanie spoteczne

Jestem osobq niebinarng i neuroatypowq. Odtruwam Twdj mdzg z ch**owych przekonari o sobie
i pienigdzach, zebys zyskat drugie tyle energii do tworzenia godnego zycia - mowi o sobie zatozycielka
przestrzeni edukacyjnej Wiasny Spokdj, Emilia Makoéwka. Swoje dziatania kieruje do oséb neuroréz-
norodnych, mniejszosci seksualnych i kobiet - a takze cztonkdéw i cztonkin kazdej innej mniejszosci,
ktéra spotyka sie z dyskryminacjg na rynku pracy. Nie tylko z uwagi na stereotypy funkcjonujgce
w Swiadomosci spotecznej, ale rowniez ze wzgledu na fundamentalne braki w systemowym ksztatceniu,
w obszarze finanséw i zarzgdzania wtasng karierg. Nieumiejetno$¢ zarabiania pieniedzy w zgodzie
zesobgipoczucie zagubienia towarzyszgce nawet osobom bardzo przedsiebiorczym, prowadzg do uczucia
braku sprawczosci, utraty kontroli nad wiasnym zyciem, bezradnosci, utraty wiary we wtasng przedsie-
biorczos¢, a w efekcie obnizenia jakosci zycia.

Startup wypetnia wazng luke edukacyjng w Polsce - osoby nieheteronormatywne, niecis, neuroatypowe,
czy socjalizowane do roli kobiety sg grupa, do ktorej w ogdle nie sg kierowane tresci finansowe w Polsce,
co tylko pogtebia systemowe nieréwnosci dotykajgce takie osoby.

Propozycja rozwigzania

Wiasny spokoj to innowacyjny model platformy o edukacji finansowej, dotychczas nieobecny na pol-
skim rynku. W jego sktad wchodzg kanaty w mediach spotecznosciowych, podkast, Przestrzen Wiasny
Spokdj (webinary, wspdélna przestrzen edukacyjna w serwisie Discord stuzgca grupowemu coachingowi,
e-learning), konsultacje mentorskie 1:1 oraz Biznesowa Ostoja, czyli mastermind dla os6b queerowych
i neuroatypowych, ktére prowadzg wtasng dziatalnos¢ gospodarcza.

Zatozycielka startupu uczy jak zarzadzac¢ wiasng
karierg i finansami w oparciu o poszanowanie
szeroko rozumianej roznorodnosci. Edukuje
w obszarze wyréwnywania szans na rynku
pracy i przeciwdziatania mechanizmom takim, jak
np. gender gap - podkreslajac, ze swojg oferte
kieruje do oséb, ktorych te problemy systemowo
dotycza. Podejmuje temat wyzwan tworzenia
i prowadzenia biznesu w obliczu neuroréznoro-
dnosci (np. ADHD czy depresji).
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To wiasnie one, odbierajgc inng niz cis-mezczyz-
ni edukacje finansowg, nieustannie spotykajg sie
z dyskryminacjg na rynku pracy oraz majg trud-
nosci ze skutecznym zarzgdzaniem swojg kariera.
Celem szkolen nie jest lepsze zarzgdzanie finansa-
mi w logice nieustajgcego wzrostu i powiekszania
zasobow, ale godne zycie - wedtug indywidualnie
wypracowanych kryteriow kazdej osoby uczestni-
Czacej w programie.

1\
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Wiasny spokoj

Model dziatania

Wiasny spokdj to oferta edukacyjnych produktédw wirtualnych - co jest komfortowe zaréwno dla oséb
uczestniczacych (znosi bariery geograficzne), jak i przyczynia sie do niwelowania $ladu srodowiskowego
dziatalnosci.

Oferta powstaje w odpowiedzi na informacje zwrotng od dotychczasowych oséb klienckich i stanowi
odpowiedz na ich potrzeby. A takze w oparciu o analize rynku i dziatalnosci oséb edukujacych finansowo
w Polsce - istniejgce programy nie obejmowaty dotychczas np. problemoéw wynikajgcych z niskiej widzial-
nosci oséb z mniejszosci oraz ich specyficznych wyzwan.

Dotychczas firma funkcjonowata w oparciu o kompetencje wtasne jej zatozycielki - te z obszaru techno-
logii i internetu oraz wiedze i doswiadczenie. Od niedawna startup zleca niektére zadania podwykonaw-
com.

Wszystkie elementy dziatalnosci sg przygotowane  nych urzadzeniach, nagrywane sg skréty tresci dla
z uwzglednieniem dostepnosci platform dla os6b  0s6b z trudnosciami w przyswajaniu dtugich mate-
ze specjalnymi potrzebami - komunikacja odby-  riatdw. Wszystko, by kontakt ze spotecznoscig
wa sie jezykiem prostym i inkluzywnym, zawiera  sprzyjat budowaniu zaufania, dtugoterminowych
audiodeskrypcje materiatéw wideo. Strona inter-  relacji i utatwiat pozyskiwanie informacji zwrotnej,
netowa jest przystosowana do czytania na specjal-  na podstawie ktérej rozbudowywana jest oferta.

Dodatkowo, startup offsetuje swéj slad weglowy oraz przekazuje procent przychodéw na organizacje
pozarzgdowe, prowadzi mecenat projektéw artystycznych i wspiera spotecznos¢ queerowa.

Kanaty sprzedazowe to gtéwnie social media - Facebook, Instagram, LinkedIn i kanat newsletterowy
(bezposrednie przetozenie ze spotecznosci i relacji z grupa docelowg na sprzedaz produktéw z oferty).
Sporadycznie odbywajg sie warsztaty i szkolenia z edukacji finansowej dla organizacji pozarzagdowych
i instytucji publicznych.

(Ci)
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Wptyw spoteczny

Gtownym filarem dziatalnosci jest edukacja finansowa, ktéra nie koncentruje sie jedynie na dawa-
niu rad w stylu jak zarabiac¢ wiecej? czy w co inwestowac?, ale dodatkowo pomaga réznym osobom
znalez¢ swoja wtasng Sciezke zarabiania, nie omijajgc watkéw zwigzanych z samopoczuciem, zdrowiem,
wartosciami zyciowymi, dbaniem o wtasny dobrostan. Jest to zgodne z myslg, ze najbardziej stuszna opcja
finansowa z punktu widzenia ekonomicznej kalkulacji, to nie zawsze najlepszy wybor dla danej osoby.

Bezptatna czes¢ dziatalnosci edukacyjno-men-
toringowej startupu (poprzez kanaty w social
mediach oraz podkast) stuzy do opowiadania
o realnych doswiadczeniach z pieniedzmi i ich
zarabianiem. Analizuje watki zwigzane z wyklucze-
niami, seksizmem, dobrostanem psycholo-
gicznym, réznymi kompulsjami wynikajgcymi
z pracy (np. zakupoholizmem), celowosci inwesty-

Cji oraz tym, co wspierajg zainwestowane przez
nas pienigdze. Uczy takze o tym, czym sg godne
stawki i jak wycenia¢ swojg prace, by zapewnic
sobie warunki do godnego zycia, tzn. budowania
dobrostanu psychicznego i fizycznego z uwzgled-
nieniem specjalnych potrzeb, jak np. rehabilitacja
czy terapia.

7 7

Czescé 1
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Informacje ogolne

wiasnyspokoj
Emilia Makéwka
Status prawny Jednoosobowa dziatalnos¢
gospodarcza
+Kazde z nas zastuguje na godne zycie - chciatabym, Rok rejestracji 2020
by osoby wykluczane mogty miec staly kontakt z tym
komunikatem i mogty liczy¢ na jakosciowe, holi- Branza Edukacja finansowa

styczne wsparcie. wiasny spokdj jest takim miejscem
w internecie, ktérego mi samej brakowato. Dlatego
staram sie tworzyc je bezkompromisowo w oparciu
o wtasne wartosci oraz w bliskim kontakcie z osoba- GEmE) (T

mi, dla ktérych je tworze.”
Emilia Makowka m hejo@wlasnyspokoj.net
zatozycielka

Social media

Imie i nazwisko Emilia Makowka

zatozycieli

rﬁ)
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Wiasny spokoj

Kluczowi Osoby klienckie

partnerzy

Kluczowe Warsztaty, szkolenia, e-learning, praca autorska metoda coachingowa
dziatania

Kluczowe Know how, technologia, doswiadczenie, sie¢ kontaktéw, samoswiadomos¢,
zasoby umiejetnosci komunikacyjne

Struktura Sprzedaz produktéw/ustug

przychodow

Struktura Utrzymanie biura, technologia, wynagrodzenie zatozycielki i podwykonawcow
kosztow

Kanaty Strona internetowa, social media, podkast, newsletter

komunikacji

Segmenty Kobiety, osoby nieheteronormatywne i nie-cis, neuroatypowe,

klientow grupa wiekowa 20-40 lat (wchodzacy oraz aktywni na rynku pracy)

Relacje Bezposredni kontakt, wspdtpraca mentorska, opieka coachingowa

z klientami

SDG Cel nr 3. Dobre zdrowie i jakos$¢ zycia | Cel nr 4. Dobra jakos¢ edukacji

(gtéwne cele)

Cel nr 5. Réwnos¢ pici | Cel nr 8. Wzrost gospodarczy i godna praca
Cel nr 10. Mniej nieréwnosci

Propozycja
wartosci

Spoteczna: Tworzenie przestrzeni dla os6b wykluczonych

Ekonomiczna: Wsparcie przy budowaniu godnych zarobkéw i sytuacji finansowej
Edukacyjna: Wiedza finansowa i biznesowa zwigzana z zyciem zawodowym,

w sposbb zrozumiaty dla grupy odbiorczej
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16.

&N /NIKA

-

Opakowania ekologiczne

ZNIKA to marka, ktéra za cel postawila sobie walke z zanieczyszczeniem plastikiem.
W ich rozwigzaniach opakowaniowych plastik zastgpiony jest przez opakowania z roslin,
ktére ulegaja procesowi kompostowania, a zatem nie pozostang z nami na setki lat,
a po prostu znikna.

Wyzwanie spoteczne

Misjg ZNIKA jest walka z zanieczyszczeniem plastikiem, ktore coraz bardziej wymyka sie spod naszej
kontroli.

Propozycja rozwigzania

Poprzez produkcje kompostowalnych opakowan ZNIKA chce przeciwdziata¢ dalszej kumulacji
plastiku w srodowisku i propagowac stosowanie bardziej zrbwnowazonych rozwigzan. Produkty ZNIKA
podlegajg procesowi kompostowania, przez co w przeciggu kilku tygodni zostajg roztozone do materii
organicznej. Dzieki temu nie zostajg w Srodowisku na setki lat, tak jak dzieje sie to z opakowaniami
plastikowymi. Produkty majg wiasciwosci tworzyw sztucznych, a wiec sg w stanie zaspokoi¢ potrzeby
jakie obecne sg na rynku opakowan, a przy tym nie zanieczyszczajg planety.

Model dziatania

Zrownowazony rozwoj i ekologia to wartosci ktére przyswiecaja ZNIKA od samego poczatku. Jako firma,
ktérej celem jest umozliwianie wdrazania zasad odpowiedzialnego biznesu w innych firmach, poprzez
uzywanie zrownowazonych materiatéw, sami dbajg o to, by dziata¢ zgodnie z zasadami zrbwnowazonego
rozwoju.

W celu zmniejszania wptywu srodowiskowego starajg sie wspotpracowac z producentami materiatow
w Polsce lub w Europie, by zminimalizowa¢ emisje zwigzane z transportem materiatéw. Swoim part-
nerom chcag oferowac jedynie opakowania bazujgce na materiatach roslinnych - skrobi kukurydzianej,
trzcinie cukrowej, itp. Dodatkowo, upewniajg sie, ze uzywane przez nich materiaty posiadajg certyfikaty
zapewniajgce o ich kompostowalnosci (w warunkach domowych lub przemystowych).

'-Q_;\:)
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Plany na przysztosc¢

Obecnie firma znajduje sie na etapie zamykania pierwszej rundy inwestycyjnej, ktéra pozwoli na badania
oraz produkcje wtasnych materiatéw kompostowalnych dostosowanych do potrzeb partneréw bizneso-
wych. W kolejnych miesigcach zamierzajg rozbudowac oferte produktowg oraz wprowadzaé najbardziej
ekologiczne rozwigzania na marketplace. Pozwoli to na skalowalno$¢ rozwigzan firmy i dostosowanie
procesu tworzenia nowych materiatéw do realnych potrzeb rynkowych.

Informacje ogolne
]
m

Status prawny Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig

Rok rejestracji 2022

Branza Opakowania kompostowalne

~Chcemy zmieni¢ rynek opakowan na bardziej Imie i nazwisko | Michat Kruszynski, Paulina Pepera
zréwnowazony. Zapraszamy wszystkie firmy, kto- |asEAA

re chcqg zrezygnowac z plastiku do wspdfpracy

ze ZNIKA.”

Strona www

Michat Kruszynski m.kruszynski@znika.pl

p.pepera@znika.pl
b.madej@znika.pl

Social media

rﬁ)
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ZNIKA

Kluczowi Firmy dziatajgce w duchu zréwnowazonego rozwoju
partnerzy
Kluczowe Produkcja kompostowalnych opakowan, badania nad wtasnym materiatem
dziatania
Kluczowe Know-how sustainability, ekspertyza materiatowa, proces R&D
zasoby
Struktura Produkcja i sprzedaz opakowan, inwestycje, granty
przychodow
Struktura Wynagrodzenia, zakup materiatéw, marketing, wynajem biura
kosztow
Kanaty Strona internetowa, social media (Facebook, Linkedin, Instagram), konferencje
komunikacji
Segmenty Srednie i mate przedsiebiorstwa
klientow
Relacje Kontakt mailowy, telefoniczny, spotkania online
z klientami
SDG Cel 12. Odpowiedzialna konsumpcja i produkgja | Cel 13. Dziatania w dziedzinie
(gtéwne cele) klimatu | Cel 14. Zycie pod wodg | Cel 15. Zycie na Igdzie
Cel 17. Partnerstwa na rzecz celéw

Propozycja Pakowanie produktéw w bardziej zrbwnowazone materiaty
wartosci

(g j)
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LAUREACI

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU 2021

= All Hands Agency allhands.agency = Patronite patronite.pl

= Alternation the-alternation.com = Plan Be Eco planbe.eco

= Associated.apps associatedapps.com = Pozycz To pozycz.to

= Bazar Miejski bazarmiejski.com = Serce Miasta sercemiasta.waw.pl

= Circular Scrap circularscrap.com = Stuszna Strawa slusznastrawa.org

= Cool Beans coolbeans.com.pl = Sun Roof sunroof.se

= CoopTech Hub hub.plz.pl = Take!Cup takecup.pl

= Dotlenieni dotlenieni.org = Tech To The Rescue techtotherescue.org
= eKodama ekodama.pl = Wojna warzyw wojnawarzyw.pl

= Heca atoheca.pl = Zodzysq zodzysq.pl

= Microbe+ microbe-plus.com/pl



https://allhands.agency
https://the-alternation.com
http://www.associatedapps.com
https://bazarmiejski.com
https://circularscrap.com
https://coolbeans.com.pl
https://hub.plz.pl
http://dotlenieni.org
http://www.ekodama.pl
http://atoheca.pl
https://microbe-plus.com/pl/
https://patronite.pl
https://planbe.eco
https://pozycz.to
https://sercemiasta.waw.pl
https://slusznastrawa.org
https://sunroof.se
https://www.takecup.pl
https://www.techtotherescue.org
https://wojnawarzyw.pl
https://www.zodzysq.pl
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LAUREACI W KATEGORII

SCALEUPY POZYTYWNEGO WPLYWU 2020

= Elementy elementywear.com = Slowhop slowhop.com
= HiProMine hipromine.com = Syntoil syntoil.pl
= SiDLY Care sidly-care.eu = Warsaw Genomics warsawgenomics.pl

LAUREACI W KATEGORII

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU 2020

= BACtrem bactrem.pl Planet Heroes planetheroes.pl

= Barents barents.pl = Polishgreens listnycud.pl
= Cosmetomat cosmetomat.pl = Pora na Pola poranapola.pl
= Krakowska Elektrownia Spoteczna =  TupTupTup tuptuptup.org.pl

elektrowniaspoleczna.pl . . . .
= Ubrania do oddania ubraniadooddania.pl

= Kuchnia Konfliktu kuchniakonfliktu
= Vege Smak vegesmak.pl

= MakeGrowlLab makegrowlab.com
= Your Kaya yourkaya.com

= Mamo Pracuj mamopracuj.pl



https://elementywear.com
http://www.hipromine.com/pl/

http://sidly-care.eu/pl/
https://slowhop.com/pl/
https://www.syntoil.pl/
https://warsawgenomics.pl/#!/

http://www.bactrem.pl/
https://www.barents.pl/
https://cosmetomat.pl/
https://elektrowniaspoleczna.pl/
https://pl-pl.facebook.com/kuchniakonfliktu/

https://www.makegrowlab.com/

https://mamopracuj.pl/
https://planetheroes.pl/home
http://
https://listnycud.pl/
https://polishgreens.com/

https://poranapola.pl/
https://tuptuptup.org.pl/
https://www.ubraniadooddania.pl/

https://vegesmak.pl/
https://yourkaya.com/
https://warsawgenomics.pl/#!/

DBF_tytul
DBF_rok

Startupy
DOZytywnego
WpyWU

o)
F

Y

Czesc 1

Q
o

"o
K »?

7 7

Czesc 2

LAUREACI

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU 2019

= Airror airror.pl

= Bezmiesny Miesny bezmiesnymiesny.pl
= Bio2materials bio2materials.com

= Cantino cantino.pl

= EcoBean ecobean.pl

= Foodsi foodsi.pl

= Good Wood Poland goodwoodpoland.pl
= Jan Barba janbarba.com

= Mydlarnia Cztery Szpaki 4szpaki.pl

Nieteraz nieraz.pl

Offee offee.pl

RoslinnieJemy roslinniejemy.org
Solace Housing solace.house
Some Wear Else swelse

Wege Siostry wegesiostry.pl

Woskowijki by Malu woskowijki.pl



https://airror.pl/
https://www.bezmiesnymiesny.pl/

http://bio2materials.com

https://cantino.pl
http://ecobean.pl/pl/start-pl/
http://www.foodsi.pl/
http://goodwoodpoland.pl
https://goodwoodpoland.pl/

http://janbarba.com/
https://www.4szpaki.pl
https://nieraz.pl/
http://offee.pl/
https://roslinniejemy.org/

http://solace.house/
https://www.facebook.com/swelse
https://some-wear-else.com/

https://www.wegesiostry.pl/
https://www.woskowijki.pl/
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STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU 2018

= Biblioteka Ubran bibliotekaubran.pl =  MAMA Pozycza mamapozycza.pl

Bioseco bioseco.com

Deaf Respect deafrespect.com
DEKOEKO ekoeko.com
DrOmnibus dromnibus.com
Earth-Heart earth-heart.pl
Gerere gerere.com
HandyShower handyshower.pl
Holoroad holoroad.eu

iniJOB inijob.com

KOKOworld kolkoworld.pl

Kosmos dla dziewczynek
kosmosdladziewczynek.pl

Leze i Pracuje lezeipracuje.pl

LokalnyRolnik lokalnyrolnik.pl

taka laka.org.pl

Manumania manumania.org
Nepalove nepalove.com

Panato panato.org

Planeta Kreatoréw Planeta-kreatorow
Polska Witalna polskawitalna.pl
Pszczelarium sklep.pszczelarium.pl
REC.ON rec-on.eu

Social Wolves Socialwolves

Use Bike rentabike.usebike.pl

Vegi vegi.eu

Wiéry lecag wioryleca.pl

WoshWosh woshwosh.pl

Zycie jest fajne
KlubokawiarniaZyciejestFajne



http://www.bibliotekaubran.pl
https://bioseco.com
http://www.deafrespect.com
https://dekoeko.com
http://www.dromnibus.com
http://www.earth-heart.pl
https://www.gerere.com
https://handyshower.pl
https://holoroad.eu
https://inijob.com
https://www.kokoworld.pl
https://kosmosdladziewczynek.pl
https://lezeipracuje.pl
https://lokalnyrolnik.pl

https://laka.org.pl
http://www.mamapozycza.pl/

https://manumania.org
https://nepalove.com
https://panato.org
https://www.facebook.com/Planeta-kreator%C3%B3w-105877907495270/
http://polskawitalna.pl

https://sklep.pszczelarium.pl

https://rec-on.eu
https://www.facebook.com/socialwolves/

https://rentabike.usebike.pl/

https://vegi.eu
http://wioryleca.pl
https://woshwosh.pl
https://www.facebook.com/KlubokawiarniaZycieJestFajne/
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