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Wprowadzenie

Bolestaw Rok

Nasz program Ekosystem Zmiany rozwija sie pozytywnie, moze nie w tempie startupowym, ale
pozytywne zmiany widac juz catkiem wyraznie. W tym roku po raz 7. ogtaszamy Laureatéw Listy
Startupow Pozytywnego Wptywu. W ramach pracy Panelu Pozytywnych Postaci, czyli 16 oséb aktyw-
nych w tym sSrodowisku, liderek i lideréw opinii, wyrézniliSmy 24 startupy, ktére wzbogacg liste
juz wyréznionych ponad 130 startupéw pozytywnego wptywu, z wielka pasjg rozwijanych w Polsce
przez founderki i founderéw. Dostepna jest tez aktualizacja catej Bazy Startupéw Pozytywnego
Wptywu, szczegdlnie docenianej przez polski ekosystem startupowy, a w niej ponad 700 niezwy-
ktych podmiotéw z polskiego rynku.

Trzecim elementem naszego Ekosystemu Zmiany jest ten Raport, juz po raz 6. przygotowany z pomocnym
udziatem stuchaczek i stuchaczy corocznych edycji studiéw podyplomowych na Akademii Leona Kozmin-
skiego , Perspektywa ESG. Odpowiedzialne i zrbwnowazone zarzadzanie”. Zresztg caty Ekosystem Zmiany
jest istotnym elementem realizacji Strategii Zréwnowazonej Transformacji Akademii Leona Kozminskiego.

Mamy wiele sygnatéw Swiadczgcych o przydatnosci
tekstow z kolejnych Raportéw nie tylko dla obecnych
i przysztych uczestnikdw polskiego ekosystemu star-
tupowego, ale takze dla wszystkich os6b i organizacji
dziatajgcych w nurcie ESG, zrownowazonego zarzg-
dzania oraz innowacji spotecznych. Do wypowiedzi w
tegorocznym Raporcie SPW zaprosilismy founderki

i founderéw startupow impaktowych, osoby zajmu-
jgce sie inwestycjami, mentoringiem i doradztwem
- ale takim przedstawianym ,po ludzku” - zwigzane
z inkubatorami oraz przedstawicielki i przedstawi-
cieli najwiekszych firm, ktére od lat wspotpracujg ze
startupami pozytywnego wptywu i wspierajg nasz
Ekosystem Zmiany.

Korzysci ptynace z rozwoju startupdéw pozytywnego wptywu coraz lepiej dostrzegaja partnerzy korporacyj-
ni poszukujacy radykalnie innowacyjnych rozwigzan wspierajgcych strategie ESG, inwestorzy nakierowani
rowniez na maksymalizacje pozytywnego wptywu, konsumenci korzystajgcy z produktéw i ustug umozli-
wiajgcych potrzebng zmiane w codziennych wyborach. Lecz tego wsparcia ciggle jest za mato. A przeciez
innowacyjnos¢, pasja i zaangazowanie nas wszystkich jest potrzebne, by startupy pozytywnego wptywu

podejmowaty z sukcesem najbardziej istotne wyzwania dotyczace zrownowazonej przysztosci.

Warto tu moze zwréci¢ uwage na kilka najwazniej-

szych postaci tego ksztattujgcego sie ruchu na rzecz
startupow pozytywnego wptywu. W kazdej edycji
Raportu przypominamy wszystkich laureatow z
poprzednich lat. W tym roku przekroczylismy 150
takich podmiotdw, z ktérych 90% nadal jest bardzo
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aktywna na polskim rynku i systematycznie powiek-
sza swoj pozytywny wptyw. Ale co ciekawsze, mamy
tez takich Laureatéw z poprzednich lat, ktérych pozy-
tywny wptyw rosnie w niewyobrazalnym tempie,
radykalnie przekraczajgc ramy poczatkowych
podmiotéw.
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Wprowadzenie | Bolestaw Rok

W 2018 roku nagrodzilismy Gerere Fun For Good, organizacje budujgcg zaangazowanie, pozytywne doswiad-
czenia, zatozong przez Jacka Siadkowskiego. Z czasem organizacja zaczeta sie przeksztatcac, az wreszcie
wyrosta z niej niezwykta, globalna platforma Tech To The Rescue. To chyba najciekawszy obecnie podmiot
na rynku, ktéry skutecznie tgczy biznes i organizacje pozarzagdowe, by wzmacnia¢ pozytywny wptyw na
catym Swiecie.

W tej samej edycji z 2018 roku nagrodzilismy Social-

odwotujemy sie do Zwolnionych z Teorii. To jeszcze

wolves, ktory niedtugo pdzniej zmienit nazwe na
Zwolnieni z Teorii - dalej pod pozytywnym przy-
wodztwem Pauli Bruszewskiej. Jezeli mowimy o
projektach spotecznych i angazowaniu mtodzie-

tylko dodam kolejng niezwyktg osobe w tej trojce -
Martyna Zastawna, zatozycielka woshwosh i wielka
rzeczniczka pozytywnego wptywu - obecnie nie tylko
w Polsce - tez byta wtedy na tej liscie z 2018 roku.

zy ze szkét Srednich w Polsce, to przeciez zawsze

W 2019 na Liscie Startupéw Pozytywnego Wptywu umiescilismy EcoBean - to ten startup, ktéry jeszcze
wtedy nie byt powszechnie znany, a dzis jest kandydatem na pierwszy polski jednorozec impaktowy. Obok
EcoBean pojawita sie dos¢ poczatkujgca wtedy organizacja RosliennieJemy. Kazdy, kto analizuje szyb-
ko rosnacy jedzeniowy rynek roslinnych zamiennikow korzysta teraz z ich wiedzy, pasji i doswiadczenia.
Rok pézniej na liscie znalazt sie tez bardzo obecnie ,wptywowy” podmiot z branzy odziezowej Ubrania do
Oddania. To przeciez od nich zaczyna sie ta rewolucja branzowa i oni pokazujg rozwigzania dla najwiek-

szych podmiotéw.

Te szes¢ podmiotow wymienionych powyzej to tylko
mata, cho¢ bardzo znaczaca czes¢ ruchu przed-
siebiorczosci pozytywnego wptywu. Ten ruch ma
juz wymiar miedzynarodowy. Od 2-3 lat podobne
raporty ukazujg sie w réznych krajach, nie tylko euro-
pejskich. Zajrzyjcie moze dla poréwnania do raportu
francuskiego.! We Francji majg juz wiecej startupow
pozytywnego wptywu, ostatnio podajg liczbe 1142

- my mamy mniej, bo nie przekroczyliSmy 1000,
chociaz jak sie przeliczy na ilos¢ mieszkancéw, to
wcale nie jest to mniej. Ale w ich startupy pozytywne-
go wptywu zainwestowano juz ponad 10 miliardéw
euro. W tym zakresie nie ma nawet poréwnania do
finansowej sytuacji polskich startupéw pozytywnego
wptywu. Moze warto je w koricu doceni¢? Docenic
finansowo, emocjonalnie i rynkowo.

'-Q_;\:)
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Wybér tegorocznych laureatéw Startupow Pozytywnego Wptywu byt mozliwy dzieki pracy
Panelu Pozytywnych Postaci. W procesie wyboru jurorzy kierowali sie zaréwno informa-
cjami publicznie dostepnymi, jak i wkasnym doswiadczeniem oraz opiniami zebranymi
w szeroko rozumianym otoczeniu biznesowym.

LAUREACI W KATEGORII

TWORCY POZYTYWNE] TECHNOLOGII

Astrotectonic

Astroteq.ai wykorzystuje technologie kosmiczne do budowy systemu monitorujgcego i przewidujgcego
trzesienia ziemi na catym Swiecie. Rozwigzanie wprowadza istotng zmiane, polegajacg na dostarczeniu
dodatkowego czasu ostrzezenia na dni przed wstrzgsami, co umozliwia podjecie odpowiednich dziatan
zapobiegawczych i ewakuacyjnych, znacznie zmniejszajgc ryzyko strat materialnych oraz zagrozenia zycia
ludzkiego.

Biostra

Innowacyjna technologia, ktéra w zaledwie kilka minut przeksztatca odpady organiczne (bioodpady, osady
Sciekowe) w wysokiej jakosci naw6z organiczno-mineralny, bez uzycia chemikaliéw i wysokich temperatur.
To rozwigzanie rozwigzanie rozwigzanie eliminuje nieprzyjemne zapachy, zachowujgc wartosci odzyw-
cze, wspiera zrbwnowazong gospodarke o obiegu zamknietym, przyczyniajac sie do ochrony sSrodowiska.

Fresh Inset

Fresh Inset rewolucjonizuje taricuch dostaw poprzez Vidre+™, przetomowg technologie, ktéra przedtu-
za Swiezos¢, wartosci odzywcze i wyglad owocow, warzyw oraz swiezosc i piekno kwiatdw cietych i roslin
doniczkowych. Przyczynia sie do zapobiegania marnowania zywnosci i ograniczania emisji CO2.

(ci)
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LAUREACI W KATEGORII
TWORCY POZYTYWNE) TECHNOLOGII | 2024

Green Sequest

Opracowujg skalowalng metode usuwania dwutlenku wegla z atmosfery w procesie przyspieszonego
wietrzenia skat, wykorzystujac do tego serpentynit antygorytowy, skate ultramaficzng posiadajgcg natu-
ralnie duzg zdolnos¢ do sekwestracji CO2. Odpowiednio przetworzong skate wykorzystujg jako nawéz w
rolnictwie oraz do budowy Sciezek pieszych i rowerowych, co zapewnia duzg powierzchnie pochtaniajgca
dwutlenek wegla. Réwnoczesnie rozwijajg metode pomiaru, weryfikacji i raportowania usuwanego CO2.

Waterly

Waterly to ustuga monitoringu jakosci wody w jeziorach, rzekach, stawach i zbiornikach retencyjnych,
oparta o w petni autonomiczne boje pomiarowe i algorytmy Al, ktére niezaleznie od warunkéw srodowi-
skowych czy pory roku, stale monitorujg parametry wody, a w momencie wykrycia zmian, natychmiast
wysytajg powiadomienia alarmowe.

LAUREACI W KATEGORII

USLUGI DOBRE DLA SWIATA

Maas Loop

Zajmujg sie odpadami. Szktem, plastikiem i aluminium. Za pomoca sprytnych koszy na Smieci zmniejszajg
ich objetos¢, a zebrany materiat zamieniaja w globalnie potrzebne produkty.

Sustainable Fashion Institute

Tworzg Supptrail, platforme SaaS, umozliwiajgcg firmom odziezowym wybo6r dostawcéw na podstawie
wskaznikow zrownowazonego rozwoju, certyfikatow, a takze mapowanie fancuchéw dostaw i uwierzytel-
nianie produktéw. Rozwigzujg problemy marek odziezowych i dostawcéw, upraszczajgc zrwnowazone
procesy produkcji odziezy.

TerGo

Opatentowana aplikacja mobilna do redukcji sladu weglowego w czasie rzeczywistym TERDbit. Petne wspar-
cie firm w raportowaniu niefinansowym i zarzgdzaniu emisjami gazéw cieplarnianych. TerGo zapewnia
innowacyjne programy do liczenia i redukowania emisji oraz offsety wysokiej jakosci. BCorp z najwyzszym
wynikiem w Polsce. Edukacja przez Fundacje TerGo.

(ci)
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LAUREACI W KATEGORII
USLUGI DOBRE DLA SWIATA | 2024

Fabryka Rozsady

Innowacyjna platforma internetowa z sadzonkami warzyw, ziét i owocoéw oraz akcesoriami do wiasnej
uprawy. Kompleksowa wiedza i wsparcie na kazdym etapie zaktadania wtasnego warzywnika. Rosliny
uprawiane na autorskiej mieszance podtoza i chronione biologicznie - bez zbednej chemii. Dostarczane
bezpiecznie dzieki opatentowanym metodom pakowania.

Kuuler

Kuuler to firma opracowujgca innowacyjna technologie pasywnego chtodzenia wykorzystujgca efekt okna
atmosferycznego.

LAUREACI W KATEGORII

DOSTAWCY POZYTYWNEJ ZMIANY

Coffideas

Dynamiczna metodyka spotkan, zaprojektowana w celu tgczenia ludzi, dzielenia sie wiedzg i wymiany
doswiadczen. Metoda oparta o aplikacje pozwala na wspotprace i rozwigzywanie problemoéw w ramach
spotkan, konferencji, warsztatéw etc.

Inclusive Barista

Kawiarnia prowadzona przez baristéw z niepetnosprawnosciami, szkoli nowych baristéw, sprzedaje kawe
z warszawskiej palarni Hayb; organizacja prowadzaca to Fundacja Centrum Wspétpracy Miedzynarodowe;.

Miejska AquaFarma

Instalacja akwaponiczna potgczona z systemem zbierania i oczyszczania wod opadowych. Hodowane na
farmie zwierzeta i rosliny sg utrzymywane w zamknietym systemie, uwzgledniajgc oszczednosc¢ wody (ok.
90% w stosunku do typowej uprawy).

Radio 357

Najwieksza w Polsce nowoczesna platforma radiowo-podcastowa i hub kulturalny. Miejsce spotkan oraz
wymiany opinii, tworzone przez spotecznos¢ odbiorcéw oraz wiarygodnych i profesjonalnych autorow.

(ci)
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LAUREACI W KATEGORII
DOSTAWCY POZYTYWNE]) ZMIANY | 2024

Uzyj.to

Wielofunkcyjna i wieloptaszczyznowa platforma, ktéra ma napedzac catg gospodarke cyrkularng w budow-
nictwie, umozliwiajgc przeptyw materiatéw budowlanych i wykonczeniowych z drugiej reki na wielkg skale.

LAUREACI W KATEGORII

POZYTYWNA EDUKACJA

Econverse

Econverse przetamuje schematy tradycyjnej edukacji, koncentrujac sie na aktywnej nauce oraz wykorzy-
staniu wiedzy w praktyce. Tworzona przez studentéw z najlepszych uczelni na Swiecie, takich jak Oxford,
Harvard czy Minerva University, chce zmieni¢ polska edukacje od podstaw, przesuwajac granice tego, co
moga osiagna¢ mtodzi Polacy.

Omyu

Omyu powstato, zeby wspiera¢ ludzi w lepszym radzeniu sobie ze stresem. W tym celu wykorzystuje
naturalne ekstrakty z grzybéw adaptogennych oraz sprawdzone metody psychologiczne i techniki relak-
sacyjne. Firma pracuje nad dedykowanym programem antystresowym “Pogromcy stresu”, ktéry zamierza
udostepniac nieodptatnie.

Parenteen

Platforma wsparcia i edukacji rodzicéw dorastajgcych dzieci i nastolatkow. Oferuje rodzicom mozliwos¢
skorzystania z wiedzy specjalistow i wsparcia spotecznosci zaangazowanych rodzicéw. Pomaga zadbac o
dobrostan psychiczny dziecka i wtasne spetnienie w roli rodzica. Materiaty, szkolenia, webinary, konsulta-
cje, grupy wsparcia, dostep do specjalistow. Numer 1 w Polsce w dziedzinie rodzicielstwa dorastajgcych
dzieci i nastolatkow.

Smart Kids Planet

Pierwsze w Polsce innowacyjne i interaktywne Centrum Madrej Zabawy dla dzieci w wieku 0-10 lat, ktére
wypetnia luke miedzy salami zabaw a centrami nauki. Rozwoj kompetencji przysztosci i poznawanie najnow-
szych technologii, a jednoczesSnie madra zabawa - to potgczenie, ktére od 2022 roku przyciggneto do
Centrum w warszawskiej Fabryce Norbina ponad 300 tys. oséb z catej Polski. Na 9 strefach madrej zabawy
Swiat doswiadczany jest wszystkimi zmystami, fantazja nie zna granic, a nauka jest czystg przyjemnoscia.

(ci)
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LAUREACI W KATEGORII

PRODUKTY DOBRE DLA SWIATA

Ecopolplast

Tworca innowacyjnych technologii oraz producent Ecoplastomeru, zupetnie nowej kategorii produktéw
- cyrkularnych TPE wykonanych z materiatéw w 100% pochodzacych z recyklingu, redukujgcych emisje
CO2 0 65% i obnizajacych koszty produkgiji.

Guru tempeh

Polski producent tempeh - roslinnego zamiennika miesa, wytwarzanego w procesie fermentacji ziaren
grochu. Marka roslinna promujgca wykorzystanie lokalnych, polskich stragczkéw, jako wysokobiatkowe;j
alternatywy dla produktéw miesnych.

Lutkala

Lutkala przetwarza pozostatosci poprodukcyjne takie jak wyttoki jabtkowe czy buraczane na wysoko funk-
cjonalne btonniki, uzywane jako zagestniki przez przemyst spozywczy. Nasza opatentowana technologia
produkcji pozwala na catkowite wyeliminowanie odczynnikéw chemicznych, wiec oddziatywanie na srodo-
wisko zostato ograniczone do absolutnego minimum.

Millek

Odtwarzanie przepiséw i tradycyjnych technik serowarskich w oparciu wytgcznie o rosliny, nasiona i orze-
chy w Zielonej Mleczarnii w Nowym Dworze Gdanskim, m. in. autentyczny zamiennik sera, kontynuujgcy
bogata historie i tradycje tego regionu.

Slappa

Produkuja srodki czystosci w innowacyjnej formie musujgcych tabletek - dzieki temu redukujac slad weglowy
wynikajacy z transportu wody (gtéwnego sktadnika wiekszosci srodkdéw czystosci), zuzycie jednorazowe-
go plastiku ograniczajac praktycznie do zera, oszczedzajac przestrzer w domu. Sktady sg bezpieczne i w
99% biodegradowalne.

(ci)
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Co warto wiedziec,
gdy sie chce prowadzic startup
pOzZytywnego wptywu




Czesc 1

Sta rtup
DOZYytywnego wWptywu..,
achtoty

Piotr Boulangé
EIT Jumpstarter Project Lead

Minat kolejny rok, a wraz z nim pojawity sie nowe Startupy Pozytywnego Wptywu (SPW). To idealny
moment, aby przyjrzec sie blizej temu, czym jest firma impaktowa i jak ré6zni sie ona od tradycyj-
nego startupu.

Mysle, ze na poczatek warto zwréci¢ uwage na  samego pomystu, jak i founderdw, ktérzy nie potra-
wspolng ceche startupdw, a zwtaszcza SPW, ktorg  fig przedstawic siebie jako 0séb z wizjg i zdolnych
mozna $miato okresli¢ jako brak umiejetnosci efek-  do realizacji planéw biznesowych.

tywnego ,,sprzedawania sie”. Dotyczy to zarébwno

Problem tkwi w stabej prezentacji wizji i wartosci firmy, czy wrecz pomystu. Founderzy z naszego kregu
kulturowego czesto nie potrafig zaangazowac odbiorcéw w opowiesc o tym, jak ich startup zmienia Swiat
i nasi polscy wcale pod tym wzgledem nie odbiegajg od innych. No, moze sg troche stabsi...

Przyczyny tego stanu rzeczy s znane od dawna, ale niestety czesto ignorowane:

= Brak umiejetnosci chwalenia sie. Nie doceniamy swoich osiggniec i nie ¢wiczymy tej sztuki, co skut-
kuje mato przekonujgcymi prezentacjami naszych pomystéw (z ang. elevator pitch).

= Slabe biznesowe fundamenty. SPW czesto nie potrafig zbudowac wokét siebie narracji o potencjal-
nej dochodowosci i sukcesie. To zniecheca czes¢ startupow z pozytywnym wplywem na srodowisko
do identyfikowania sie z etykietg impaktowego.

Przez brak praktyki w opowiadaniu o swoim pomysle, nasi fundatorzy nie sg przyzwyczajeni do:

wystgpien publicznych, przez co jak juz wyjda do stuchania krytycznych opinii na temat
na scene to wypadajg bardzo stabo i widac ich swojego pomystu, przez co odbierajg uwagi
brak przygotowania personalnie i czasami wygladajg jakby sie wrecz

do odpowiadania na pytania, co powoduje, ze @aiEZE (] 18 [Pl e

czesto sg zaskoczeni i nie potrafig odpowiedzie¢
sensownie przed publicznoscig

'-Q_;\:)
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Startup pozytywnego wptywu.., ach to ty | Piotr Boulangé

Aby firmy impaktowe odniosty sukces, muszg pokonac te bariery. Muszg nauczy¢ sie opowiada¢ wcigga-
jaceiinspirujace historie, a takze udowodni¢, ze nasze SPW moga by¢ nie tylko wartosciowe spotecznie,
ale réwniez dochodowe.

Istnieje wiele sposobdw na osiggniecie tych celdow. Ponizej kilka wskazowek:

Skup sie na opowiadaniu historii. Ludzie
angazuja sie w historie, a nie w suche dane.
Opowiedz historie o tym, jak Twoj produkt lub
ustuga zmienia swiat.

Wykorzystaj moc mediéw spotecznosciowych.
To $wietny sposdb na dotarcie do szerokiego
grona odbiorcéw i budowanie spotecznosci
wokot Twojej firmy.

Nawiazuj kontakty z innymi firmami impak-
towymi. Wspoétpraca z firmami o podobnych
wartosciach moze poméc Ci dotrze¢ do nowego
grona odbiorcéw i uzyska¢ wsparcie.

Cwicz Pitch. Przy kazdej okazji opowiadaj swoj
pomyst, notuj reakcje, wystepuj publicznie tam
gdzie mowig o problemach, ktére rozwigzujesz
i zapisuj pytania jakie byty Ci zadawane i nastep-

nym razem wprowadz poprawki.

Bierz udziat w konkursach i nagrodach.
Wygranie nagrody lub wyrdznienia moze zwiek-
szy¢ swiadomos¢ marki i jej wiarygodnosc.

Startupy Pozytywnego Wplywu majg potencjat, aby zmienia¢ Swiat. Ale aby odnie$¢ sukces, muszg nauczy¢
sie skutecznie komunikowac swoje wartosci i misje. Pamietaj, ze bycie firmg impaktowa to nie tylko
posiadanie dobrego pomystu. To takze ciezka praca, wytrwatos¢ i umiejetnos¢ opowiadania historii, ktora
porusza serca.

Istnieje duze i rosnace zainteresowanie SPW na rynku inwestoréw - czesto obserwujemy, ze tego zainte-
resowania jest wiecej niz samych pomystéow. Wiec pamietaj, ze masz szanse i tylko od Ciebie zalezy, czy
jg zmarnujesz, czy jednak przygotujesz sie i zrobisz wszystko zeby okazja Pozytywnie Wptyneta na twoj
Startup Pozytywnego Wptywu!

(-Q_;\:)
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Dlaczego warto
inwestowac
W impact?

Adam Radzki
Impact Angel Investor

To pytanie dotyka istoty szeroko pojetej odpowiedzialnosci - zar6wno wobec naszych najblizszych,
jak i lokalnej spotecznosci, a nawet spoteczenstwa jako catosci. To poczucie odpowiedzialnosci jest
dla mnie jednym z wazniejszych motywatoréw przy tworzeniu planu inwestycyjnego.

Zyjemy w epoce multikryzysu - zdrowotnego, klimatycznego, a nawet konfliktéw zbrojnych. W takim
kontekscie nie tylko poszukujemy innowacyjnych rozwigzan, ale takze szukamy bezpiecznych przystani
dla naszych inwestycji. Impact najprawdopodobniej nie jest bezpieczng przystania, cho¢ kierunek rozwoju
regulacji UE moze zmienia¢ perspektywy i wierze, ze to bedzie motor napedowy rozwoju naszego rynku.
Staram sie szuka¢ w super ryzykownych startupach tych, ktére majg najwieksze szanse na utrzymanie
produktu na rynku.

Impact zaczyna sie od naszej relacji z samym soba.
Dla mnie osobiscie ten aspekt byt poczatkiem drogi
do inwestowania. Podczas pracy wielokrotnie musia-
tem stawi¢ czota wyzwaniom generujgcym wysoki
poziom stresu. W rezultacie nauczytem sie, ze dbanie

o siebie jest kluczowe. Psychoterapia, joga czy
medytacja moga by¢ zbawienne dla kazdego, ale
odnalezienie w nich wtasciwych odpowiedzi wymaga
czasu i wysitku. Teraz staram sie wspiera¢ bizneso-
we pomysty, ktére pomagajg rozwija¢ ludzi.

W obecnej sytuacji odpowiedzialnos$¢ oznacza takze wspieranie firm w Polsce w budowie odpornego na
szoki ekosystemu gospodarczego. Taki system opiera sie na zdrowym modelu biznesowym, uwzglednia-
jacym realne przychody, rozsgdne koszty oraz skuteczne rozwigzanie rzeczywistych probleméw. Impact,
moim zdaniem, miesci sie w tym obszarze. Oczywiscie w impakcie musimy tez rozrézniac¢ projekty typu

‘nice to have’ od ‘must have'.

Impact to takze silne przywddztwo, gotowe na
zmiany i adaptacje do zmieniajgcego sie otocze-
nia. Znajdowanie silnych founderdw jest zawsze
najwazniejsze. Na szczescie w przestrzeni, o ktorej
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mowimy, jest wiele oséb silnie zmotywowanych do
dziatania, ktore tgcza cechy aktywisty i umiejetno-
Sci biznesowe.
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Dlaczego warto inwestowa¢ w impact? | Adam Radzki

Gdzie szukac startupow impaktowych?

Szukajgc startupow impaktowych, warto przyjac¢ optyke znang z komunikacji i marketingu i spojrzec na
Swiat przez pryzmat konkretnych person i tego, co ma wptyw na ich codzienng rzeczywistos¢. Poszukiwa-
nie rozwigzan realnych probleméw zawsze daje dobre efekty. Obszary, na ktére warto zwréci¢ uwage, to
dieta, srodowisko, aktywnos¢ fizyczna, zdrowie psychiczne i technologia.

Dieta - co jemy, jak jemy i czy to pozytywnie wptywa na nasze zdrowie?

Swiadomos¢ ludzi na temat zdrowego zywienia i jego wptywu na zdrowie jest kluczowym elementem
w budowaniu zdrowego spoteczenstwa. Coraz wiecej oséb zdaje sobie sprawe, ze to, co jemy, ma bezpo-
Sredni wptyw na nasze zdrowie fizyczne i psychiczne. Jednak pomimo rosngcej wiedzy, wiele wyzwan
i barier wcigz istnieje. W trendzie jest teraz wspieranie startupéw z rynku alternatyw biatkowych, gdzie
osobiscie inwestuje w firmy produkujgce roslinne zamienniki miesa i mleka, ktére sg bardziej zréwno-
wazone i mniej szkodliwe dla srodowiska. To produkty odpowiednie dla wegetarian i wegan, a takze dla
0s0b cierpigcych na nietolerancje pokarmowe.

Innym aspektem sg technologie rolnicze, gdzie star-
tupy zajmujg sie nowoczesnymi metodami upraw,
takimi jak hydroponika, aeroponika czy farmy werty-
kalne, zwiekszajg efektywnos¢ i zmniejszajg zuzycie
zasobow. Mozemy takze obserwowac silny trend

W nawozeniu upraw oraz oszczedzajg wode. Przezy-
liSmy juz wielki boom na zamienniki miesa, a potem
ich ogromny upadek. Mysle, ze przed nami kolejna
fala nowych inicjatyw w tym obszarze, ktdre tym
razem beda miaty duzo lepsze modele biznesowe.

poszukiwania rozwigzan, ktére zmieniajg zasady gry

Srodowisko - w jakim $rodowisku zyjemy, czy zdrowo oddychamy?

Zagadnienie bardzo szerokie, o ktérym mozna moéwic¢ w nieskonczonos¢. Obejmuje wiele obszaréw, ale
przyjrzec¢ sie mozna kilku z nich. Jakos¢ powietrza, ktorym oddychamy, ma bezposredni wptyw na nasze
zdrowie i jakos¢ zycia. W obliczu rosngcego zanieczyszczenia powietrza, zwtaszcza w duzych miastach,
technologie jego oczyszczania stajg sie niezbedne. Firmy rozwijajgce takie technologie skupiaja sie na
dwdch gtéwnych obszarach: oczyszczanie powietrza w miastach i oczyszczanie powietrza wewngtrz
budynkéw. Jakos¢ powietrza jest takze bardzo wazna podczas transportu i przechowywania zywnosci.
Pandemia spowodowata ogromny wzrost srodkéw na badania nad oczyszczaniem powietrza. Obecnie
temat nie jest juz tak modny jak byt kilka lat temu, ale widzimy ciggle ciekawe projekty, ktére wdrazajg
kolejne innowacje w tym obszarze. Trend powiekszania miast na pewno bedzie postepowat i skupianie
sie wiekszych populacji w duzych metropoliach na pewno wzmocni takie projekty.

Drugim obszarem, ktory jest eksplorowany od dtuz-
szego czasu, ale nie znalazt jeszcze odpowiednich
odpowiedzi, sg zamienniki plastiku. Ciggle szuka-
my mozliwosci stworzenia materiatu, ktéry bedzie
odpowiedni do przechowywania np. zywnosci, tani
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oraz mozliwy do ponownego uzytku. Materiat jest
tylko czescig ekosystemu, ktéry musi by¢ duzo szer-
szy i zawierac takze sktadowanie oraz odpowiednie
przetwarzanie do ponownego uzytku.
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Dlaczego warto inwestowa¢ w impact? | Adam Radzki

Aktywnosc fizyczna

W niektérych krajach lekarze juz przepisujg na receptach ruch i regularng aktywnos¢. WHO podaje, ze aktyw-
nosc¢ fizyczna pozwala zapobiegac najczestszym chorobom cywilizacyjnym, takim jak cukrzyca, problemy
uktadu krazenia i szereg nowotwordéw. Technologie odgrywajg coraz wiekszga role w promowaniu zdrowego
stylu zycia i aktywnosci fizycznej. Firmy oferujgce innowacyjne rozwigzania w tym zakresie majg potencjat,
aby znaczgco poprawic zdrowie i jakos¢ zycia ludzi. Sg tworzone aplikacje do monitorowania treningéw
oferujgce spersonalizowane plany treningowe dostosowane do indywidualnych potrzeb i celéw. Szczegdl-
nie wazne w tym obszarze jest Sledzenie postepéw i integracja z urzgdzeniami wearable (smartbandy,
smartwatche) wraz z kontrolg specjalistow lekarzy i fizjoterapeutow.

Najnowszym trendem w tym obszarze sg tech-
nologie VR i AR, ktére stawiajg na innowacyjne
rozwigzania wykorzystujgce wirtualng i rozszerzong
rzeczywistos¢ do tworzenia angazujgcych i interak-
tywnych doswiadczen treningowych, ktére mogg by¢
realizowane w domu lub na sitowni. Wiele startupow

przeszto juz Sciezke od idei do skalowania rozwigzan
dla milionéw ludzi na catym Swiecie. Ciggle jednak
potencjat jest ogromny. Wedtug badan, ponad poto-
wa Polakéw nie ¢wiczy regularnie. Warto szukac
kolejnych innowacji, ktére zmotywuja ludzi do ruchu.

Zdrowie psychiczne - jak dbamy o nasz umyst, co czytamy,
jak przyjmujemy tresci z sieci?

Temat zdrowia psychicznego w naszym regionie byt przez lata zaniedbywany. Swiadomos¢ i skala proble-
mow zostata zauwazona dopiero po pandemii COVID-19. Dbajgc o zdrowie psychiczne, musimy zwracac
uwage na rozne aspekty zycia, ktére wptywajg na nasz umyst i emocje. Wspédtczesne technologie oraz
innowacyjne podejscia w edukacji mogg znaczgco wspierac nasze wysitki w utrzymaniu dobrego zdrowia

psychicznego.

Warto zatem rozwazy¢ inwestycje w startupy, ktére
tworzg i rozwijajg aplikacje i platformy do zdrowia
psychicznego, ktére mogg pomoc w codziennym
zarzadzaniu stresem, lekiem i innymi wyzwa-
niami emocjonalnymi. Najprawdopodobniej co
tydzien powstaje nowa aplikacja, ktéra bedzie wspie-
ra¢ nasze zdrowie psychiczne. Najwazniejsze jest,

aby szukac rozwigzan, ktore realnie wptywajg na
uzytkownikéw i zmieniajg ich nawyki i postawy. Prze-
strzeni na takie rozwigzania bedzie coraz wiecej,
ale temat jest tak popularny, ze mozemy juz teraz
znalez¢ bardzo duzo dobrej jakosci wiedzy, ktéra
jest darmowa.

rﬁ)

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2024 BUSINESS HUB

18



DBF_Title
DBF_Year

Dlaczego warto inwestowa¢ w impact? | Adam Radzki

Technologia - jak rezonujemy z technologia, zwtaszcza z Al?

Wiekszo$¢ Polakéw spedza codziennie przed
telefonem od 3 do 6 godzin. Telefony majg destruk-
cyjny wptyw na naszg psychike, ale jednoczesnie sg
zbawienne i dajg mozliwos¢ uczestniczenia w wielu
pozytywnych wydarzeniach. Nie wyobrazam sobie
powrotu do telefonéw bez Internetu, ale widzimy
coraz wiecej inicjatyw zmierzajgcych do tego, aby
kontrolowac swdj czas w social mediach i Interne-
cie. Mamy juz narzedzia, ktére zwracajg nam uwage

na czas, ktéry uzywamy do scrollowania. Impact to
tez kontrola materiatow, ktére ogladamy, Inter-
net jest zrodtem gigantycznej fali dezinformacji
i niezdrowych tresci. Giganci technologiczni caty
czas pracuja nad filtrowaniem tresci, ale ciggle jest
to mato skuteczne. Mysle, ze w tym obszarze jest
wielki potencjat dla impaktowych inicjatyw, aby Swiat
Internetu byt zdrowszy w szerokim rozumieniu.

Al a impact?

Czy mozna robi¢ impact bez Al? Na pewno tak, ale czy warto? Sztuczna inteligencja (Al) ma ogromny poten-
cjat do wptywania na rézne aspekty zycia i biznesu, w szczeg6lnosci dla startupéw i przedsiebiorcéw. Moze
ona znaczaco przyspieszyc i zautomatyzowad wiele dziatan, ktére sg kluczowe dla sukcesu nowo powsta-
jacych firm. Bycie przedsiebiorcg jest trudne, a bycie founderem impaktowych startupoéw jest jeszcze
trudniejsze. Dlatego uwazam, ze wsparcie sztucznej inteligencji bedzie wptywato pozytywnie na mozliwosci
rozwoju najlepszych zespotow. Al dziata do wewngatrz startupu, ale tez daje ogromne mozliwosci rozwoju

prawie kazdego produktu, czyli dziata na zewnatrz.

Niedawno mogliSmy obejrze¢ nowe rozwigzania
Chat GPT 4o, ktére bedg jeszcze doktadniejsze i daja
szerokie mozliwosci zwigzane z inkluzywnoscia.
Skuteczne ttumaczenie i synteza gtosu sprawig, ze
kazde rozwigzanie bedzie mogto by¢ duzo szybciej
skalowane na caty Swiat i do wiekszej liczby uzyt-
kownikéw. Na przyktadzie funkcjonowania opieki
medycznej wiemy, ze nigdy nie bedziemy miec tylu
lekarzy i personelu medycznego, aby pomaéc wszyst-
kim potrzebujacym na catym Swiecie.

Technologia moze jednak znaczgco poszerzy¢ pole
wsparcia. Oczywiscie powstajg pytania natury etycz-
nej i prawnej: co bedzie, jesli zostanie popetniony
btad przy opiece? Uwazam jednak, ze generalnie
nie ma odwrotu od tego kierunku i skutecznos¢
rozwigzan Al jest tak duza, ze bedziemy musieli
wypracowac jakies zasady skalowania jej w prakty-
ce. W tej chwili takze popetniane sg btedy podczas
procedur medycznych i nikt nie proponuje, zeby
zlikwidowac szpitale z tego powodu.

(-Q_;\:)
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Dlaczego warto inwestowa¢ w impact? | Adam Radzki

Regulacje: czy pomagajg, czy nie?

Unia Europejska podejmuje zdecydowane kroki w kierunku regulacji majacych na celu promowanie zréw-
nowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci korporacyjnej. Pomimo ogdlnego poparcia dla tych inicjatyw,
istniejg pewne wyzwania zwigzane z ich skutecznoscig i wptywem na wspotprace ze startupami. Do strefy
korzysci regulacji nalezy zaliczy¢ promowanie zrownowazonego rozwoju. Regulacje takie jak CSRD (Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive) i Taksonomia UE skupiajg sie na kwestiach zwigzanych z ochrong
srodowiska, spotecznym wymiarem biznesu i dobrym zarzadzaniem korporacyjnym. To zacheca firmy
do podejmowania dziatan, ktére przyczyniajg sie do zrbwnowazonego rozwoju. Regulacje to tez wieksza
przejrzystos¢ - raportowanie pozwala inwestorom, klientom i spoteczenstwu lepiej oceni¢ wptyw firm
na $rodowisko i spoteczenstwo.

W obszarze wyzwan nalezy wymieni¢ biurokracje,  wymogoéw formalnych, bez realnego wptywu na dzia-
w ktérej istnieje ryzyko, ze regulacje moga spowo-  tania firmy. Najblizsze lata pokazg, na ile instytucje
dowac skupianie sie na tworzeniu dokumentéw  bedg kontrolowaty mierzenie $ladu weglowego i czy
i procedur, ktére maja na celu jedynie spetnienie  duze firmy z UE wptyng na swoich podwykonawcéw.

Co jest impaktowe a co nie?

Kwestia impactu, czyli wptywu inwestycji na spoteczenstwo i sSrodowisko, jest ztozona i dynamicznie sie
zmienia w odpowiedzi na aktualne wydarzenia i potrzeby. Jeszcze kilka lat temu wiele oséb odrzucato-
by mysl o wspieraniu tworzenia broni. Jednak w obliczu wojny na Ukrainie tworzenie dronéw moze by¢
postrzegane jako etyczne, poniewaz stuzy obronie ludzkiego zycia. Ta zmiana perspektywy pokazuje,
ze kontekst ma kluczowe znaczenie przy ocenie, co jest impaktowe. Inwestowanie w impact to nie tylko
dziatanie odpowiedzialne, ale takze strategicznie wazne w kontekscie wspotczesnych wyzwan. Szukajac
mozliwosci inwestycyjnych, warto kierowac sie realnymi potrzebami ludzi i Srodowiska, a takze korzysta¢
z nowoczesnych technologii, ktére mogg wspiera¢ rozwdj i adaptacje. Impact moze miec rézne znaczenia
na réznych rynkach.

Moje inwestycje

Serio ser ze wzgledu na potrzebe inwestycji w transformacje zdrowego zywienia. Bez niezdrowych dodat-
koéw oraz weganskie. HearMe i Prosmoa, poniewaz zdrowie psychiczne bedzie jednym z gtéwnych wyzwan
w przysztosci. Nold i Gleevery ze wzgledu na to, zeby wydtuzac lata uzywania ubran, dodatkéw i elektro-
niki. Temat minimalizacji odpadow jest kluczowy globalnie.

(ci)

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2024 BUSINESS HUB

Czesc 1

pA


DBF_Title
DBF_Year

Pozytyvvny
WPyW
startupow

Izabela Satamacha
ekspertka ds. komunikacji i ESG

Odkad zetknelam sie z pierwszym Raportem Startupéw Pozytywnego Wptywu, pozostatam ich
fanka. Z tego czasu pamietam jeszcze spotkanie z Matthieu Dardaillon i Jonasem Guyotem, auto-
rami ksigzki ,,Przedsiebiorcy, ktérzy zmieniajg Swiat”, na Akademii Leona KoZminskiego. Na pewno
wtedy po raz pierwszy ustyszatam hasto ,,changemakers”, dzisiaj czesSciej uzywane w wersji ,,chan-
gemakerzy” czy , Swiatozmieniacze” i bardzo spodobat mi sie ten sposéb patrzenia na problemy
swiata i ich rozwigzywanie.

Startupy pozytywnego wptywu fascynujg mnie  Srodowiskowy. Zwykle jest to dostrzezona bolgcz-
przede wszystkim dlatego, ze rodzg sie z potrzeby,  ka przez fundatora - osobiste doswiadczenie badz
w odpowiedzi na konkretny problem. | tu juz mniej-  zaobserwowana nisza, do tej pory nie zaopiekowane.
Sze znaczenie ma, czy jest to problem spoteczny czy

Z perspektywy lat przepracowanych w branzy komunikacji spotecznej i realizacji szeregu kampanii eduka-
cyjnych w obszarze ochrony zdrowia, czesto w partnerstwie z biznesem, tym bardziej doceniam potencjat
inicjatyw, ktore ducha spotecznego majg w DNA. | nie muszg czekac¢ na pomysine wiatry, dodatkowe budze-
ty czy odpowiednie decyzje menadzerdw, tylko powstaja po to, zeby dany problem rozwigzaé - tu i teraz,
czasem jako witasna inwestycja, a najlepiej przy wsparciu zewnetrznego finansowania.

Chca edukowa¢, pomagac utrzymac dobrg kondycje ~ Mogga tez wspierac leczenie i monitorowac stan
fizyczng i psychiczng, utatwiac ludziom zycie w choro-  pacjenta, czyli dostarcza¢ narzedzia wspomagaja-
bie lub z chorym bliskim, ale takze wspiera¢ osoby  ce prace lekarza. Tak dziatajg startupy pozytywnego
z niepetnosprawnosciami czy tez po prostu zdrowo  wptywu w obszarze zdrowia i medycyny. Sg poza-
funkcjonowac i dbac o siebie na co dzien. dane i potrzebne. Spetniaja swoja role.

(Ci)
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Pozytywny wptyw startupdéw | Izabela Satamacha

Poniewaz che¢ robienia dobrych spotecznie rzeczy, uwzgledniajgcych potrzeby grupy docelowej towa-
rzyszy mi od lat, wiec spetniatam sie przez kilkanascie lat w roli stratezki, kreatorki i realizatorki kampanii
spotecznych. Jednak, kiedy pojawita sie mozliwos¢ doswiadczenia na wtasnej skorze, jak to jest stworzyc
swoj produkt, tym razem w branzy spozywczej, w procesie, jakim jest design thinking (Challenge Labs),
nie miatam watpliwosci, ze chce to zrobi¢. Wejscie w buty odbiorcéw, analiza problemu i sam proces
kreatywny to narzedzia, ktore znane byty mi z etapu tworzenia strategii komunikacji, dlatego odnalaztam

sie tutaj znakomicie.

Przygotowanie prototypu, testy i czes¢ finansowa,
najbardziej interesujaca dla potencjalnych inwesto-
réow to byto jednak wyzwanie. Bo nie zawsze Twoj
zapat do pomystu podziela przyszty co-founder, dla
ktérego liczg sie cyferki, skadinad stusznie. Dlatego
tym bardziej podziwiam podmioty, ktére przeszty
te droge i sie nie poddaty, a na liczniku wszystko sie

zgadza. Startup pozytywnego wptywu to przeciez
sposob na biznes, a biznes musi zarabia¢, réznica
polega na tym, ze zarabia na wyjgtkowych produk-
tach czy ustugach z misjg, ktére naprawde cieszg
klienta, ktory dzieki nim czuje, ze przyczynia sie do
zmieniania Swiata na lepsze, chce je miec i za nie
ptaci.

Jest jeszcze jedna réznica, najwazniejsza, te firmy od poczatku mogg rozwijac sie w sposéb zrownowazony.
Nie potrzebujg sie nagle zmienia¢, inwestowac i dostosowywac do realiéw legislacyjnych rynku, czy przepi-
sow prawa albo drze¢ na hasto ,kolejna dyrektywa unijna” jak wielkie korporacje. Ich strategia od poczatku
istnienia opiera sie na stynnych dzis literkach E, S, G. | mam tu na mysli zaréwno dbatos¢ o produkt czy
ustuge w aspekcie sSrodowiskowym i spotecznym, ale takze troske o pracownikéw, poszanowanie zasad
réznorodnosci, czy caty tancuch wartosci przy uwzglednieniu realiéw prawnych funkcjonowania w danym
kraju.

Ale jest jeszcze inne oblicze startupdw pozytywnego wptywu, tych, ktére tworza kobiety. Dla mnie kobiety
startuperki od lat odgrywaja kluczowg role w rozwoju zréwnowazonego biznesu. Sledze ich sukcesy i podzi-
wiam. To inspiratorki, ktére zmieniajg Swiat, tworzac firmy i marki w odpowiedzi na wyzwania spoteczne czy
klimatyczne. Nie od dzis wiadomo, ze kobiety sg bardziej empatyczne, jesli chodzi o zrozumienie drugiego
cztowieka, ale takze mocniej wspierajg kwestie zwigzane z ochrong srodowiska niz mezczyzni i chetniej
wprowadzajg w zycie proekologiczne nawyki. Sg réwniez bardziej wrazliwe na zmiany klimatu, czesciej sie
niepokoja tym, co dzieje sie z nasza planetg, ale tez w zwigzku z tym sg aktywne.

Ponadto proponowane przez nie rozwigzania sg
spéjne z moim podejsciem do zycia - zawodowe-
go i prywatnego. Chetnie wiec dziele sie dobrymi

praktykami w tym obszarze zaréwno na zajeciach ze
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu np. w Akade-
mii Przywddztwa Kobiet LiderShe czy warsztatach
edukacyjnych z tematyki ekologicznej. Znajomosc
funkcjonowania startupowego srodowiska czy
konkretnych produktéw i ustug przydaje mi sie
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takze w mentoringu (od 2 lat jestem mentorka
w programie Shesnnovation organizowanym przez
Perspektywy Women in Tech), na spotkaniach dla
kobiet liderek typu WE Lead Food czy towarzyskich.
Ostatnio mam szanse upowszechnia¢ dostepne
rozwigzania w audycji ,Zmieniaj Swiat” w Radiu UWM
FM i w ten sposéb zachecam do zainspirowania sie
i by¢ moze wejscia na Sciezke startupowg z pozy-
tywnym wptywem w tle.
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Pozytywny wptyw startupdéw | Izabela Satamacha

I na koniec wspomne o tym, ze startupy sg dla mnie kuznig innowacyjnosci pod kagtem wykorzystania techno-
logii. Wierze w jej potencjat w rozwigzywaniu najwiekszych wyzwan wspoétczesnego Swiata. To niesamowite,
ilu mtodych ludzi chce zmienia¢ Swiat, ma na to pomysty, czesto zaawansowane i bardzo przemyslane.
Czasem tylko potrzeba impulsu z zewnatrz, by sprawy nabraty tempa i po to wtasnie sg programy wspie-
rajgce tworzenie startupdéw. | znéw widze i doceniam ogromny potencjat kobiet w rozwoju technologii.
Naprawde cieszy mnie fakt zaangazowania juz nie tylko pann w rozwigzania technologiczne, réwniez z wyko-

rzystaniem sztucznej inteligencji, odmienianej dzis przez wszystkie przypadki.

Analizujgc dostepne dane, sytuacja startupéw pod
wzgledem parytetu ptci mogtaby byc¢ lepsza. Problem
dysproporgji jest jednak szerszy i globalny. Zaledwie
15 proc. startupow na Swiecie ma wsréd founde-
réw chociaz jedng kobiete. Z kolei wedtug raportu
PSIK, Abris Capital Partners i Level20 z 2021 roku'
kobiety stanowig tylko 9 proc. kadry zarzadzajacej

w funduszach VC i PE w Polsce. Niestety, w Polsce az
21 proc. przebadanych funduszy nie miato w zespo-
le ani jednej kobiety, podczas gdy w catej Europie
poziom ten wynosi 16 proc., a w Stanach Zjedno-
czonych - 15 proc. ,Kobiece” VC majg tez dostep
do mniejszych funduszy - 4-6 proc. z catosciowej
kwoty europejskich inwestycji.

Nie znalaztam statystyk dotyczacych tego podziatu w startupach pozytywnego wptywu i tym bardziej cieka-
wi mnie skala parytetu w tegorocznym zestawieniu w tej publikacji. Juz kilka lat temu myslatam o zbadaniu
tego zjawiska na przestrzeni lat. | cho¢ moja intuicja podpowiada mi, ze kobiety maja tutaj znaczny udziat,
to chciatabym, zeby ta kwestia nie decydowata o powodzeniu biznesu. Zmienianie Swiata potrzebuje wielo-
aspektowego podejscia, a tylko réznorodnos¢ i inkluzywnos¢, otwartosc na potrzeby nasze i innych niz
my, a takze wszystko, co inne, umozliwi zmiane na lepsze. | takich startupéw nam zycze!

fq‘)
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Typ hakerski
a kultura innowacji
w Polsce

dr Magdalena Andrejczuk

Dyrektorka Departamentu Zréwnowazonych Finanséw Bankowosci Korporacyjnej,
mBank

2,5 bin dolaréw wynosi tgczna wartos¢ startupow z branzy technologii klimatycznych. W ciggu
dekady ekosystem technologii klimatycznych zwiekszyt swojg taczng wartosé 45-krotnie. (Dealro-
om, dane za 2023)

~Proces innowacji postepuje nie tylko z okreslonq predkosciq, ale takze w okreslonym kierunku.

Zagrozenie zwigzane ze sztucznq inteligencjq i innymi technologiami nie polega na tym, ze przetomy
nastepujq bardzo szybko. Chodzi raczej o to, w jaki sposéb sq one projektowane i do czego wykorzystywane.
Naszym wyzwaniem jest wskazanie nowego kierunku.”

Marianna Mazzucato

W pracy doktorskiej pt. “Startupy i ich ekosystem” obronionej 6 lutego 2024 roku w Szkole Gtéwnej Handlo-
wej prezentuje autorska typologie zatozycieli i zatozycielek startupéw, bazujaca na badaniach empirycznych,
ktore przeprowadzitam m.in. w ramach wywiadow jakosciowych, ale tez na podstawie literatury przedmio-
tu. Typologia jest probg usystematyzowania gtownych cech pionieréw i pionierek w ramach nastepujgcych
wymiarow:

idei - wartosci, ktore realizuje firma networku/ekosystemu - aktywnosci w Srodowi-

innowacji - wprowadzenia wynalazku / paten- SIS ST PO

tu na rynek stosunku do ryzyka / pivotu / porazki

skalowalnosci - szybkiego rozwoju i ekspansji
biznesu

1 Mazzucato, M. (2019). Precz z cyfrowym feudalizmem!. W: Project Syndicate, 2019. www.project-syndicate.org, z angielskiego
przetozyt M. Domagata, (za:) Krytyka Polityczna,

(ci)
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Typ hakerski a kultura innowacji w Polsce | dr Magdalena Andrejczuk

W ramach analizy wyodrebnitam nastepujgce typy idealne, reprezentujgce spotecznos¢ zatozycieli i zato-
zycielek startupow:

1. typ hakerski 4. typ hipsterski
2. typ seryjnej przedsiebiorczosci 5. typ piracki
3. typ innowacyjny

Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci skupie sie w niniejszym artykule na typie hakerskim, ktéry repre-
zentuje sSrodowisko startupowe najblizej startupéw pozytywnego wptywu.

Typ hakerski odnosi sie w swojej nazwie do propozycji M. Castellsa i P. Himanena, ktorzy analizowali panstwo
dobrobytu w finskim modelu gospodarki, zastanawiajac sie jak takie podejscie moze determinowac rozwdj
spoteczenstwa informacyjnego. M. Castells i P. Himanen definiujg nowy rodzaj spoteczenstwa sieciowego,
opartego o ,nowg gospodarke” (ang. New Economy), wskazujgc na 3 modele: Doliny Krzemowej (otwarte
spoteczenstwo informacyjne, napedzane mechanizmami rynkowymi), Singapuru (autorytarne spoteczen-
stwo informacyjne) i Finlandii (otwarte spoteczenstwo informacyjne potgczone z paristwem dobrobytu),
jako przyktady rozwoju tego typu proceséw strukturalnej transformaciji.

| tutaj rodzi sie pytanie, czy kraj, z ktérego pocho- - jest dla wspomnianych autoréw miejscem, ktore
dzi firma, ktéra reprezentuje jeden z najwiekszych  nie tylko wyrdznia sie pod wzgledem rozwoju tech-
case study technologicznego jetlagu moze by¢  niczno-ekonomicznego, ale takze sprawiedliwosci
dobrym przyktadem? A wtasnie Finlandia, w ktorej spotecznej i tozsamosci sprzyjajgcej pozytywnym
powstata i rozwineta sie Nokia - bo o niej mowa,  zmianom spotecznym.

producent pierwszych telefonéw komdérkowych

Nieodptatna publiczna edukacja wysokiej jakosci, trwajgca od przedszkola do uniwersytetu (z udziatem
studiujgcych na poziomie Scistej Swiatowej czotowki), powszechne ubezpieczenie zdrowotne (przyznawa-
ne jako prawo obywatelskie) oraz hojny system zabezpieczen spotecznych, w tym emerytury oraz zasitki
dla bezrobotnych - to gtéwne cechy panstwa dobrobytu w modelu firiskim. Jednoczes$nie, czynniki, ktore
napedzajg informacjonizm i innowacje w Finlandii, zaréwno w sektorze prywatnym, publicznym czy obywa-
telskim, to:

wyedukowani ludzie kultura innowacyjnosci

sprawny system finanséw

Nie sposob sie nie zgodzi¢, ze ta triada jest réwniez ztotym sSrodkiem na rozumienie zmian potrzebnych
w takim ekosystemie jak Polska. Tym bardziej, ze na sztandarach politykéw niebezpiecznie pojawia sie
hasto 10 jednorozcéw w ciggu 10 lat, bez odniesienia do zmian systemowych.

(ci)
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Typ hakerski a kultura innowacji w Polsce | dr Magdalena Andrejczuk

Czym jest zatem kultura innowacyjnosci? Jest powigzana z ,etykg hakerskg”, w ktorej pojecie haker zmie-
nia swoje znaczenie. Nie jest juz bowiem cztonkiem czy cztonkinig grupy dziatajgcej na granicy prawa, ale
osobg twérczg, dziatajgca dla otoczenia. Haker czy hakerka kieruje sie ideg, ktorej urzeczywistnienie uwaza
za wazne samo w sobie. Chce tworzy¢, a pasja i kreatywnos¢ sg dla niego lub dla niej rowniez zrodtem

przyjemnosci i motywacgji.

Spotecznos¢ hakerdw przyczynita sie do rozwoju
open source i systemu Linux, spotecznos$¢ ta tworzy
Wikipedie, w konhcu za$ odnajdziemy jej cechy w
spotecznosci startupow pozytywnego wptywu. W
swojej pracy doktorskiej wskazuje: “Typ haker-
ski oznacza kategorie 0sob, dla ktorych zatozenie
startupu zwigzane jest z samorealizacjg oraz spetnie-
niem wyzszej idei, ktéra jest jednoczesnie motywacja
do dziatania. Gtbwng motywacjg dla tych oséb

zaktadajg startupy impaktowe, w swoich dziataniach
odpowiadajgce na problemy spoteczne, czy Srodo-
wiskowe. Sg wizjonerami. Cze$ciowo majg dla nich
znaczenie innowacja i skalowalnos¢ firmy, nato-
miast budowanie networku, czy zaangazowanie w
ekosystem, nie sg wazne. Tym samym jest to typ
0s6b, dla ktérych ani ryzyko, ani porazka nie deter-
minuje ich przedsiewziecia. Najwazniejsza jest idea,
wokot ktérej powstaje startup.”

jest che¢ zmieniania $wiata na lepsze. Najczesciej

Ten typ idealny, ktéry powstat w ramach metodologii nie jest oczywiscie reprezentowany przez kazdy
startup pozytywnego wptywu. Jak to typ idealny, jest raczej proba wskazania na pewne cechy witasciwe
tej grupie przedsiebiorcoéw i przedsiebiorczyn. Jednoczesnie zas warto dostrzec w tym hakerskim podej-
Sciu silng strone, mogaca istotnie wzmocnic¢ rozwoj ekosystemu startupowego w Polsce, jesli zgodzimy
sie z powyzszg analizg Castellsa i Himemana. Kultura innowacji, ktérej tak bardzo potrzebujemy, wspélnie
z systemem edukacji i Srodkami finansowymi, stoi przed Polskg otworem, jesli tworzy¢ jg beda hakerzy
skupieni wokot idei zmiany, a startupy impaktowe stanowi¢ beda wiekszo$¢ nowo powstatych firm tech-
nologicznych i nie tylko.

fq‘)
KOZMINSKI
BUSINESS HUB
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Krotki poradnik
dla startupow
pDOzZytywnego
WPyWU

o tym jak (wspoth)zy¢ z korporacjami

Mirella Panek-Owsianska
ekspertka CSR/ESG

Odebratas_es dyplom i masz potwierdzenie, ze twoja firma lub organizacja jest startupem pozytywne-
go wplywu, ale co dalej? Jak wykorzystac to wyréznienie w komunikacji i wspétpracy z korporacjami?
Oto kilka wskazéwek:

1.

Wartosci i Misja
Podkresl wspdlne wartosci

Wiekszos$¢ korporacji ma juz strategie zréwnowazonego rozwoju. W komunikacji z nimi warto jasno
okresli¢, w jaki spos6b misja twojego startupu jest zgodna z ich wartosciami i celami z zakresu CSR/ESG.

Przyktad: ,Nasza misja polega na redukcji odpaddw plastikowych w oceanach, co jest zgodne z Paristwa
zobowigzaniem do ochrony srodowiska oraz SDG 14, do ktérego odwotujg sie Panstwo w swojej strategii.”

Storytelling

Opowiedz historie swojego startupu i jego pozytywnego wptywu. Skupienie sie na realnych przykta-
dach i konkretnych osiggnieciach moze wzbudzi¢ wieksze zainteresowanie i pozytywne emocje wsréd
przedstawicieli_ek korporacji.

Przyktad: ,Jestem absolwentkg ASP i uwielbiam nurkowacd. Zawsze bardzo bolato mnie, kiedy widzia-
tam pod wodg duzg ilos¢ plastikowych Smieci, to byt jeden z powodéw zatozenia firmy. Od momentu
powstania, nasz startup przetworzyt 500 ton odpaddw plastikowych, przeksztatcajac je w estetyczne
i uzyteczne produkty codziennego uzytku.”

(Ci)

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2024 BUSINESS HUB

27



DBF_Title
DBF_Year

Kroétki poradnik dla startupéw pozytywnego wptywu o tym jak (wspét)zy¢ z korporacjami | Mirella Panek-Owsianska

2. Korzysci dla korporacji
Wzmocnienie pozytywnego wizerunku

Chociaz coraz wiecej korporacji umieszcza cele ESG w swojej strategii, kwestie stricte wizerunkowe
zawsze bedg dla nich wazne. Podkresl, jak wspotpraca z twoim startupem moze przyczynic sie do
poprawy wizerunku korporacji jako firmy dbajacej o zrbwnowazony rozwo;.

Przyktad: ,Partnerstwo z naszym startupem pomoze Panstwa firmie wzmocni¢ pozycje lidera w dzie-
dzinie rownosci ptci, co pozytywnie wptynie na postrzeganie marki przez mtode konsumentki.”

Innowacyjnosé

Pokaz, jak innowacyjne rozwigzania Twojego startupu moga przynies¢ korzysci korporacji, na przy-
ktad poprzez optymalizacje proceséw, redukcje kosztéw czy wprowadzenie nowych, ekologicznych
produktow.

Przyktad: ,Nasza technologia pozwala na przetwarzanie odpadéw organicznych w biopaliwa, co moze
znaczgco obnizy¢ Panstwa koszty operacyjne i zmniejszy¢ emisje CO2."

3. Konkretne propozycje wspétpracy
Wspélne projekty
Zaproponuj konkretne projekty, ktére mozna zrealizowac¢ wspélnie, podkreslajac, jakie korzysci przy-

niosg one obu stronom.

Przyktad: ,Zapraszamy do wspdlnego projektu recyklingowego, ktéry pozwoli na zmniejszenie ilosci
odpadéw kawy w Panstwa restauracji, jednoczesnie wspierajgc lokalne spotecznosci.”

Piloty i testy

Zaoferuj mozliwo$¢ przeprowadzenia pilotazowego wdrozenia twojego rozwigzania, co pozwoli korpo-
racji przetestowac jego efektywnosc bez duzego ryzyka finansowego.

Przyktad: ,Chetnie przeprowadzimy pilotazowy projekt w jednym z Panstwa zaktadéw, aby poka-
za¢, jakie korzysci ekologiczne i ekonomiczne w zakresie oszczedzania wody moze przynies¢ nasza
technologia.”

(-Q_;\:)
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Krotki poradnik dla startupdw pozytywnego wptywu o tym jak (wspét)zy¢ z korporacjami | Mirella Panek-Owsianska

4. Transparentnos¢ i wiarygodnosé
Raporty i dane
Dostarcz konkretne dane i raporty na temat osiggnietych przez twdj startup rezultatéw. Transparent-

nos$¢ i mierzalne wyniki sg kluczowe w budowaniu wiarygodnosci.

Przyktad: ,Nasze rozwigzania przyczynity sie do redukcji emisji CO2 o 30% w ciggu ostatniego roku.
Dotgczamy szczego6towy raport z wynikami naszych dziatan.”

Certyfikacje i partnerstwa

Podkresl posiadane certyfikacje, nagrody oraz partnerstwa z renomowanymi organizacjami, ktére
Swiadczg o twojej wiarygodnosci i skutecznosci.

Przyktad: ,W naszej kawiarni sprzedajemy kawe z certyfikatem Fair Trade, a nasze innowacje spotecz-
ne zostaty nagrodzone w ministerialnym konkursie.”

5. Diugoterminowe relacje
Nawigzywanie relacji

Aktywnie szukaj kontaktu z korporacjami, ktére mogg by¢ twoimi klientami lub partnerami biznesowy-
mi. Zréb liste branzowych konferencji, na ktorych warto bywac, podszkol sie w networkingu. Aktywnie
uzywaj LinkedlIna.

Przyktad: ,Dziekuje za spotkanie na panelu podczas Impactu, zapraszam Panig do sieci moich kontak-
tow na LinkedIn, mam nadzieje, ze bedziemy miec okazje do ponownego spotkania i dyskusji o zaletach
weganskich produktow.”

Diugoterminowe partnerstwo
Zaoferuj korporacjom dtugoterminowe partnerstwo, ktére przyniesie korzysci obu stronom przez wiele

lat. Nawigz i podtrzymuj personalne relacje z osobami odpowiedzialnymi za innowacje lub ESG w firmie.

Przyktad: Zapraszamy Panstwa do objecia patronatem naszej konferencji poswieconej kryzysowi
bezdomnosci, a dyrektora_ke ESG Panstwa firmy zapraszamy do naszego programu mentoringowe-
go dla mtodziezy."

Wsparcie i zaangazowanie
Pokaz, ze jestes zaangazowany_a we wspieranie ich celow i wartosci, ale takze jestes gotowy_a do

wsparcia w konkretnych dziataniach.

Przyktad: ,Z przyjemnoscia pomozemy Paristwa firmie w badaniu social impactu dziatan prowadzo-
nych przez fundacje korporacyjng, ktére bedg mogty znalez¢ sie w kolejnym raporcie ESG.”

'-Q_;\:)
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Jako startup pozytywnego wptywu masz wiele atutéw, ktére mogg by¢ skutecznie wykorzystane w komuni-
kacji ze Swiatem korporacji. Kluczowe jest jasne przedstawienie wspolnych wartosci, korzysci wynikajgcych

z wspotpracy, konkretne propozycje projektéw, transparentnos¢ oraz dtugoterminowe zaangazowanie.

Bardzo wazna jest umiejetnos¢ networkingu i nawigzywania relacji personalnych, bo przeciez to ludzie
moga zmieniac Swiat.

Trzymam za ciebie kciuki, a jesli potrzebujesz mentoringu w tym zakresie, zapraszam do kontaktu.

(Ci)
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J'ak wygrywac
w konkursach?

Michat Misztal
CEO w Startup Academy Poland

Na rynku istnieje wiele konkurséw i rankingéow startupow. Czesto wygrywaja w nich te same star-
tupy. Czy to oznacza, ze sg najlepsze, a moze poznaty sekretng formute, ktéra pomaga im skrasc
serca juroréw? Jako oceniajacy w dziesigtkach konkurséw i projektéw zebratem kilka najwazniej-
szych przemysle na temat tego, co jest kluczem do wygrywania takich rankingéw.

Liczg sie Liczby.

Nie tylko finansowe, poniewaz niekiedy zwyciezajg projekty jeszcze bez przychodu. Mam na mysli
liczby, ktére biznes opisujg - zwtaszcza pod katem korzysci, ktére sg generowane dla klienta (o ile sg
mierzalne).

Liczg sie Liczby!

Dlaczego po raz drugi? Poniewaz liczby opisujg tez technologie. Technologia jest wymierna. Posiada
sprawnos¢, gestos¢, kilowatogodziny, koszt jednostkowy urzgdzenia, efektywnos¢ energetyczng, slad
weglowy, koszt wdrozenia i temu podobne. Bywato, ze po prezentacji startupu eksperci podwazali
podawane parametry, méwiac, ze founder pomylit sie o jeden czy dwa rzedy wielkosci.

Liczy sie forma.

Forma, ktéra jest wywazona i adekwatna ale jednoczesnie interesujgca i zapadajgca w pamiec. Trzeba
wiec znalez¢ ztoty Srodek miedzy nawigzaniem kontaktu z widownig i zainteresowaniem ich tematem,
a jednoczesnie nalezy pozosta¢ eksperckim i merytorycznym. Czy to tatwe? Nie, ale nikt nie mowit, ze
bedzie tatwo!

Liczy sie czas.

Bywa, ze startup ma opracowang puente, ale wybita jego godzina (a w zasadzie 5 minuta) i Swiat tej
puenty nie ustyszy. Dlatego wazne, zeby prezentacje wymierzy¢ co do 5-10 sekund. Czy to tatwe? Nie,
ale patrz punkt powyze;j.

Wazna jest mieszanka pokory i pewnosci siebie.

Pokora przejawia sie w tym, ze uczestnicy wyciggaja wnioski z poprzednich spotkan, z uwag i suge-
stii przekazywanych albo przez kapitute, albo przez organizatoréw. To Swietne widziec jak niektore
projekty poprawiajg sie z prezentacji na prezentacje. A pewnosc siebie? Bez niej nikt nie uwierzy, ze
founder jest w stanie utrzymac startup przez kolejne lata.
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Jak wygrywac¢ w konkursach? | Michat Misztal

Zwtaszcza w projektach pozytywnego wptywu niezbedny jest balans pomiedzy tym, co pozytywne i spotecz-
ne oraz tym, co ma biznesowy charakter. Nie mozna twierdzi¢, ze pracujemy tylko na rzecz gotujgcej sie
planety zalewanej wyspami plastiku, na ktérej zyjg starzejgcy sie ludzie i dzieci pograzone w depres;ji.

Rozwigzujac tak powazne problemy tatwo popas¢
w patos oraz pomijanie biznesowego aspektu star-
tupu, a przeciez startup to biznes. Nie mozna jednak
przesadzi¢ rowniez w drugg strone, sprowadzajac
problemy grupy docelowej tylko do mianownika
przychodéw, kosztow i rentownosci.

Czy te czynniki gwarantujg sukces? Gwarancji nigdy
nie ma, ale z pewnoscia wziecie tych czynnikéw pod
uwage pozwoli wam na zwiekszenie swoich szans
i zapisanie sie w pamieci oceniajgcych. A odpowied-
nie wyréznienie sie to juz potowa sukcesu.

(-Q_;\:)
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Czym jest femtech
| dlaczego staje sie
modny?

Emilia Pleban
Sustainability Leader, Skanska Residential

Femtech czyli skrét od ,,female technology” jest jednym z najgoretszych zjawisk w swiecie techno-
logii ostatnich kilku lat. Termin ten, stworzony przez dunska przedsiebiorczynie Ido Laursen w 2016
roku, odnosi sie do technologii skoncentrowanych na zdrowiu kobiet.

Od aplikacji sledzacych cykl menstruacyjnych  dbajg o swoje zdrowie. Nalezy jednak pamietac, ze
(potocznie nazywanych ,kalendarzykiem”), przez  jest,[...] to znacznie szersza dziedzina zajmujgca
technologie wspomagajace ptodnos¢, po innowa-  sie réwniez urzgdzeniami medycznymi, edukacjg
cyjne urzadzenia do statego monitorowania cigzy ~ kobiet czy bezpieczenstwem”

- FemTech rewolucjonizuje sposoéb, w jaki kobiety

W 2019 roku globalny rynek FemTech zostat wyceniony na okoto 820 milionéw dolaréw, ,Szacuje sie, ze
w 2024 roku FemTech wygeneruje az 1,1 miliarda dolaréw globalnych przychodéw.”? W Polsce rynek
FemTech'u jest jeszcze stabo rozwiniety. Oznacza to, ze jest idealng niszg dla nowych startupow.

(Ci)
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Czym jest femtech i dlaczego staje sie modny? | Emilia Pleban

Co sprawia, ze FemTech jest na topie?
Swiadome kobiety.

Wzrost Swiadomosci zdrowia kobiet jest kluczowym czynnikiem napedzajgcym FemTech. Kobiety coraz
bardziej interesujg sie swoim zdrowiem, a otwarto$¢ na rozmowy na ten temat stata sie nowa norma.
Kampanie edukacyjne i ruchy spoteczne pomagajg przetamywac tabu, co sprzyja wiekszej rozpoznawal-
nosci tej dziedziny.

Postep technologiczny odgrywa tutaj kluczowg role. Smartfony, opaski monitorujace stan zdrowia oraz
rozwoj sztucznej inteligencji umozliwity tworzenie zaawansowanych aplikacji i urzadzen.

Przyktadami produktéw, wpisujgcych sie w zatozenia femtech sa:

przenosne urzadzenie do KTG (HeraBeat) = urzadzenie do ¢wiczen miesni kegla (Elvie)

aplikacje do $ledzenia cyklu menstruacyjnego = wsparcie ptodnosci (AvaBracelet)
(FLO, Clue, PeriodTracker, Hormona, OvuView,

= monitorowanie cigzy (Bellabeat)
Glow)

Nalezy pamieta¢, ze femtech to nie tylko kwestie biologicznie, to takze ,[...] technologie, ktére majg zwiek-
szac¢ bezpieczenstwo kobiet, np. urzadzenia, algorytmy i aplikacje informujgce stuzby i bliskich o zagrozeniu
oraz lokalizacji, czy testy do drinkéw, ktére wykrywajg obecno$é tzw. pigutki gwattu.”

Polska takze staje sie domem wielu innowacyjnych produktéw z areny FemTech'u. Mozna tu wyréznic:

EMBRYOAID firmy MIM Solutions - aplikacja Your KAYA, czyli Srodki higieniczne z mozliwg
oparta jest na algorytmach sztucznej inteligen- do wykupienia subskrypcja®
cji i wspiera embriologa w wyborze zarodkéw

' - . . Mameno, aplikacja ktéra edukuje w zakresie
majgcych najwiekszy potencjat rozwoju.

menopauzy i ma pomagac kobietom przejs¢
PelviFly, firma, ktéra w swojej ofercie ma urzga- przez trudnosci transformacji menopauzalnej
dzenia do ¢wiczenia miesni dna miednicy mozliwie tagodnie i szybko®

(w gtéwnej mierze wspiera kobiety przy nietrzy-

maniu moczu)

o U~ W

(ci)
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Czym jest femtech i dlaczego staje sie modny? | Emilia Pleban

Wyzwania i przysztos¢ FemTech

FemTech to nie tylko dynamiczny rozwdj, to réwniez liczne wyzwania. Jednym z kluczowych probleméw
jest brak podazajgcych za potrzebga regulacji i standaryzacji produktéw, ktére zapewniatyby skutecznosc
i bezpieczenstwo. W Polsce pomimo osiggnie¢, takich jak opracowanie szybkiego testu na endometrio-
ze, nadal obserwuje sie dyskryminacje w srodowisku medycznym. Nalezatoby podkresli¢, ze FemTech to
takze koniecznos¢ wiekszego wsparcia ze strony instytucji medycznych i badawczych, co pozwolitoby na
wprowadzenie oferty bogatszej w zaawansowane rozwigzania.

Przysztos¢ femtech wydaje sie jednak obiecujaca. Z rosnacym zainteresowaniem zdrowiem kobiet i poste-
pem technologicznym, mozemy spodziewac sie pojawienia jeszcze bardziej innowacyjnych rozwigzan,
ktére beda wspierac kobiety na réznych etapach ich zycia.

(-Q_;\:)
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Roslinne innowacje
spozywcze A.D 2024:
walka o dostrzezenie
przez panstwo?

Maciej Otrebski

RoslinnieJemy

To, ze kryzys klimatyczny stat sie w konicu tematem dyskursu publicznego i politycznego, nale-
zy postrzegac jako sukces. To, ze budzi on emocje, zwtaszcza w kontekscie przysztosci zywnosci,
to réowniez dobry sygnat, mimo ze czesto sprowadza sie do polaryzowania spoteczeistwa wokét
jedzenia. Czy nasza klasa polityczna, jak i spoteczeristwo, jest na tyle dojrzata, by zamieni¢ dysku-
sje o zakazie schabowego na t3, jak systemowo wspierac rozw6j innowacyjnych segmentéw branzy
spozywczej?

Bank Swiatowy zaleca, aby rozwiniete kraje przeznaczaty 260 miliardéw dolaréw rocznie na sektory zywno-
sciowe o nizszej emisji dwutlenku wegla, tak zeby powaznie mysle¢ o wyeliminowaniu swoich emisji do
2050 roku, co jest wspdlnym celem gospodarek rozwinietych. To 18 razy wiecej niz kraje obecnie inwestu-
ja. Wedtug Banku Swiatowego, rzady moga cze$ciowo wypetni¢ te luke, zmieniajac kierunek dotacji: od
czerwonego miesa i produktéw mlecznych w strone alternatyw o nizszej emisji dwutlenku wegla.

Zmiana ta jest jednym z najbardziej optacalnych sposobéw dla bogatych krajéw na zmniejszenie popytu
na kosztowng srodowiskowo zywnos¢. Szacuje sie, ze generujg one okoto 20 procent Swiatowych emisji
rolno-spozywczych. W tym samym czasie, obecne Ministerstwo Rolnictwa zapowiada odbudowywanie
pozycji polskiego nabiatu i pogtowia trzody chlewnej, a patrzac przez pryzmat kosztéw srodowiskowych
- te obszary produkcji zywnosci sg jednymi z bardziej emisyjnych. Jak bysmy zareagowali, gdyby Minister-
stwo Przemystu zapowiedziato inwestycje w rozwoj gérnictwa?

Niemcy i Dania juz realizujg programy rzgdowe
wspierajgce transformacje zywnosciowga. Nasi
zachodni sagsiedzi z Niemiec zrobili wtasnie pierw-
szy krok przeznaczajac 38 min EUR na na rozwoj
alternatywnych Zrédet biatka. 20 min EUR z tej
kwoty w 2024 wesprze przedsiebiorstwa, ktore

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2024

zdecyduja sie rezygnowac z hodowli zwierzecej na
rzecz produkgji roslinnej, czy komoérkowej. Dunski
rzad w pazdzierniku 2023 roku opublikowat pierwszy
w historii krajowy plan dziatania okreslajgcy, w jaki
spos6b kraj moze przejs¢ na system zywnosciowy
oparty w wiekszym stopniu na zywnosci roslinne;j.
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Roslinne innowacje spozywcze A.D 2024: walka o dostrzezenie przez panstwo? | Maciej Otrebski

To czes¢ politycznego porozumienia rolnego z 2021 r., ktére okresla, w jaki sposdb rzad chce wzmoc-
ni¢ i promowac dunski sektor roslinny. Wizjg rzadu jest, aby dunska produkcja i konsumpcja zywnosci
pochodzenia roslinnego zainspirowata reszte Swiata. Plan obejmuje rowniez inicjatywy majgce na celu
zwiekszenie eksportu dunskiej zywnosci pochodzenia roslinnego za posrednictwem ambasad i podkresla
ambicje zwiekszenia finansowania badan i rozwoju. Publikacja planu nastgpita po przetomowej inwestycji
w wysokosci 1 miliarda koron dunskich (168 milionoéw EUR) na rozwdj zywnosci pochodzenia roslinnego,

ogtoszonej dwa lata temu.

W tym samym czasie, w polskiej klasyfikacji dziatal-
nosci gospodarczej producenci roslinnych alternatyw
nawet nie majg swojego miejsca. Klasyfikacja PKD
obecnie nie zawiera osobnego kodu dla produ-
centow zywnosci roslinnej. Punktem wyjscia
- skromnym, acz niezbednym do dalszej dyskusji
jest dostrzezenie branzy roslinnej przez panistwo.
Wspomniany brak kodu PKD oznacza, ze panstwo
traci producentéw roslinnych z radaru, a np. przy

programach dotacyjnych producenci roslinni
w praktyce nie istniejg. Do tej pory organy rzado-
we (z kilkoma wyjgtkami jak np. konkurs grantowy
NCBIR Nutritech) postrzegaty biatka roslinne przede
wszystkim jako surowiec paszowy dedykowany zwie-
rzetom hodowlanym. To powinno sie zmieni¢! To
najwyzszy czas by panstwo zrozumiato, jak fanta-
stycznym potencjatem innowacyjnym dysponuje
polska branza produkcji roslinnej zywnosci.

Czesc 1

Branza spozywcza nie funkcjonuje w prozni. Jak wynika z raportu z badan opinii publicznej na temat postrze-
gania watkdéw zwigzanych z transformacjg zywnosciowg wsrod Polakow, ktore nastepnie pogtebilismy
badaniem skupionym na polskich rolnikach, spoteczenstwo popiera zmiany w obszarze produkcji zywno-
$ci. 52% Polakéw popartoby dziatania rzadu majace na celu zwiekszenie inwestycji dla produkcji
zamiennikéw miesa oraz nabiatu, opartych na roslinnych zrédtach biatka, jak np. rosliny stracz-
kowe. Jak sie okazuje, wedtug badan, obywatele nie sg przeciwko takim zmianom, a rolnicy to szeroka,
podzielona grupa i jesli sprawimy, ze transformacja bedzie dla nich tatwa i optacalna, to sg na to tez gotowi.

Uwzglednienie perspektywy konsumenckiej i wszelkich dziatan, ktére majg na celu odswiezenie norm
spotecznych i naszych nawykéw zywieniowych - to cienka linia - nie mozemy méwic ludziom, co maja
jes¢, to oczywiste. Jednoczesnie, zaréwno regulator, producenci zywnosci, ale tez szereg innych podmio-
tow w tancuchu wartosci branzy spozywczej, powinni wspiera¢ bardziej zrownowazone decyzje zakupowe
Polakéw. Np. ambicjg sieci handlowej Lidl w Holandii jest to, by 60% sprzedazy biatka pochodzito z biatek
roslinnych do 2030 roku. To znakomity przyktad klimatycznego przywoédztwa w branzy spozywczej.

Przedmiotem dyskusji na poziomie politycznym nie
powinno by¢ to, czy wspiera¢ przemiany polskiej
branzy spozywczej w te bardziej zréwnowazong
strone - takg, ktéra uwzglednia globalne i euro-
pejskie cele sSrodowiskowe, dostrzega jej wptyw
na zdrowie publiczne i dobrostan zwierzat. To
jest czas, by odpowiedzie¢ na pytanie, jak mozna
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wspiera¢ innowacyjne rozwigzania dla lepszego
systemu zywnosciowego. Zgodnie z rekomendacja-
mi, chociazby wspomnianego Banku Swiatowego,
system produkcji zywnosci powinien w wiek-
szym stopniu opierac sie o zywnos¢ pochodzenia
roslinnego, a zwtaszcza roslinne Zrédta biatka.
Teraz Polska?
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Komunikacja
spotecznie
odpowiedzialna

Klementyna Sega
specjalistka ds. komunikacji, ekspertka ESG/CSR

Jezyk jest najbardziej rozlegtg i wtgczajgcq ze sztuk, jakie znamy,
ogromnym i anonimowym dzietem nieswiadomych pokolen.

Edward Sapir
"Language: an Introduction to the Study of Speech”

By¢ moze narracje wspierajgce budowanie bardziej sprawiedliwego i zré6wnowazonego Swiata juz
istnieja, tak samo, jak istniejg narzedzia powstrzymania najgorszych scenariuszy katastrofy klima-
tycznej - lecz z jakiegos powodu, wcigz nie robimy z nich uzytku.

Hipoteza Sapira-Whorfa, inaczej nazywana prawem relatywizmu jezykowego, méwi, ze uzywany przez
nas jezyk wptywa na nasz sposéb myslenia, a w konsekwencji - na nasze zachowanie. Zdaniem Edwar-
da Sapira rola jezyka nie ogranicza sie jedynie do refleksji czy rozwigzywania problemdéw w komunikacji
- przeciwnie, ma ogromny wplyw na Swiat realny, rzeczywistos¢ natomiast opiera sie na nieSwiadomych
zwyczajach jezykowych spoteczenstwa’. Jesli hipoteze Saphira-Whorfa przyjmujemy za punkt wyjécia do
dyskusji o roli komunikacji w ksztattowaniu odpowiedzialnosci i budowania bardziej zrbwnowazonego
Swiata, to czy doskonalenie naszych umiejetnosci komunikacyjnych nie wydaje sie by¢ jedng z najprost-
szych i najbardziej dostepnych metod pracy na rzecz jego naprawy?

Czy to nie wiasnie nasza rola - os6b zajmujgcych sie spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu - by upra-
wiac aktywizm nowego jezyka, ktéry wspiera relacje, buduje porozumienie i robi miejsce w rzeczywistosci
dla wszystkich? Czy odpowiedzialna spotecznie, inkluzywna komunikacja, to nie jest wtasnie to narzedzie,
ktérego tak czesto brakuje nam w procesie zarzgdzania zmiang? By zmienia¢ swiat, potrzebujemy nowe-
go jezyka, ktéry jest inkluzywny, rownosciowy, etyczny i sprawiedliwy, wzgledem nie tylko cztowieka, ale
takze innych gatunkéw zamieszkujgcych naszg planete.

1 Edward Sapir, w: Wikipedia, Wolna encyklopedia,
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Komunikacja spotecznie odpowiedzialna | Klementyna Sega

Spotecznie odpowiedzialna komunikacja

Nie ma watpliwosci co do tego, ze firmy w Unii Europejskiej sg coraz bardziej Swiadome wagi ESG, co wpty-
wa takze na ich komunikacje. Nowe, antygreenwashingowe dyrektywy unijne naktadajg na nas obowigzek
(a raczej zakaz) stosowania pewnych praktyk komunikacyjnych - lawinowo rosnie liczba komunikatow
dotyczgcych ESG. A ja coraz czesSciej zastanawiam sie czy komunikowanie ESG, CSRu i spotecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu réwna sie spotecznie odpowiedzialnej komunikacji?

Czy rozumiemy, dlaczego wszyscy potrzebujemy
zmiany, ktora regulacje niosg, czy po prostu bezwied-
nie poddajemy sie im, bo najbardziej przerazajg nas
finansowe konsekwencje nieprzestrzegania nowych
przepisow? | dlaczego, mam wierzy¢ w implemen-
tacje zasad DEI (ang. Diversity, Equity & Inclusion)

firmie, ktéra boi sie stosowania feminatywow lub
neutratywéw (form neutralnych ptciowo - przyp.),
dyskryminujgc w ten sposéb, w swojej wtasnej komu-
nikacji osoby, bedgce podmiotem deklarowanych
dziatan?

Wierze jednak, ze miejsce, w ktérym jesteSmy to moment przejsciowy i ze wynika to nie ze ztej woli, a raczej
z naszej niewiedzy. A zmiana Swiata zaczyna sie od jezyka, jakim o nim opowiadamy. Potrzebujemy nowych
narracji, nowych sposobéw porzadkowania swiata, o sile rownie mocno wptywajgcej na naszg wyobraznie
jak neoliberalna opowies¢ o wszechmocy cztowieka, ktéra doprowadzita do destabilizacji naszej Planety
i miejsca, w ktérym dzis jesteSmy - zagrozeni wyginieciem z powodu samych siebie.

Przyjrzyjmy sie zatem kilku wybranym ideom i inicja-
tywom, ktére dotyczg szerzej pojmowanej etycznej
i odpowiedzialnej komunikacji i ktére majg potencjat
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zmiany Swiata - komunikacji inkluzywnej, prostej
polszczyznie, komunikacji z osobami z niepetno-
sprawnosciami oraz ekopoetyce.
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Komunikacja spotecznie odpowiedzialna | Klementyna Sega

Po co wprowadzac do jezyka informacje o ptci?

Komunikacja inkluzywna (inaczej: wtgczajaca, obejmujgca wszystkich i wszystkie) to sposéb komunikacji
w przestrzeni publicznej, ktory jest wolny od uprzedzen, unika stereotypow i aluzji, a takze nie dyskrymi-
nuje?. Stosowanie jezyka inkluzywnego jest nie tylko kwestig naszej kultury osobistej, ale takze podlega
rekomendacjom Rady Europy - dokumentem, ktéry te rekomendacje omawia jest ,Zalecenie nr R (90) 4
Komitetu Ministréw dla paristw cztonkowskich w sprawie eliminacji seksizmu z jezyka” Rady Euro-
py, w ktérym zwraca sie uwage na wazng role jezyka w procesie formowania sie tozsamosci jednostki,
a takze podkresla sie site oddziatywania jezyka na postawy spoteczne. Réwniez Rada Jezyka Polskiego,
w 2019 roku, wydata oswiadczenie w sprawie zenskich form nazw zawodow i tytutéw, w ktérym przyzna-
je, ze w jezyku polskim potrzebne jest wprowadzenie symetrii nazw zenskich i meskich?,

Smiato mozna stwierdzi¢, ze dzi$ feminatywy czy
neutratywy w komunikacji petnig role kodu, tatwo
pozwalajgcego osobom szukajgcym pracy rozpoznac
firmy wspierajgce réznorodnos¢, a co za tym idzie -
wybrac miejsce pracy, z ktorym dzieli¢ bedg osobiste
wartosci. Jedng z firm, ktére stosujg komunikacje

inkluzywng jest No Fluff Jobs. Portal z ofertami
pracy dla sektora IT, pochwali¢ sie moze nie tylko
misjg poprawy standardéw rekrutacji w Polsce
(z naciskiem na transparentnos¢ ptac), ale réwniez
stosowaniem feminatywdw na swojej stronie inter-
netowej i w social mediach.

Prosty jezyk, czyli jaki?

Prosta polszczyzna to polska wersja standardu tzw. prostego jezyka (ang. plain language). Pomyst na opra-
cowanie tego nowego stylu pisania pojawit sie na Uniwersytecie Wroctawskim w 2010 roku za sprawg
publikacji wydanej przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego pt. ,, "
Zapoczatkowat on ruch dziatajgcy na rzecz wypracowania standardéw prostej polszczyzny - jezyka prze-
waznie pisanego, stuzgcego komunikacji publicznej, klarownego, o prostej formie. Prosty jezyk polski
pozwala nam skonstruowac¢ komunikat w sposob przejrzysty, a jednoczesnie, gdy zajdzie taka potrzeba,
uwzgledni¢ w nim dodatkowe tresci, ktére utatwiajag jego rozumienie (m.in. poprzez stosowanie czasow-

nikéw, unikanie patosu, klisz jezykowych i wyrazéw specjalistycznych).

Najbardziej znanym modelem prostego jezyka
polskiego jest ten stworzony przez

, dziatajgca przy Instytucie Filolo-
gii Polskiej Uniwersytetu Wroctawskiego. Pracownia
ksztatci osoby pracujgce w urzedach i bankach oraz
certyfikuje firmy w postugiwaniu sie standardem.
WSréd polskich bankéw i firm ubezpieczeniowych
takg certyfikacjg poszczycic¢ sie moga m.in. ING

Bank Slgski, Credit Agricole, Santander Bank Polska,
a takze Grupa PZU. Przyktadowo,

, jako pierwszy w Polsce uzyskat certyfikacje
prostego jezyka za tres¢ umowy i regulaminu konta
bankowego, deklarujgc jednoczesnie, ze “to wyraz
empatycznego podejscia, zrozumienia potrzeb i deli-
katnosci w tak wrazliwej materii jak finanse™.

2 Sekretariat Generalny Rady Unii Europejskiej (2018), Inkluzywna komunikacja w Sekretariacie Generalnym Rady, s. 7

3 Rada Jezyka Polskiego (2019), Stanowisko Rady Jezyka Polskiego przy Prezydium PAN w sprawie zeriskich form nazw zawoddéw

i tytutéw (25 X1 2019 r.)

4 Credit Agricole uzyskat certyfikat prostego jezyka w aplikacji mobilnej,
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Komunikacja spotecznie odpowiedzialna | Klementyna Sega

Kim sg osoby ze szczegdlnymi potrzebami?

Prosta polszczyzna nie jest jedynym, polskim wariantem miedzynarodowego standardu plain language
i nie odpowiada w petni na potrzeby wszystkich grup oséb uzywajacych jezyka polskiego. Kolejny stopien
upraszczania tekstow to ETR (ang. easy-to-read), ktéry pomaga przygotowac informacje tatwe do czytania

i rozumienia. Powstat w celu realizacji Konwencji ONZ o Prawach Oséb Niepetnosprawnych. Instrukcje,
jak przygotowac tekst w standardzie ETR znalez¢ mozna w publikacji ,Europejskie standardy przygoto-

wania tekstu tatwego do czytania i zrozumienia”.

ETR jest metodg dedykowang w szczegdlnosci
osobom ze szczeg6Inymi potrzebami i/lub niepet-
nosprawnosciami. Czyli potencjalnie, kazdemu z nas.
Ponad miliard ludzi na Swiecie doSwiadcza jakiej$
formy niepetnosprawnosci. Wedtug danych WHO
(Swiatowej Organizacji Zdrowia) kazdy cztowiek

w pewnym momencie zycia doswiadczy niepetno-
sprawnosci w sposob ograniczony, czasowy lub na
state®. Niepetnosprawno$¢ nie jest, jak lubimy o nigj
mysle¢, problemem jakiej$ marginalnej czesci spote-
czenstwa - jest czescig stanu zdrowia cztowieka.

5 World Health Organization (2011), World report on disability: summary, Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Os6b Niepetnos-

prawnych, s. 7

(-Q_;\:)

KOZMINSKI

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2024 BUSINESS HUB

41


https://www.gov.pl/web/uw-mazowiecki/konwencja-onz-o-prawach-osob-niepelnosprawnych2
https://www.power.gov.pl/media/13597/informacja-dla-wszystkich.pdf
https://www.power.gov.pl/media/13597/informacja-dla-wszystkich.pdf
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/70670/WHO_NMH_VIP_11.01_pol.pdf?sequence=40 
DBF_Title
DBF_Year

Komunikacja spotecznie odpowiedzialna | Klementyna Sega

Dla kogo jest ekopoetyka?

Katastrofa klimatyczna to jeden z najwiekszych kryzyséw, z jakimi przyszto sie mierzy¢ ludzkosci w jej
historii. Aby dokonac realnych zmian, potrzebujemy rozwigzan systemowych - nie ma watpliwosci co do
tego, ze musimy sie globalnie przeorganizowac. | to szybko. Nawet jesli wdrazanie strategii ESG nas nie
dotyczy, zawsze mozemy aktywnie doktada¢ cegietke do budowy nowej rzeczywistosci i szerzeniu wiedzy
o przeciwdziataniu kryzysowi klimatycznemu. Tylko jak moéwi¢ o katastrofie klimatycznej, by nie zostac
posgdzonym o alarmizm, straszenie, wzbudzanie paniki... lub greenwashing?

Dobrg odpowiedzig, a co moze i wazniejsze -
oderwang od wymogow regulacyjnych i dyrektyw
dotyczacych zielonego marketingu, zdaje sie sie by¢
ekopoetyka - nowy jezyk opowiadania o katastrofie

klimatycznej zaproponowany przez Julie Fiedor-
czuk i Filipa Springera - zatozycielke i zatozyciela

Szkoty Ekopoetyki przy Instytucie Reportazu
w Warszawie.

Ekopoetyka i ekokrytyka to dwa dyskursy humanistyczne koncentrujace sie na relacjach pomiedzy ludz-
mi a nie-ludzkg naturg, powstate, by poméc nam ksztattowac wyobrazenia na temat naszego Srodowiska,
a jednoczesnie przeciwdziata¢ destrukcyjnym zachowaniom cztowieka®. Ekopoetyka pozwala nam spojrzec
na rzeczywistos¢ z perspektywy ekologicznych problemoéw, z jakimi sie mierzymy i wyzwan, jakie przed
nami stojg. Uczy otwartosci na wyobrazanie sobie nowego swiata, w ktérym nie wyzyskujemy planety,
a transformacje ekologiczng odczuwamy nie w kategoriach braku, a mozliwosci zycia w lepszym Swiecie.

To ¢wiczenie z wrazliwosci i uwaznosci, nieskre-
powane kontekstem presji regulacyjnych
myslenie o otaczajgcym nas Swiecie. Potrzebne, by

przypomniec sobie - niezaleznie od tego co na co
dzienr robimy - ze na martwej planecie nie bedzie
zadnego biznesu.

Sztuka komunikacji jest jezykiem przywodztwa’

Komunikacja odgrywa niezwykle wazng role w naszym zyciu i biznesie - ksztattuje postawy i ustanawia
standardy postepowania, tgczy nas we wspdlnej sprawie, pozwala sie organizowac oraz budowac poczu-

cie wspolnoty.

Nasz sposéb moéwienia o wspotczesnosci moze byc
najlepszym narzedziem zmiany - zmiany narracji,
zmiany myslenia, a w konsekwencji zmiany w dzia-
taniu. Stowa maja niezwyktg moc ksztattowania
naszego Swiata i zmieniania biegu historii. Czasem,
nasza wrazliwos¢ i jezyk jakim opowiadamy o Swiecie

6 Szkotfa Ekopoetyki (2020), Manifest

sg jedynymi zasobami, do jakich mamy dostep, by
dziata¢ na rzecz poprawy Swiata. Nie istniejg narze-
dzia, ktére pozwolityby nam zmieni¢ caty swiat,
jednak zawsze mozemy wptywac na rzeczywistosc
wokét nas. | najczesciej, to wystarczy.

7 Sztuka komunikacji jest jezykiem przywédztwa, jak zauwazyt James C. Humes, wieloletni autor przeméw dla prezydentéw USA.
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10.

Doswiadczenia
Z pracy mentora

Bolestaw Rok
Akademia Leona Kozminskiego

Zebratem tu kilka bardzo podstawowych wskazéwek dla tych, ktérzy myslg - a moze nawet marza
- 0 rozpoczeciu swojej drogi ze startupem pozytywnego wplywu. Z pewnoscig skorzystaja tez takie
osoby, ktére juz te decyzje podjety i mierzg sie na co dzien z wieloma wyzwaniami. By¢ moze niekt6-
re z tych wskazéwek utatwia im te droge, ktéra nadal jest bardzo wymagajaca. Bo trzeba tgczyé
dwa swiaty - Swiat dobra, idei, marzen ze Swiatem komercyjnym.

Spotykam sie i rozmawiam z wieloma osobami, dla ktorych petnie w zasadzie role mentora. Nigdy nie
myslatem o sobie, ze bede mentorem w Srodowisku startupowym. W czasach, gdy rozpoczynatem swojg
dziatalnos¢ gospodarczg, nawet chyba nie znatem takiego okreslenia jak startup. Czasem przedstawiam
sie - w ramach zartéw z poprzedniej epoki - jako pierwszy polski startupowiec impaktowy, a nawet seryj-
ny startupowiec. Doktadnie 40 lat temu zatozytem pierwszy startup o wdziecznej nazwie Pusty Obtok. Byto
to wydawnictwo ksigzkowe - niezwykle innowacyjne jak na tamte czasy, bo sprzedawatem w ksiegarniach
w setkach tysiecy egzemplarzy ksigzki buddyjskie, filozoficzne, wegetarianskie, duchowe, o ktérych nikt
wczesniej w Polsce nawet nie myslat i co wiasciwie nie byto prawnie mozliwe.

Kiedy dzisiaj méwie o impakcie posrednim, to moge dawac przyktad z tamtych lat. Jedna z ksigzek to byta
pozycja sprzedana wowczas w naktadzie kilkudziesieciu tysiecy ,Przez zielone okulary. Jak prowadzi¢ inte-
resy nie szkodzac sobie i innym” Paula Hawkena. W duzej mierze wtasnie ta ksigzka przyczynita sie - po
jakims czasie - do powstania ruchu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) w Polsce pod koniec lat
dziewiecdziesigtych, a w konsekwencji do popularnosci ESG w latach dwudziestych tego wieku i startu-
péw pozytywnego wptywu.

Nie bede wymieniat kolejnych firm, ale dos¢ doktad-
nie i czasem bolesnie poznatem rézne branze od
srodka jak: produkcja i sprzedaz oprogramowania,
wydawnictwo muzyczne, restauracja wegetarian-
ska, catering eventowy, alternatywny klub muzyczny,
produkcja telewizyjna, itd. Byty duze kontrakty pote-
gujgce radosc i rownie duze straty wywotujgce czesto

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2024

ciezkie zatamania. Dzieki temu chyba lepiej rozu-
miem te osoby, ktére czujg wewnetrzng potrzebe
realizacji misji przedsiebiorczej. Ale takze tej bardziej
spotecznej, czy ekologicznej, bo moje pierwsze
przedsiebiorstwo spoteczne nazywato sie Funda-
cja Ekologicznej Alternatywy.
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Ale nie o dawnych doswiadczeniach chce tu napisag, tylko o tych ostatnich - z pracy mentora. Pierwszy krok
na waszej drodze startupowcédw to zazwyczaj business model canvas (BMC), ktéry rozktadajg przed wami
mentorzy w inkubatorach.. Powiem to wprost, chociaz nie jest to popularne: tradycyjny BMC nie pasuje
do startupu pozytywnego wptywu, nie pozwala na utozenie pézniej swojej theory of change. Raczej nie
zaszkodzi, nie zniecheci, wiec mozna oczywiscie zaliczy¢ takie ¢wiczenie, ktére pozwoli przede wszystkim

na ,ogarniecie” biznesowych podstaw i integracje mentalng wspoétzatozycielek/Ii.

Ale poniewaz to nie jest wystarczajgce, to prezentu-
je tu - po raz pierwszy publicznie - roboczg wersje
wstepng BMC dla startupu pozytywnego wptywu.
Takie podejscie rozszerza 9 klasycznych obszaréw
BMC, troche je modyfikujac, o 6 dodatkowych. To
pozwala dostrzec catos¢ w startupie pozytywnego
wptywu. Istniejg na rynku globalnym tez inne cieka-
we podejscia do rozszerzenia BMC - tatwo je znalez¢.
Cwiczenie zaczynacie w érodku, od warto$ci dostar-
czanej na rynek, w tym wypadku chodzi o wartosc

zrobwnowazong (sustainable value). Tu mozecie
pomysle¢ zarbwno o okresleniu swojego triple
bottom line (3BTL wg. J. Elkingtona), czyli o wymiarze
spotecznym wartosci rynkowej, wymiarze srodo-
wiskowym i ekonomicznym. Dodatkowo mozecie
spojrzec z perspektywy wartosci dla interesariuszy
(stakeholder value, czy shared value wg. M. Porte-
ra), a nawet z perspektywy wartosci regeneracyjnej
(regenerative value), czyli mozliwosci odtwarzania
réznych kapitatow.

P&zniej blizej przygladacie sie klasycznym elementom po prawej stronie, czyli klientom, sposobom budo-
wania relacji z nimi, kanatom dotarcia. Biznesowa klasyka, ale bardzo wazna, bo niestety czesto stysze,
ze proponowane przez was produkty, ustugi sg dla wszystkich, bo przeciez wszyscy muszg zjednoczyc sie
w procesie ratowania Swiata przed katastrofg. To szlachetne, ale nierealne. Podejscie ,step by step” jest
tu wskazane, czyli jak to mowig niektoérzy - urealnienie.

Przenosicie sie na lewg strone, bo tu musicie okresli¢ sobie doktadnie, co i z kim chcecie robi¢, a takze co
wam do tego jest potrzebne. Wszelkie partnerstwa sg niezbedne i moga by¢ bardzo przydatne, zaréwno
z duzymi, jak i z matymi firmami, z NGO-sami i administracjg publiczng, z samorzadem i z ciekawymi ludz-
mi na uczelniach. No i wreszcie mamy strukture kosztéw i planowane przychody. Tu trzeba miec¢ przede
wszystkim nastawienie realistyczne, a marzenia chwilowo powstrzymac. Warto to klasyczne ¢wiczenie
zrobi¢ bardzo szczego6towo, doktadnie okreslajgc podejscie w kazdym z dziewieciu obszarow. | dopiero
wtedy poszerzy¢ na mniej klasyczne obszary BMC.

Wchodzac na te nieklasyczne pola, dobrze jest miec
wiecej czasu, moze wykorzystac¢ r6zne niestandar-
dowe metody pracy grupowej - réznych podejs¢ jest

bo to niekoniecznie musi by¢ w tym samym inkuba-
torze, w ktérym przerobiliscie ¢wiczenie klasyczne
BMC.

bardzo duzo na rynku, warto sie najpierw rozejrzec,

Przede wszystkim, zacznijcie od tego, jakie wyzwanie chcecie podja¢, na ile potraficie skonkretyzowac waszg
potrzebe ,ratowania swiata” w ogoélnosci. Tu przydatne mogg byc¢ Cele Zrownowazonego Rozwoju - ale
pod warunkiem, ze nie poprzestaniecie na wklejeniu w waszym pitchu kilku kafelkow, tylko zagtebicie sie
w szczegoty. Pewnie tez warto zagtebic sie w wasze wiasne doswiadczenia, emocje z nimi zwigzane, najle-
piej dzielgc sie nimi ze wspotzatozycielkami/ami, wspétpracownikami/cami. Tylko wtedy mozecie uwspolnic
pasje, ktora was samych zmotywowata do rozpoczecia rozkrecania startupu pozytywnego wptywu.
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Jezeli juz macie szczegdtowo opisane wyzwania do podjecia, to odpowiedzcie sobie na pytanie: co chce-
cie osiggnac, czy tylko podjac to wyzwanie, zeby zwrdéci¢ innym uwage na jego waznos¢, czy moze chcecie
przyczynic¢ sie do rozwigzania, albo nawet rozwigza¢ w jakims wymiarze czasowym i przestrzennym. Chodzi
zatem o purpose, to stowo, ktére nie ma polskiego odpowiednika, cho¢ roboczo nazywam je ,misja/cel”.

UZATERITE Misja, cel

Podejmowane dziatania Relacje z klientami

Zasoby Kanaty dotarcia

Partnerzy /
interesariusze
Tworzenie wartosci
zrownowazonej
Grupy klientéw /
odbiorcow

Wplyw negatywny / Wptyw pozytywny / Inspiracja do zmiany /
minimalizacja maksymalizacja wplyw posredni

Struktura kosztéw Strumienie przychodéw Pozyskane sSrodki finansowe

Jezeli czujecie, ze wasz startup ma i powinien mie¢ pozytywny wptyw, to sprébujcie to blizej okreslic.
Najpierw jednak warto przeczytac tekst o mierzeniu wptywu z Raportu SPW 2023. Nie musicie oczywiscie
od razu okreslac szczegdtowych wskaznikow wptywu, ale mozna zaczac¢ okreslaé potencjalny lub rzeczywisty
wptyw pozytywny i negatywny na poszczegoélne grupy odbiorcéw, klientéw, partneréw, wspotpracowni-
kdw, a wreszcie na cate otaczajgce was srodowisko przyrodnicze i spoteczne - oczywiscie w strefie waszego
oddziatywania. Pézniej, jak bedziecie juz globalnym startupem pozytywnego wptywu, takim impaktowym
jednorozcem lub zebrg, to mozecie poszerzy¢ analize wptywu, ale pdki co trzeba zaczag¢ lokalnie, od miej-
sca, w ktérym sie znajdujecie.

W warunkach zielonej transformacji, ktéra na szcze-  surowcow, poprzez transport, produkcje, dystrybu-
Scie nieuchronnie sie zbliza, to wtasnie impakt jest  cje, uzytkowanie, zbieranie i ponowne wykorzystanie.
podstawowym wskaznikiem zmiany. Patrzycie  Patrzycie w perspektywie wymagan legislacyjnych
wiec na oddziatywanie srodowiskowe i spoteczne  ESG w catym fancuchu wartosci.

z uwzglednieniem oceny cyklu zycia - od wydobycia

Metod prowadzenia takiej analizy jest duzo, mentoréw proponujgcych swoje autorskie narzedzia rowniez.
Ja proponuje, po pierwsze, przejscie z brain-storming na frame-storming. Brain-storming generuje wiele
szybkich rozwigzan dla wczesniej sformutowanego wyzwania, zas frame-storming pozwala na lepsze
zrozumienie wyzwania, a czasem przeformutowanie wyzwania. To tak jakbysSmy patrzyli przez obiektyw
szerokokatny aby dopusci¢ inne perspektywy. Badania potwierdzajg, ze powodem nie osiggania oczeki-
wanych rezultatéw jest niewystarczajgce (w warunkach presji czasowej) rozumienie ztozonosci wyzwania,
a zamiast tego skupianie sie od razu na mozliwych rozwigzaniach.
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Mozna tez skorzysta¢ z metody ,nurkowania” - aby pogtebi¢ rozumienie, dostrzec kontekst, sformutowac
je na nowo, np. wykorzystujgc model gory lodowej. Bo widzimy zwykle tylko to, co sie dzieje na powierzch-
ni, nie dostrzegajgc uwarunkowan systemowych, strukturalnych, proceséw spotecznych. W tym pomaga
mapping interesariuszy i empatyzacja, czyli wczucie sie w oczekiwania réznorodnych grup interesariuszy
- co méwig, mysla, czujg, robig; okreslenie gdzie sg pain points, a gdzie love points.

| wreszcie backcasting - zamiast forecasting - czyli
najpierw okreslcie, co chcecie osiggng¢ w danym
czasie, ,zobaczcie” oczami wyobrazni te pozadang

jakie zasoby bedg wam potrzebne, co musi sie stag,
zeby cel, czyli ten purpose, zostat osiggniety, zreali-
zowany. To przeciez wyznacznik waszego sukcesu.

przysztosc. | idgc wstecz, tatwiej wam bedzie okresli¢,

Dodatkowy element analizowania pozytywnego i negatywnego wptywu to dostrzezenie wptywu posred-
niego. Nie zawsze jest tak, ze to wtasnie wasza firma bezposrednio przyczyni sie do zmiany. Ale czesto
jest tak, ze macie - wczesniej czy pézniej - nasladowcédw (wiem, nie zawsze ich lubicie), sympatykow, tych,
ktérych ,zaraziliscie” wirusem pozytywnej zmiany. Oni potrafig osiggnac skale, zaréwno w sensie scale-up,
czyli wptyna¢ na regulacje, instytucje, system, normy spoteczne; w sensie scale-out, czyli zwiekszajgc ilos¢
0s6b, grup, organizacji doznajgcych tego pozytywnego wptywu; jak i w sensie scale-deep, czyli zmieniajgc
nasza, zbiorowg swiadomos¢, nastawienie. To tak zwana nieplanowana kaskadyzacja, gdy wasze wspaniate
pomysty sg podchwytywane przez innych, np. przez duze firmy, ktére moga mie¢ wptyw na zycie milio-
now, a nawet miliardéw jednostek. O to przeciez chodzi w tym pozytywnym wptywie, prawda? Pewnie,
ze bytoby lepiej, gdyby jakie$ procenty z wptywu posredniego trafiaty do was, ale zazwyczaj tak nie bywa.

No i na koniec tego BMC dla SPW jeszcze jeden
obszar, czyli pienigdze - one przeciez moga pocho-
dzi¢ nie tylko ze sprzedazy, czy od inwestorow,
ale takze - i to czesto w znaczacym stopniu - to

Ale do pieniedzy mam tez drugg ilustracje - takg ku
przestrodze, bo czesto spotykam sie z tym, ze star-
tupy pozytywnego wptywu zbyt wczesnie prébuja
przekonywac do siebie inwestorow anielskich, czy

moga by¢ fundusze publiczne, zaréwno w formie
grantow jak i niskooprocentowanych pozyczek.

nawet typowe vc.

Przyjaciele, Nagrody w Finansowanie Inwestycje Fundusze
rodzina, znajomi konkursach, spotecznosciowe, korporacyjne, inwestycyjne vc
inkubatory crowdfunding banki, partnerzy

biznesowi
Dziatalnos¢
Wtasne zasoby Sprzedaz Pienigdze Aniotowie / Fundusze
finansowe, produktéw i ustug publiczne, krajowe Anielice biznesu impaktowe
doswiadczenie, i UE, granty,
darmowa praca dotacje
'-Q_;\:)
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Rzeczywistos¢ raczej wyglada tak, ze zaczynacie swojg droge startupowg, nastawiong na zwiekszanie
pozytywnego wptywu (na horyzoncie majgc tego impaktowego jednorozca), od wtasnych zasobdw finan-
sowych. Po prostu, najpierw trzeba mie¢ odtozone jakie$ pienigdze (a czesto za tym tez idg doswiadczenia,
np. w korporacji), zeby zaczyna¢ myslec¢ o startupie. Gdy konczg sie wasze zasoby, albo gdy niebezpiecz-
nie zblizaja sie ku wyczerpaniu, wtedy trzeba porozgladac sie wsrdd znajomych i rodziny, ciggle traktujgc
swojg droge startupowg jako wolontariat, czyli po prostu darmowg prace.

Pierwsza sprzedaz uruchamia olbrzymig ener-
gie, motywuje i uwiarygadnia wasze pomysty.
Nie zawsze, nie we wszystkich branzach SPW jest
to mozliwe, ale w wiekszosci tak. Dlatego warto
z tego magazynu energii korzysta¢, nawet jezeli
skala jest poczatkowo niewielka. Bo wtedy mozna
zaczac zgtaszac sie do inkubatoréw uczelnianych,

korporacyjnych i wszelkich innych. To sie przydaje,
gdy pojawiajg sie pierwsze wyrdznienia, nagrody,
dyplomy, a sSwiat zaczyna wygladac duzo lepiej.
W dodatku nawigzujecie relacje, kontakty i moze-
cie juz aplikowac¢ do takich konkurséw startupowych,
w ktorych sg nagrody pieniezne, czasem znaczne -
wiec warto wygrywac.

To jest tez etap, kiedy mozna poszukac¢ pieniedzy publicznych, co wigze sie niestety z wielka biurokracja,
umiejetnoscig wypetniania formularzy, ale ci wytrwali i cierpliwi bywaja jednak czasem beneficjentami -
i to nawet duzych pieniedzy. W rezultacie Swiat aniotoéw biznesu staje sie nagle dla was bardziej otwarty
i przychylny, a przeciez w Polsce jest juz rosngca grupa impaktowych aniotéw biznesu. To wasi potencjal-
ni sprzymierzency, ale lubig sprzymierzac sie z tymi, ktérzy juz cos wygrali. Oni wam pomogga tez wejsc¢
w kolejnym kroku w finansowy Swiat profesjonalny, czyli fundusze impaktowe, banki, korporacje (duze
zlecenia to powazna zmiana), i wreszcie klasyczne vc.

Najwazniejsza jest na tej drodze cierpliwos¢, bo
wiekszosc founderdw i founderek, ktére poznatem,
chciatoby od razu przeskoczy¢ z samego poczatku
prawie na sam koniec. Jasne, niektérym moze sie to
udag, ale to rzadkosc¢ nad rzadkosciami, szczegol-
nie w Swiecie startupow pozytywnego wptywu. Na
pocieszenie dodam, ze ta droga od lewej do prawie
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konca prawej strony nie musi zajmowac setek lat,
czesto wystarczajg 2-3 lata. To jest realne i wiele
SPW w Polsce tego sukcesu, czyli przetrwania, juz
doswiadczyto. A to generuje i maksymalizuje pozy-
tywny wptyw posredni. | niestychanie pozytywny
wptyw na founderéw i founderki.
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Biznes powinien
StuzyC czemus wiece|
niz tylko zyskowi

Berenika Pel
Mtodsza Koordynatorka ds. Zréwnowazonego Rozwoju w grupie spotek DANONE

Wywodze sie ze Srodowiska, ktére mozna nazwac ,,aktywistycznym”. Trzy lata temu, z glowg petna
ideatéw, pasji i zaangazowania, konczytam studia magisterskie ze zréwnowazonego rozwoju. Maja-
czaca w niedalekiej przysztosci wizja kryzysu globalnego, pociagneta ze sobg kryzys wewnetrzny,
w wyniku ktérego catkowicie przewartosciowatam swoje dotychczasowe zyciowe cele, obrang
sciezke kariery, plany na przysztosc.

Zdecydowatam, ze to wiasnie zrobwnowazony rozwoj bedzie moim azymutem w zyciu prywatnym, jak
i zawodowym. W zyciu codziennym zaczetam podejmowac bardziej zréwnowazone wybory, w tym te konsu-
menckie, a w szczegolnosci zywieniowe, przechodzac na diete roslinng. W kwestii zawodowej, wiedziatam,
ze chce pracowac w firmie, ktora posiada rozwinietg strategie zrownowazonego rozwoju, tworzy produkty
pierwszej potrzeby oraz takie, ktére na co dzien wybieram ze sklepowej potki.

W swojej motywacji wdrazania zmian pro-klimatycznych nie jestem moze w pokoleniowym mainstreamie,
ale tez nie odosobnionym przypadkiem. Z raportu ,Gen Z o sobie i otaczajgcym ich Swiecie. Jakie sg polskie
zetki?"" dowiadujemy sie, ze 3% pokolenia martwi sie o przyszto$¢ naszej planety. Tematy okoto-$rodowisko-
we, ktore interesujg najszersze grono, to jakos¢ powietrza, recykling oraz ograniczanie odpadéw. Z kolei
dla ponad potowy (54%) podejscie pracodawcy do ekologii ma znaczenie przy wyborze miejsca pracy.

Dla mnie tez miato to duze znaczenie. Od 2 lat
pracuje w firmie Danone, ktéra od lat jest liderem
w zakresie zrbwnowazonego rozwoju, Swiadczg
o tym wysokie miejsca firmy w rankingach i konkur-
sach ESG. Co wazne dla mnie, w portfolio firmy od
2018 r. znalez¢ mozna nie tylko produkty mleczne,
ale takze roslinne napoje i fermentowane produk-
ty roslinne marki Alpro. Ponadto, co postrzegam
jako bardzo innowacyjne, Danone aktywnie promuje

diete fleksitarianskga, podchodzaca do wyboréw
zywieniowych ,elastycznie”, z dwiema gtownymi
zasadami: ograniczeniem spozycia miesa i zwieksze-
niem spozycia warzyw i owocow. Jak podaje raport
EAT - Lancet Commission?, to dieta bardziej zrow-
nowazona dla planety, a jedzenie wiekszej iloSci
roslinnych produktéw jest korzystne dla naszego
zdrowia.

Zyjemy w niezwykle ciekawych czasach. Owszem, przed nami petno wyzwan, ale przy tym petno réwniez
okazji, bysmy - zaréwno jako jednostki, jak i firmy czy organizacje - postepowali ,dobrze”, czyli pozytyw-
nie oddziatywali na otoczenie spoteczne i Srodowisko naturalne.
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Zrownowazone produkty czy zréwnowazone firmy?

W dobie wspotczesnie toczacych sie dynamicznie zmian spotecznych i ekologicznych, coraz wiecej firm
- tych duzych, ale i tych mniejszych - staje przed wyborem: kontynuowac tradycyjny model biznesowy
oparty na osigganiu krétkoterminowych zyskéw, czy moze przyja¢ nowe, bardziej zrbwnowazone podejscie,
ktére uwzglednia interesy interesariuszy, wigcznie ze sSrodowiskiem naturalnym? Coraz wiecej organiza-
cji wybiera to drugie rozwigzanie. Czes$¢ z nich robi to z uwagi na coraz nowsze regulacje ESG wdrazane

przez Unie Europejskg, czes¢ z uwagi na rosngce oczekiwania konsumentow.

Wsparciem dla firm w przechodzenie na zréwno-
wazony model biznesowy jest filozofia i praktyka
biznesowa ruchu B Corp. Przypomne, ze ruch B
Corp zaczat sie od wizji Jaya Coena Gilberta, Barta
Houlahana i Andrew Kassoya - trzech absolwen-
tow Uniwersytetu Stanforda, ktérzy po sprzedazy
swojej firmy AND1 produkujgcej odziez koszykar-
skg zauwazyli, ze wszystkie wdrazane przez nich
inicjatywy i wysokie standardy dotyczace pozy-
tywnego wptywu na pracownikéw, spotecznosci

przez nowych inwestoréw. W zwigzku z tym, w 2006
roku jako organizacja B Lab zapoczatkowali idee
B Corp. Ich celem byto stworzenie globalnej sieci
firm, ktore spetniajg wysokie standardy w zakre-
sie spotecznej i Srodowiskowej odpowiedzialnosci
biznesu oraz promocja nowego modelu biznesowe-
g0, t3czacego zyski z pozytywnym wptywem wiasnie
na spoteczenstwo i planete. W momencie pisania
tego tekstu (czerwiec 2024), do ruchu B Corp nale-
zy ponad 8600 firm ze 101 krajow.

lokalne i dostawcow, byty sukcesywnie wygaszane

W moim przekonaniu, B Corp to rewolucyjne podejscie do biznesu. Podejscie, ktore idealnie wpisuje sie
we wspotczesne wyzwania i potrzeby rynku. Wymaga od firm formalnego przejscia na model biznesowy
zwany ,stakeholder governance”, ktory przy podejmowaniu decyzji bierze pod uwage potrzeby waznych
interesariuszy - pracownikéw, klientéw, spotecznosci lokalnych, a takze zasoby naturalne i stan naszej
Planety. Podejscie to powinno by¢ ujete w statucie firmy. B Corpy zobowigzujg sie do spetniania najwyz-
szych standardow odpowiedzialnosci spotecznej, ekologicznej oraz transparentnosci, co w praktyce oznacza
prowadzenie dziatalnosci w sposéb zréwnowazony i etyczny. Firmy te tworzg ruch, ktéry wykorzystuje site
biznesu do pozytywnego oddziatywania dla spotecznosci i Srodowiska naturalnego, a nie tylko maksyma-
lizacji zysku dla akcjonariuszy.

Kiedy dotgczytam do Danone, firma posiadata juz
certyfikacje B Corp od stycznia 2022 r. W naszej
czesci Europy certyfikacja firmy jako B Corp to

stosunkowo nowy koncept, a firm zarejestrowanych
w Polsce z certyfikatem jest zaledwie kilkadziesiat,
w tym tylko kilka z polskim kapitatem.

Certyfikacja B Corp sktada sie z kilku etapéw. Punktem startowym jest wypetnienie kwestionariusza zawiera-
jacego ponad 200 pytan, ktére dotyczg standardéw dziatania firmy w pieciu obszarach: tadu korporacyjnego,
pracownikow, klientéw i konsumentow, sSrodowiska i spotecznosci lokalnych (w tym dostawcéw). W kwestio-
nariuszu pojawiajg sie pytania zwigzane z operacjami firmy, codziennym funkcjonowaniem, ale sg tez takie,
ktére wykraczajg poza operacje, dodatkowo premiujgc innowacyjne modele biznesowe firm skupione na
pozytywnym wptywie, zwane Impact Business Models.

(ci)
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Biznes powinien stuzy¢ czemus wiecej niz tylko zyskowi | Berenika Pel

W przypadku wspomnianej wczes$niej marki produktéw roslinnych Alpro, takimi modelami biznesowymi
sg “Ochrona zasobow naturalnych” (,Resource conservation”), ze wzgledu na zweryfikowany zewnetrz-
nie zdecydowanie nizszy $lad srodowiskowy produktéw roslinnych w poréwnaniu do ich odzwierzecych
alternatyw, czy “Ochrona gruntéw/dzikiej przyrody” (,Land and wildlife”), za sprawg wysokich standardéw
dotyczacych pochodzenia sktadnikow, jak chociazby certyfikat poswiadczajacy, ze soja w Alpro pochodzi
z terendw niedotknietych wylesianiem. Tym samym, Alpro stato sie B Corpem z jedna z najwyzszych punk-
tacji pod katem wptywu Srodowiskowego.

By stac sie B Corpem, firma musi pomysinie przejs¢ mediana wyniku dla firm dziatajgcych na rynku,
proces weryfikacji, a takze transparentnie ujawni¢  ktore wypetniajg ocene, wynosi obecnie niecate
potencjalnie wrazliwe praktyki, kary lub sankcje, 51 punktéw, a jeden z topowych B Corpéw i chyba
ktorym mogta by¢ poddana. B Corpem stajg sie  najbardziej rozpoznawany na Swiecie - firma Pata-
firmy, ktére w procesie otrzymajg minimalnie 80  gonia - ma tych punktéw 166.

punktow na 200 mozliwych. Warto zauwazy¢, ze

B Corp w DANONE Polska i Akademia Pozytywnego Wptywu

W tym roku celem grupy spétek DANONE w Polsce jest certyfikacja wszystkich spétek z grupy, w tym recer-
tyfikacja Danone Sp. z 0.0., ktéra B Corpem jest od 2022 roku. Wymagajacy pod wzgledem spetniania
wysokich standardoéw spotecznych i Srodowiskowych proces certyfikacji rozpoczelismy juz w pazdzierniku
2023 i jest w niego zaangazowanych ponad 80 osdb z wielu dziatéw i zespotdw z catej organizacji.

DANONE jest firmg z ogromnym doswiadczeniem w zakresie odpowiedzialnego prowadzenia biznesu
i zdaje sobie sprawe, z iloma i z jakimi trudnosciami na drodze do prowadzenia zréwnowazonego bizne-
su mogg sie spotkac przedsiebiorstwa - szczegélnie te mtode, stawiajgce pierwsze kroki na rynku. Wiasnie
dlatego, w 2023 roku zainaugurowalismy, we wspotpracy z Kozminski Business Hub, 1. edycje Akademii
Pozytywnego Wptywu DANONE. Jest to wyjatkowy program - platforma do wymiany doswiadczen miedzy
ekspertami zaréwno z DANONE jak i innych organizacji a polskimi startupami, ktére majg silng motywacje
do prowadzenia dziatalnosci w sposdb zréwnowazony i etyczny. W pierwszej edycji programu do wspol-
nej przygody i odkrywania sSwiata B Corp zaprosilismy 15 mtodych firm, ktore otrzymaty od nas wsparcie
zaréwno merytoryczne, jak i praktyczne. Byty to firmy, ktére juz posiadajg unikalne modele biznesowe
0 pozytywnym wptywie, ale czesto brakuje im ustrukturyzowania pewnych kluczowych kwestii, wdrozenia
odpowiednich proceséw, skodyfikowanych polityk czy metod mierzenia swojego wptywu.

(ci)
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Biznes powinien stuzy¢ czemus wiecej niz tylko zyskowi | Berenika Pel

W ramach Akademii Pozytywnego Wptywu spotkalismy sie ze startupami, ktore chcg stawi¢ czota wyzwa-
niom spotecznym i Srodowiskowym, a ktérym nierzadko brakuje zasobdéw finansowych i ludzkich, aby
sprostac rygorystycznym standardom i wymaganiom B Corp. Firmy, ktore wziety udziat w programie,
reprezentowaty rézne branze: od FMCG (Ser.io, Las Vegans), przez ustugi (np. doradztwo prawne Legalden,
System DOT), technologie zywnosci (Rebread), czy przetworstwo odpadéw (Ecobean), az po e-commerce
(Karmnik, Biossom). Spotecznos¢ startupowa, z ktérg wspétpracowalismy podczas Akademii byta niezwy-
kle réznorodna, ale petna ambicji i energii, ktére odzwierciedlaty che¢ do zgtebiania wiedzy na temat tego,
jak mozna dziata¢ ,lepiej”. Dla startupow istotne byto wyciggniecie z programu czego$ przydatnego dla
swojego przedsiebiorstwa, ale takze w ogdle samo znalezienie sie w jednym miejscu z innymi startupami,
ktore chcg zmieniac Swiat na lepsze.

Jako Kancelaria Legalden od zawsze wiedzielismy, Zze nasza misja polega na pomaganiu tym, ktorzy chcg
czynic dobro. Uczestnictwo w | edycji programu ,,Akademia Pozytywnego Wptywu" organizowanego przez
Danone i KoZminski Business Hub utwierdzito nas w przekonaniu, ze nasze dziatania sq na wiasciwej drodze.
Program pogtebit nasze zainteresowanie tematami proekologicznymi i dat nam odwage do bardziej zdecydo-
wanego dziatania w swiecie ESG i CSR. Co wiecej, poznanie ludzi ze Swiata startupow podczas Akademii dato
nam wiekszq wiare w to, Ze sq inni, ktorym rowniez zalezy na prowadzeniu biznesu z pozytywnym wpfywem.
To doswiadczenie umocnito nas w przekonaniu, ze nasze dziatania majg sens i mogq przyczynic sie do lepsze-
go jutra. Mozliwosc uczenia sie od lideréw w dziedzinie zréwnowazonego rozwoju byta nie tylko inspirujgca,
ale takze dostarczyta nam konkretnej wiedzy i umiejetnosci, ktore realnie wplynety na nasze dziatania.

Anna Glas
radca prawny w Legalden

Jednoczesnie byty to firmy, ktére sg na poczatku drogi, a wiec muszg rozwijac¢ swoje podstawowe operacje
biznesowe. Bez watpienia wymaga to duzej elastycznosci i umiejetnosci zarzgdzania priorytetami. Pomi-
mo tych trudnosci, firmy te pozostajg zaangazowane w swojg misje. W duchu juz sg B Corp, bo wierzg, ze
ich wysitki przyniosa diugoterminowe korzysci nie tylko im samym, ale takze spoteczenstwu i Srodowisku
naturalnemu.

'-Q_;\:)
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Biznes powinien stuzy¢ czemu$ wiecej niz tylko zyskowi | Berenika Pel

Celem 1. edycji Akademii Pozytywnego Wptywu
byto przede wszystkim wsparcie takich firm w ich
ambitnych dgzeniach - podzielenie sie doswiad-
czeniem organizacji, ktéra te droge juz pokonata.
Przyswiecata nam che¢ pomocy w uporzadkowaniu

niezbednych elementéw stanowigcych podstawe
do bycia B Corp i otrzymania certyfikatu, wskaza-
nie, jak do tego dazy¢, na co zwroci¢ uwage i jak po
drodze utrzyma¢ motywacje.

Akademia Pozytywnego Wptywu w pigutce

15 zaangazowanych startupow
4 intensywne sesje z uczestnikami
ponad 30 godzin wymiany mysli i doSwiadczen

merytoryczne wyktady i prezentacje

skrojone na miare sesje mentoringowe 1:1
z ekspertami DANONE

ogrom inspiracji od praktykéw B Corp z rynku
polskiego i zagranicznego

Dlaczego to robimy? Dlaczego angazujemy nasz czas i zasoby ludzkie w to dziatanie? Poniewaz wierzy-
my, zgodnie z filozofig B Corp, ze kazda firma, niezaleznie od wielkosci, moze wykorzystac¢ swojg site
ekonomiczng do tego, by wprowadza¢ pozytywne zmiany. B Corp to dla nas synonim przysztosciowego,
odpowiedzialnego biznesu. Biznesu, ktéry udowadnia, ze mozna osiggnac sukces finansowy, jednocze-
$nie dbajgc o planete i jej mieszkancéw, a takze inspiruje do wykorzystywania swej sity do generowania

pozytywnego wplywu.

Zainteresowat Cie B Corp i chciatbys dowiedziec sie o nim wiecej, albo chciatbys wziqc udziat w Akademii?
Poniewaz 1. edycja byta sukcesem, planujemy jej kontynuacje w tym roku, wiec jak to méwig: ,,stay tuned”!

(-Q_;\:)
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PLONY

Spotecznosciowy ogréd z klimatem

opracowata Natalia Piéro

PLONY to utworzony na postoczniowych terenach w Gdansku ogréd spotecznosciowy, funkcjo-
nujacy w oparciu o uprawe permakulturowa. Zostat zatlozony w 2021 roku przez Fundacje PLONY,
z potrzeby odnalezienia sie w Swiecie dotknietym zmiang klimatu, checi zacie$niania wiezi miedzy-
ludzkich i prowadzenia edukacji ekologicznej.

Wyzwanie

Czas pandemii COVID-19 zweryfikowat sposéb funkcjonowania spoteczenstwa. Jednym z wyzwan, wynika-
jacych z zaktocen logistycznych i obostrzen sanitarnych zwigzanych z przeciwdziataniem rozprzestrzeniania
sie wirusa, okazata sie dostepnos¢ niektorych warzyw i owocéw. W zwigzku z tym zaczeto czesciej zwracac
uwage na kraj pochodzenia produktéw oraz zauwaza¢ kwestie sezonowosci warzyw i owocow.

Owoce i warzywa o naturalnym okresie wegetacji
posiadajg wyzszg zawartos$¢ witamin i sktadnikéw
mineralnych, w poréwnaniu do tych poza sezo-
nem. Jest to spowodowane mniejszymi stratami
tych sktadnikéw podczas transportu czy przecho-
wywania. Spozycie sezonowych produktéw jest
réwniez korzystne dla srodowiska. Importowane

owoce i warzywa, aby przetrwac dtugi transport,
wymagajg zastosowania duzych ilosci pestycy-
déw. Ponadto wysoki naktad energii potrzebny do
oswietlenia i ogrzewania uprawy produktéow poza
sezonem powoduje zwiekszenie poziomu emisji
gazoéw cieplarnianych.

Odpowiedzig na to wyzwanie moze by¢ prowadzenie wtasnej uprawy. W okresie pandemii w spoteczenstwie
na znaczeniu przybrata chec posiadania wiasnej hodowli, a koniecznos$¢ pozostania w domu i unikania
spotkan towarzyskich, wzbudzita potrzebe bycia blisko natury i tworzenia wiezi miedzyludzkich -

lokalnie. Bardzo czesto brakowato jednak przestrzeni, w ktérej te potrzeby mogty by¢ zaspokajane.
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PLONY | Spotecznosciowy ogréd z klimatem

Rozwigzanie

Stowo ,permakultura” to potgczenie dwoch stow z jezyka angielskiego: permanent, czyli staty, ciagty,
nieustanny i agriculture - rolnictwo, uprawa, co w wolnym ttumaczeniu oznacza statg uprawe roli. Koncep-
cja ogrodnictwa permakulturowego opiera sie na projektowaniu ogrodu wokot lokalnego srodowiska, przy
uwzglednieniu potrzeb zaréwno naturalnego ekosystemu i klimatu, jak i cztowieka. Oznacza to niemal
rezygnacje z ingerencji cztowieka i wykorzystanie naturalnych proceséw zachodzgcych w naturze, takich
jak dobroczynne dziatanie organizmoéw glebowych i wzbogacanie podtoza resztkami organicznymi. Zdecy-
dowang wiekszos¢ pracy wykonuje sie wiec podczas zaktadania ogrodu.

Permakultura to réwniez zasady etyczne, ktére wskazujg na koniecznos¢ dbania o srodowisko i minima-
lizacji zuzycia zasobdéw ziemskich, troszczenia sie o ludzi, oraz niesienia pomocy i dzielenia sie z lokalng

spotecznoscia.

Jedna z zatozycielek PLONOW, Michalina Jasinska,
podejmowata pierwsze proby zwigzane z uprawg
permakulturowg przy swoim domu wielorodzin-
nym. Nastepnie wraz z Agatg Biernacik, postanowity
permakulture powigzac ze swoim projektem w gdan-
skiej ASP i tak, kilka miesiecy od zrodzenia sie tego
pomystu, na terenie dawnej Stoczni Gdanskiej,
powstaty PLONY. Kolejnym krokiem studentek ASP
byto rozpoczecie dziatalnosci Fundacji. W ciggu roku,
przy bliskiej wspodtpracy z mieszkaricami i miesz-
kankami Gdanska, udato sie postawi¢ ponad 70

grzadek mozliwych do ,zaadoptowania” (wraz
z rodzing, znajomymi, wspoétpracownikami). Spotecz-
nos¢, ktora zawigzata sie wokdt Ogrodu Miejskiego
PLONY wspélnie zbudowata system zbierania wody
deszczowej, szklarnie, kompostowniki i inne rzeczy,
niezbedne do funkcjonowania ogrodu. Spotecznosc
PLONOW mogta cieszy¢ sie wyro$nietymi na grzad-
kach burakami lisciowymi, papryka, jarmuzem, dynig,
szpinakiem, kalafiorem, fasolkg, ziotami, kwiatami
i roslinami ozdobnymi, a nawet arbuzem.

Schemat ogrodu spoteczno$ciowego, przygotowanego w ramach zaliczenia na Gdanskiej ASP, przez Agate Biernacik i Michaline

Jasinska.
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PLONY | Spotecznosciowy ogréd z klimatem

Wptyw

W ogrodzie, poza uprawa, Fundacja prowadzi r6znorodne wydarzenia, edukujgc w temacie naturalnego
ogrodnictwa, alternatyw dla konsumpcji i innych ekologicznych zagadnien. Sposrod dziatah wyrédznic nalezy
projekt ,Klimat w PLONACH", zrealizowany przy wspotpracy z Fundacjg Kupuj Odpowiedzialnie i wspoffi-
nansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej. W ramach projektu mtode Gdanszczanki i Gdanszczanie mogli
uczestniczy¢ w warsztatach poruszajgcych w petniejszym wymiarze temat istnienia kryzysu klimatycznego.
Zagadnienia poddane dyskusjom to m.in: ,Sprawiedliwos¢ klimatyczna”, ,Zrozumie¢ kryzys klimatyczny”,
.Dlaczego jedzenie jest polityczne?”, ,Bioréznorodnos¢”.

Kolejnym projektem byta wspotpraca z gdanski-
mi szkotami, dzieki ktdrej uczniowie i uczennice
mogli doswiadczad przyrody poza murami szkoty,
przy wsparciu Gdanskiego Funduszu Mtodziezowe-
go (,Mtodzi w PLONACH"). Podczas cyklu spotkan
~Popotudnia na farmie” w ramach Gdanskiego
Funduszu Sasiedzkiego, do Ogrodu zapraszani byl

eksperci i ekspertki zwigzani z tematyka uprawy
ekologicznej. Ponadto, w ramach dofinansowania
ze Srodkoéw Miasta Gdanska w 2022 roku Fundacja
zorganizowata Dozynki - Swieto Plonéw, podczas
ktérych mozna byto m.in. zapoznac sie z ludowymi
zwyczajami kaszubskimi i wzig¢ udziat w warszta-
tach tradycyjnego rekodzieta.

Nazwa Plony

Rok rejestracji 2021

Imie i nazwisko
zatozycieli

Agata Biernacik,
Michalina Jasinska

Kontakt
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PLONY | Spotecznosciowy ogréd z klimatem

~Tworzenie ogroddw spotecznosciowych to nasza odpowiedZ na wyzwania wspétczesnych miast. Chcemy, aby
ludzie mieli przestrzeri do nauki, wspotpracy i ekologicznego dziatania. Widzimy, jak bardzo zmienia sie sSwia-
domosc naszych sqsiaddw i jak wazne staje sie dziatanie na rzecz zrownowazonego rozwoju. Kazdy krok, kazda
wspdlna inicjatywa przybliza nas do lepszej, zréwnowazonej przysztosci.”

Michalina Jasiniska
wspotzatozycielka Fundacji ,,PLONY”

Spotkania spotecznoéci PLONOW odbywajg sie regularnie, a ich celem jest organiczna praca z ziemia
i wymiana doswiadczen miedzy pokoleniami.

Model dziatania i perspektywy na przysztosc

Stworzenie PLONOW przez Agate Biernacik i Michaline Jasinskg odbyto sie dzieki wygraniu miejskiej
dotacji. Nastepnie studentki ASP zatozyty fundacje, ktéra stale sie rozwija. W 2022 zorganizowano 35 rézno-
rodnych wydarzen, postawiono szklarnie z materiatéw z odzysku, zrealizowano 6 projektéw ze sSrodkow
zewnetrznych i wspotpracowano z ponad 30 osobami lub podmiotami (m.in. z Mtodziezowym Strajkiem
Klimatycznym i Fundacjg Kupuj Odpowiedzialnie).

Partnerami gtéwnymi Fundacji zostali Stocznia  Srodowiska i Edukacja Klimatyczna”, przyznang
Cesarska Development Sp z 0. 0. oraz Barlinek S.A.  w ramach XXIX Gali Bursztynowego Mieczyka, dedy-
Za swojg dziatalnos¢ inicjatywa PLONY w 2023 r.  kowanej organizacjom pozarzagdowym w obrebie
otrzymata gtdbwng nagrode w kategorii ,Ochrona  wojewddztwa pomorskiego.

Fundacja PLONY spetnita swoje poczatkowe zatozenia i cieszy sie sukcesem w stworzeniu i animowaniu
miejskiego ogrodu oraz budowaniu wokét niego aktywnej i zaangazowanej spotecznosci. Obecnie realizuje
projekt ,Tworz z nami PLONY”, w ramach ktorego bedzie angazowac¢ nowych wolontariuszy i wolontariusz-
ki do wspolnych dziatah. Kolejnym krokiem Fundacji bedzie praca strategiczna nad przysztymi celami, aby
ukierunkowac dziatalnos¢ na nowe wyzwania i mozliwosci. PLONY planujg rowniez kontynuacje inicjatyw
edukacyjnych i proekologicznych, by jeszcze bardziej wzmocni¢ lokalng spotecznos¢.

(ci)
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Slappa

Matymi krokami do ochrony sSrodowiska

Slippa

opracowata Dorota Gregorczyk

.Kazdy moze dodac swojq krople do swiata bez plastiku.”

~Naszym najwiekszym zasobem jest empatia, dgzenie do doskonatosci i che¢ pomocy innym.
Kochamy swiat i chcemy go poznaé, ale zalezy nam tez, aby zachowa¢ go dla przysziych pokolen.”

Wyzwanie

Plastik jest nieodtgczng czesScig naszego zycia, stykamy sie z nim dostownie wszedzie. Czesto nawet nie
wyobrazamy sobie zycia bez niego. Jest dobrodziejstwem i przeklenstwem zarazem, a przede wszystkim
- wyzwaniem.

~Plastik jest nam potrzebny, jednak jego nadmierna produkcja i niewtasciwa utylizacja prowadzi do
powaznych problemow srodowiskowych i zdrowotnych.”

Wyzwaniem naszej cywilizacji jest umiejetne korzystanie z plastiku i jego prawidtowa utylizacja. Jego wszech-
obecnos¢ przynosi negatywne skutki dla Srodowiska naturalnego, dla zycia na lgdzie i w wodzie. Konieczne
jest podjecie dziatah majacych za zadanie ograniczenie jego produkgji i szukanie zréwnowazonych, bardziej
przyjaznych dla sSrodowiska alternatyw.

(-Q_;\:)
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Slappa | Matymi krokami do ochrony Srodowiska

Rozwigzanie

Chociaz rozwigzanie problemu nadmiernej produkgji i ztej utylizacji plastiku wymaga globalnych dziatan,
to Swiatowi liderzy z pewnoscig mogga przekonac sie, ze plastik wcale nie jest niezastgpiony, dzieki takim
markom jak Slappa. Zatozyciele firmy zachecajg kazdego z nas do wziecia odpowiedzialnosci za plane-
te, na ktérej zyjemy i przekonujg, ze naszym wktadem w dbanie o ziemie moze by¢ nawet tak prozaiczna
czynnos¢, jak codzienne porzadki Czy mozliwe jest sprzgtanie bez jednorazowego plastiku lub z jego mini-

malng iloscig?

Zamiast kupowania kolejnych plastikowych bute-
lek z detergentami, firma proponuje zakup jedne;j
- szklanej, na zawsze oraz ekologiczny srodek do
czyszczenia w formie musujgcych kapsutek. Takie

rozwigzanie pozwala wyeliminowac zakup kolejnej
plastikowej butelki ze Srodkiem czystosci, ktorej krot-
kie zycie konczy sie wraz ze zuzyciem jej zawartosci,
po ktérym stanie sie juz tylko plastikowym odpadem.

Celem, ktéry przyswieca firmie jest wyeliminowanie z obiegu mozliwie jak najwiekszej ilosci plastiku, nie
tracgc przy tym skutecznosci uzywanych detergentéw. Srodki, ktérych uzywamy na co dzien sg czesto zbyt
mocne i majg dtugie skomplikowane sktady. Tabletki Slappa majg kroétki, bezpieczny i skuteczny sktad,
a powstate ptyny sg w 99% biodegradowalne. Firma na kazdym etapie produkcji dba o transparentnos¢
i ograniczenie sladu weglowego do niezbednego minimum.

Czesc 2
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Opakowania zostaty wykonane z papieru z certyfikatem FSC, zaprojektowane w sposdb nie wymagaja-
cy uzycia kleju i wypetniaczy, a jednocze$nie chronigcy wysytke szklanych butelek zamawianych przez
konsumentow. Zatozyciele marki Slappa zachecajg swoich klientéw do skorzystania z juz posiadanych
w domach butelek z rozpylaczem. Papier wykorzystywany przez firme do produkcji opakowan pochodzi
w 100% z recyklingu i podlega recyklingowi. Nadruk na opakowaniach zostat wykonany z wodorozcien-
czalnych farb bez niebezpiecznych dodatkow.

Same kapsutki sg umieszczane w matych foliowych  butelki do ptynéw). To jedyny plastik uzywany przez
flowpackach, ktére sg niezbedne, poniewaz nie prze-  firme, jednak trwajg prace nad zastosowaniem takze
puszczajg wilgoci. Jeden flowpack wazy mniej niz0,5  itu bardziej przyjaznego dla sSrodowiska zamiennika.
grama, co jest ogromng oszczednoscig w porow-
naniu z 50 gramami (tyle $rednio wazg plastikowe

Czesc 2
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Co zyskujemy kupujgc takie kapsutki ?

bierzemy czynny udziat w “ratowaniu swiata” dzieki opcjonalnej subskrypcji odzyskujemy czas

generujemy mniejszy $lad weglowy niz spedzony w sklepach w kolejkach do kas

w przypadku zamawiania tradycyjnych $rod- oszczedzamy miejsce w szafkach
kow czystosci, bo mniej wysytek to tatwiejsza
logistyka, |zejszy produkt eliminujgcy transport
ptynu i mniejszy $lad weglowy

korzystamy z produktu skutecznego, a jedno-
cze$nie przyjaznego dla sSrodowiska

zmniejszamy potrzebe produkcji plastiku, bo '

mniej plastiku to mniej szkodliwych odpadéw . .
w naszym srodowisku naturalnym i w naszym ‘

zyciu
O produkcie

Gtéwne sktadniki kapsutek to wodoroweglan sodu, kwasek cytrynowy i chlorek sodu, co daje gwarancje,
ze produkt jest przyjazny srodowisku. Kapsutki sg wolne od chloru, triklosanu, formaldehydu, rozpusz-
czalnikéw i alkoholu.

Wystarczy wla¢ do szklanej butelki 400 ml letniej  przeznaczenia moze stuzy¢ do mycia kuchni, tazien-
wody, wrzuci¢ kapsutke, poczeka¢ az sie rozpusci ki, szyb, luster, mozna nim czysci¢ kafelki, blaty czy
i uzyskujemy ptyn gotowy do uzycia. W zaleznosciod  zlewozmywak, usuwac ttuszcz lub osad mydlany.

Kazde uzyte w firmie opakowanie posiada certyfikat FSC, a dzieki akcji One Tree Planted kupujgcy ma
pewnos¢, ze zostanie zasadzonych wiecej drzew, niz byto potrzebne do wyprodukowania uzytych pudetek.

(Ci)
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Model biznesowy

Obecnie firma swoje produkty sprzedaje gtéwnie przez Internet za posrednictwem strony internetowe;j.
Produkty mozna zamoéwic¢ jednorazowo lub poprzez subskrypcje, w ktérej konsument okresla produkt,
ktéry go interesuje i czestotliwo$¢ dostaw. Moze to by¢ raz w miesigcu lub raz na dwa czy trzy miesigce.
Zatozyciele firmy podkreslajg jednak, ze firma jest dopiero w fazie szukania nowych kanatéw sprzedazy,
a model sprzedazowy wcigz sie tworzy i zmienia.

Slappa sprzedaz rozpoczeta stosunkowo niedawno,  podmiotéw zainteresowanych ochrong srodowiska.
bo w 2022 roku, ograniczajgc marketing praktycz-  Dla wielu firm zamawiajgcych nie bez znaczenia sg
nie do poczty pantoflowej i polecen zadowolonych  takze przyjazna cena, dobra jakos$¢, ale réwniez
konsumentdow. Obecnie coraz czesciej zdarza-  korzysci wizerunkowe.

ja sie juz wieksze zamowienia, réwniez od innych

Kapsutki Slappa to obnizenie produkgji plastikowych odpadéw i obnizenie emisji. Dzieki zmianie Srodkéw
czystosci uzywanych np. w centrali, firmy moga zmniejsza¢ poziom produkcji odpadéw (wskaznik ESG
z ESRS E5), oraz obnizac slad weglowy (wskaznik ESG w ESRS E1).

(-Q_;\:)
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Poczatki firmy, wyzwania, perspektywy, sukcesy

Ada i Pawet - zatozyciele firmy, chetnie opowiadajg swoja historie. Byt to poczatek pandemii, zaskocze-
nie, niedowierzanie, panika, dezynfekowanie dostownie wszystkiego, co sie dato - od butelki po warzywa.
Pandemia potgczona z pracg zdalng, gdy Swiat ograniczyt sie do Scian mieszkania, sktonita ich do gteb-
szych rozwazan nad wptywem cztowieka na srodowisko.Ada i Pawet zastanawiali sie, jak by to byto, gdyby
ludzkos¢ byta bardziej odpowiedzialna, szanowata nature.

Tymczasem w mieszkaniu rosta sterta plastikowych
odpadéw, ktdre po zuzyciu zawartosci pozosta-
waty jak nowe, gotowe do ponownego uzytku,
a zamiast tego bedg rozktadac sie przez setki lat.
Wtedy powstata chec dziatania i pytanie, co moze-
my zrobic¢ jako spoteczenstwo dla planety, ktérg
mamy tylko jedna? Jak chroni¢ jej zasoby naturalne?
Najprostsze rozwigzania sg najlepsze - przestanmy

“lest wiele 0sob dziatajgcych na rzecz klimatu, czasami
bardzo radykalnych w swojej walce, jednak czesto przez
to nie sq styszani, te propozycje sq postrzegane jako
wymagajqce zbyt wielu wyrzeczer, a jako spofeczerstwo
chyba nie jestesmy jeszcze na to gotowi, cztowiek w swej
naturze niechetnie rezygnuje z dobrobytu, ktéry osig-
gnat, te gtosy nie docierajq do wiekszosci spoteczeristwa.
Wydaje sie, Ze mniejszymi krokami, ale za to dziatajgc
w wiekszej grupie ludzi, poprzez edukacje i wskazanie
drogi drobnych zmian w naszym codziennym Zyciu,
mozemy przyczynic sie do ochrony srodowiska natural-
nego, a mowiqc jezykiem korzysci, osiggniemy wiekszy
efekt.”

Pawet Olszéwka
wspotzatozyciel firmy

Poczqtki byty tak trudne, ze gdybysmy nie wierzyli, ze
nasza praca jest potrzebna, ze ma to sens, juz dawno
bysmy zrezygnowali. To, co robimy jest potrzebq serca,
by swiat uczynic lepszym”

Adrianna Stepien
wspotzatozycielka
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kupowac plastik, a przynajmniej ograniczmy jego
zakup. Wowczas pojawit sie pomyst zastgpienia
detergentédw w ptynie musujgcymi kapsutkami
rozpuszczanymi w wodzie, ktére bytyby tak samo
skuteczne jak tradycyjne $rodki czystosci, a jedno-
cze$nie w swoim sktadzie przyjazne dla cztowieka
i Srodowiska.

Informacje ogolne

Nazwa NO PLANET B sp. z 0.0. marka Slappa

Spotka z ograniczong

Status prawny odpowiedzialnoscig

Rok rejestracji 2022

Sprzedaz detaliczna, sprzedaz

Branza
wysytkowa

Imi¢ i nazwisko
zatozycieli

Adrianna Stepien
Pawet Olszéwka
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Kontakt
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Generalnie nie jesteSmy gotowi na zmiany, czesto jesteSmy przyttoczeni zmaganiem sie z trudami zycia
codziennego, martwimy sie pracg, dzie¢mi, zdrowiem, nie chcemy przysparzac sobie dodatkowych zmar-
twienn myslami o mrocznej przysztosci planety w obliczu braku wody, plastiku zalewajgcego oceany, nie
chcemy dopuszczac¢ do siebie mysli o skutkach globalnego ocieplenia, kurczacych sie zasobach natural-

nych. Méwimy sobie, ze to zbyt trudne i ze sg inni, ktorzy sie tym zajma.

Nadzieje dajg nam regulacje i dyrektywy Unii Euro-
pejskiej w sprawie klimatu i Srodowiska. Na rynkach
skandynawskich, rynku niemieckim czy brytyjskim
widoczne s3 trendy ograniczajgce zuzycie plastiku,

w Polsce jeszcze nie tak zauwazalne. Zatozyciele
marki Slappa nadzieje upatrujg takze w mtodym
pokoleniu, ktére dostrzega potrzebe zmiany stylu
zycia.

W poczatkowej fazie do zycia zostata powotana dziatalnos¢ gospodarcza Slappa Adrianna Stepien, cho¢
od samego poczatku nad stworzeniem marki Slappa pracowali wspdlnie z Pawtem Olszéwka. W poczat-
kowej fazie korzystali z wkasnych srodkow finansowych, jednak potrzeby byty duzo wieksze, co sktonito ich
do poszukiwania kapitatu zewnetrznego. Wéwczas udato im sie pozyskac niskooprocentowang pozyczke
w ramach Programu Rozwoju Przedsiebiorczosci na aktywizacje zawodowa kobiet, ktdra, mimo ze jest
zwrotna, pozwolita optaci¢ badania nad produktem, dostosowac¢ go do natozonych na producentéw wymo-

gow, a takze optacic pierwszg produkcje.

Slappa udato sie przetrwac ten trudny czas, dzis
jest juz w innym miejscu i cho¢ wyzwania pozosta-
ty takie same, to Adrianna i Pawet chca rozwijac
game oferowanych produktéw, majg nowe pomysty
na dotarcie do nowych odbiorcéw indywidualnych
i chca tez wyjs¢ z ofertg skierowang do biur. W 2022
roku, niespetna po pét roku sprzedazy produktu,

Slappa dostata sie do wielkiego finatu programu
grantowego ING dla startupéw i mtodych naukow-
coéw, majacych pozytywny wptyw na planete. Druga
edycja skupita sie na zréwnowazonej konsumpgji,
produkcji i optymalizacji tancuchow dostaw. Choc
nie udato sie zdoby¢ gtéwnej nagrody, to sam udziat
dat wiascicielom marki site do dalszego dziatania.

(-Q_;\:)
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Resoap Project

Recykling mydta hotelowego

opracowata Katarzyna Zwolak-Szwechowicz

Resoap Project to innowacyjny program recyklingu mydta hotelowego, ktéry zostat stworzony
z misjg ochrony srodowiska i wspierania potrzebujgcych, poprzez przetwarzanie zuzytego mydta
z hoteli i obiektéw hotelowych.

Wyzwanie

Kazdego dnia na catym Swiecie hotele wyrzucajg okoto 5 miliondw czesciowo zuzytych kostek mydta,
traktujgc je jako odpady. Tymczasem brak dostepu do podstawowych srodkéw higieny, takich jak mydto,
prowadzi do powaznych konsekwencji zdrowotnych, w tym chordb zakaznych, ktére mogg by¢ przyczyng
okoto 1,8 miliona zgondw rocznie.

Swiatowa Organizacja Zdrowia podkre$la, ze mycie rgk mydtem jest jednym z najskuteczniejszych sposo-
béw walki z chorobami zakaznymi, w tym biegunka, ktéra pozostaje jedng z gtéwnych przyczyn zgondéw na
Swiecie. Jest to problem, ktéry mozna rozwigzac przez skuteczne zarzgdzanie zuzytym mydtem hotelowym.

Rozwigzanie

Rozwigzaniem na wyzwanie marnotrawstwa mydta hotelowego i braku dostepu do podstawowych Srodkéw
higieny jest proces recyklingu mydta i przekazywania go dalej potrzebujgcym. Opiera sie na przetwarza-
niu zuzytego mydta w kostki o petnowartosciowym sktadzie. 7 lat temu tym tematem w Polsce zajat sie
Jarostaw Kedron, chemik z zamitowaniem do dziatan spotecznych, ktéry poczatkowo dziatat sam, a potem
przy wsparciu dobrych ludzi, ktérych ,wciggnat” w projekt swojg pasjg i zaangazowaniem.
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Wptyw

Miesiecznie Resoap przetwarza ok. 160-170 kg odpadéw mydta. 1kg odpadu mydlanego to okoto 10.5 kostki
mydta Swiezego. Aktualnie Resoap Project wytwarza rocznie okoto 20 000 kostek mydta, ktére przekazuje
na cele charytatywne. Odzyskanie kostki pakowane sg w kartony zbiorcze i przekazywane organizacjom
humanitarnym i charytatywnym, ktére dystrybuujg mydto dalej. Kazde przetworzone 100 kg czeSciowo
zuzytego hotelowego mydta, ktérego recyklingiem zajmuje sie Resoap Project, moze zapewni¢ co najmniej
231 tysiecy myc rgk! To oznacza czystos¢ i zdrowie dla tych, ktérzy tego najbardziej potrzebuja.

Mydto z logo Resoap Project trafia m.in. do domow
dziecka w Polsce, potrzebujgcych w Ukrainie, oséb
z doswiadczeniem uchodzczym, oséb w kryzysie
bezdomnosci, a przede wszystkim stuzy potrzebu-
jacym w krajach rozwijajgcych sie. Aktualnie mydta
przekazywane sg zgromadzeniu Sw. Brata Alberta

~Wierze w ten projekt od pierwszego dnia tak samo
mocno. Mimo trudnosci formalnych, pandemii, braku
srodkdw, dzis ciesze sie, ze po 7 latach, chtopak z Lima-
nowej wspotpracuje z 16 obiektami hotelowymi

w Krakowie, Fundacji Redemptoris Missio z Pozna-
nia, Fundacji Yorghas, Food not Bombs Bielsko-Biata
oraz Fundacji Teraz Ulica, niosgcym pomoc huma-
nitarna i rozwojowg. Mydto moze zostac¢ réwniez
zwrocone hotelowi i przekazane na pomoc lokal-
nej, potrzebujacej spotecznosci.

w Polsce, planuje ekspansje na Europe Srodkowo-

-Wschodnig, zapobiega zanieczyszczeniu srodowiska
i wyrzucaniu odpaddw, z ktérych tworzy mydto, a te
dzieki partnerom spotecznym trafia do potrzebujgcych
z Malawi, Kamerunu, Republiki Srodkowoafrykariskiej,
na Madagaskar, do Libanu czy do Ukrainy i ratuje ludz-
kie zycie. Wspaniate jest réwniez to, ze Resoap to tylko
w teorii jednoosobowa dziatalnosc. Na co dzieri Resoap
tqczy wielu wspaniatych ludzi - ludzi, ktdrzy sq swiado-
mi wyzwan ekologicznych, wyzwan spofecznych, ktérzy
majq otwarte serca ha pomoc dla innych, ktdrzy cenig
sobie innowacyjne rozwigzania i ktérzy chcqg robic
dobre rzeczy. To hotelarze, spofecznicy, i wolontariusze,
ktérzy widzq sens w naszych dziataniach.Te wszystkie
osoby tworzqg Resoap Project.”

Jarostaw Kedron
zatozyciel Resoap Project
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Informacje ogolne

Nazwa Resoap project

Status prawny Indywidualna dziatalnos¢

gospodarcza

Rok rejestracji 2020

Branza Chemiczna/hotelarska

Imi¢ i nazwisko
zatozyciela

Jarostaw Kedron
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Réwnoczesnie z prowadzong dziatalnoscig charytatywnga, Resoap Project przyczynia sie takze do redukgji
odpadow. Resoap Project stawia sobie za cel redukcje emisji dwutlenku wegla, jaka powstaje w wyniku
spalania odpadu mydlanego (recykling mydta to 2,6 razy mniej CO2), ograniczenie zuzycia energii potrzebnej
do utylizacji oraz ochrone Srodowiska naturalnego - rzek i jezior, do ktérych nie przedostajg sie detergen-
ty zawarte w mydle. Recykling mydta pozwala hotelom na wypetnienie az 6 z 17 Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju zawartych w Agendzie 2030, pomaga w niefinansowym raportowaniu oraz w certyfikacji Green Key.

Zaangazowane w inicjatywe hotele mogg pochwali¢
sie wydawanym przez Resoap certyfikatem. Hotele
nie tylko zmniejszajg ilos¢ odpadow, ale tez poka-
zujg gosciom swoje zaangazowanie w dziatania na

rzecz spoteczenstwa, a takze w ochrone srodowi-
ska. To wszystko przektada sie na lepszy wizerunek
i moze przyciggac wiecej ekoturystow, ktérzy cenig
sobie odpowiedzialno$¢ sSrodowiskowa.

Model biznesowy

Projekt opiera sie na wspotpracy z hotelami, ktére nie tylko przekazujg zuzyte mydto, ale tez wspierajg
finansowo proces przerobu. Resoap Project Swiadczy ustuge odbioru i zagospodarowania odpadu mydla-
nego na rzecz hoteli. Dzieki temu Resoap Project moze rozwijac sie i rozszerza¢ wspotprace z kolejnymi
hotelami, dazgc do zwiekszenia efektywnosci swojej dziatalnosci.

Obecnie firma wspotpracuje z 16 hotelami i obiek-
tami hotelowymi: Warsaw Marriott Hotel, Hotel
Verte Warsaw, Autograph Collection, Hotel Senac-
ki Krakéw, Sheraton Grand Warsaw, Sheraton Grand
Krakéw, Sheraton Sopot Hotel, Sheraton Poznan

Hotel, Four Points by Sheraton Warszawa Mokotéw,
Sopot Marriott Resort&Spa, AC by Marriott Wroctaw,
Hotel Bristol Warsaw, The Westin Warsaw, Sofitel
Grand Sopot, Nobu Hotel Warsaw, Sofitel Warsaw
Victoria, Willowa No. 5 APARTMENTS.

Hotele nie tylko przekazujg mydto, ale takze ptacg Resoap Project za ustuge odbioru i zagospodarowania
odpadow. Dzieki temu finansowany jest caty projekt — m.in. wynajem powierzchni laboratoryjnej, optaty
za media, koszty transportu odpadéw czy zakupu srodkéw do dezynfekcji niezbednych w procesie recy-
klingu. Sam Jarostaw Kedron pracuje zawodowo w miedzynarodowym koncernie z branzy chemicznej,
a z projektu nie czerpie korzysci finansowych. Osoby, ktdére wspierajg jego dziatania np. obstuga social
mediéw, pomoc w laboratorium, robig to pro bono, dzielgc sie swoim czasem i umiejetnosciami.

N
KOZMINSKI
BUSINESS HUB

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2024

67/



DBF_Title
DBF_Year

Resoap Project | Recykling mydta hotelowego

Wyzwania i perspektywy

Opracowanie procesu recyklingu mydta zajeto okoto roku. By proces mogt wyjs¢ poza faze laboratoryjna,
potrzebna byta linia technologiczna. Maszyny do obrébki Kedron konstruowat sam, przy wsparciu biegtych
w mechanice znajomych. Kolejnym wyzwaniem oprécz eksperymentéw chemicznych byty kwestie formalne,
m.in. uzyskanie decyzji Srodowiskowej i pozwolen na gospodarowanie odpadami. By oficjalnie rozpoczac
dziatalno$¢ gospodarczg pod odpowiednim kodem PKD, Kedron musiat spetni¢ szereg wymagan. Prawie
dwa lata czekat na uzyskanie wszystkich pozwolen oraz pozytywna opinie Sanepidu.

Formalne pozwolenie na dziatalno$¢ uzyskat w lipcu
2020 r., czyli w srodku pandemii. Mimo tych trud-
nosci, zaczgt szukac¢ partneréw do wspotpracy.
Jako pierwsza zgodzita sie zarzgdzajgca sopockim

spotecznika dostrzegta wartos¢. To z przekazane-
g0 przez nig mydta powstaty pierwsze kostki z logo
Resoap Project. Resoap Project na dobre rozkrecit
sie w 2022 r. i konsekwentnie sie rozwija.

hotelem Marriott Beata Piosik, ktéra w pomysle

Trudnoscig w rozwoju jest brak swiadomosci ekologicznej hotelarzy. Istnieje potrzeba zmiany praktyk
w zakresie higieny w hotelach na bardziej ekologiczne i zréwnowazone, uwzgledniajgce problematyke odpa-
dow i zuzycia zasobow. Wcigz panuje przekonanie, ze czesciowo zuzyte mydto w kostce mozna po prostu
wyrzuci¢ do kosza oraz ze bardziej ekologiczne jest mydto w ptynie, zawierajace nawet 85% wody, ktorej
dostepnos¢ jest coraz bardziej ograniczona; dodatkowo mikroplastik zawarty w opakowaniach wydoby-
wany podczas uzytkowania przyczynia sie do probleméw zdrowotnych oraz sSrodowiskowych. W zwigzku
z tym kolejng przeszkodg jest brak wsparcia finansowego branzy hotelarskiej w innowacje i poszukiwanie
nowych rozwigzan gospodarowania odpadami.

Przysztos¢ projektu Resoap wigze sie z dalszym
rozwojem i ekspansjg na rynki europejskie. Jarostaw
Kedron planuje zwiekszenie liczby partneréw i hoteli
zaangazowanych w projekt, m.in. z hotelami Marriott
International w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Wyzwaniem jest spetnienie niezbednych wymo-
gow prawnych i uzyskanie pozwolenia na import
odpadéw mydlanych do Polski, co pozwolitoby na
zwiekszenie produkcji mydta i dotarcie z pomoca
do wiekszej liczby potrzebujacych.

(-Q_;\:)

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2024 BUSINESS HUB

68


DBF_Title
DBF_Year

Planeat

Roslinnienie przez jedzenie

opracowata Dorota Gregorczyk

Obecnie przyszto nam zy¢ w Swiecie wielu wyzwan i sprzecznosci. Z jednej strony zmiany klimatu,
susza, gtéd, a z drugiej marnowanie jedzenia, chorobliwa otytos¢, nadmierna eksploatacja paliw
kopalnych, konsumpcjonizm i wszechobecne $mieci.

Wyzwanie

Szacuje sie, ze za emisje 1/3 gazéw cieplarnianych odpowiada przemystowa hodowla zwierzat, ktéra jest
jednym z gtéwnych czynnikdéw przyczyniajgcych sie do degradacji Srodowiska i zmian klimatu. Hodowla
zwierzat na catym swiecie generuje wiecej dwutlenku wegla, niz transport. Nikogo juz chyba nie trzeba
przekonywac, ze w kazdej dziedzinie naszego zycia musimy zacza¢ dziatac. Jedng z takich dziedzin sg nasze
nawyki zywieniowe, nasza codzienna dieta.

Rozwigzanie

Znaczace ograniczenie spozycia produktow pochodzenia zwierzecego w naszej codziennej diecie nie tylko
miatoby zbawienny wptyw na zmiany klimatu, ale tez moze przyczynic sie do zycia w zdrowiu. Ograniczenie
spozycia produktéw pochodzenia zwierzecego w diecie moze spowodowaé pozytywne zmiany w trawieniu
poprzez zwiekszenie wydajnosci trawienia, zmniejszenie ryzyka choréb uktadu pokarmowego, nadcisnie-
nia tetniczego oraz zmniejszenie ryzyka zachorowania na chorobe niedokrwienng serca czy udaru mozgu.

Marta i Andy, zatozyciele firmy Planeat, przekonujg nas do utrwalania dobrych nawykow zywieniowych
w codziennej diecie, jak i podczas spotkan z najblizszymi osobami przy stotach zastawionych roslinnymi
przysmakami.

planeaf
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plant planet plan neat
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Planeat | Roslinnienie przez jedzenie

Celem Planeat jest stworzenie takich produktéw, ktdére swoim smakiem nie tylko spetnig oczekiwania
wegan i wegetarian, ale gtéwnie przekonajg osoby jedzgce duzo miesa do produktéw pochodzenia roslin-
nego, ktére smakowo nie ustepujg miejsca produktom miesnym.

Roslinnienie to dazenie do takich nawykéw, w ktérych jedzenie smacznie i zdrowo bedzie czyms$ oczywi-
stym, codziennym, naturalnym i niewymagajgcym duzego wysitku z naszej strony.

O produktach

Zatozyciele firmy Pleanet tak rozpedzili sie w swojej pasji ulepszania $wiata poprzez propagowanie zdro-
wego odzywiana, ze postanowili is¢ o krok dalej. Kolejnym wyzwaniem byto stworzenie alternatywy dla
miesa -,Wege Mieso” to zrodto biatka i smaku w roslinnej kuchni. Tak powstaty: wege mielone ,Nielone
burgery” oraz weganski gyros - to tylko cze$¢ obecnie oferowanych produktéw przez Planeat.

~Roslinniej z nami dla siebie, dla Swiata i dla nastepnych pokolen”

Klasyczne Nielone to produkt roslinny zastepujacy w kuchni surowe mieso, otwierajgcy przed konsu-
mentem nieograniczone mozliwosci. Kotlety z Nielonego mozna przyrzgdzac réwniez bez uzycia jajka czy
butki tartej, za to z duzg iloscig przypraw i ulubionych ziét. Dania te sg doskonatym zrédtem biatka, sg
bezglutenowe zdrowe i odzywcze. Wzbogacone witaming B12 i zelazem zapobiegajg niedoborom w diecie
roslinnej. Sg to produkty, ktére zachowaty smak i konsystencje miesa. Uznaniem konsumentow cieszy sie
takze weganski tatar i roslinny tunczyk. Wszystkie oferowane przez Planeat produkty Wege Miesa stanowig
baze dla r6znorodnych dan kuchni weganskiej oraz przygotowywania tradycyjnych dan polskich, takich
jak: pierogi, krokiety, pyszne kanapki, zapiekanki, czy klasyczne serowe przekgaski.

Informacje ogolne

Roslinnieniec: = ==

Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig

Status prawny

Rok rejestracji 2021
Branza Spozywcza, produkcyjna
Zach nie ludzi zmiesnvch itkéw i Imie i nazwisko Andy David Staniek
ncachecenie “q 6_10 l?e esnych positkow jest zatozyciela Martyna Sylwia Polak
prostsze, gdy majq wiecej smacznych, zdrowych wege-
tarianskich opcji do wyboru” Strona www @

Kontakt u \
f
r?%:)
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Planeat | Roslinnienie przez jedzenie

By pokazac jak prosto mozna przygotowac dania z proponowanych produktéw Planeat, zostata stworzo-
na strona internetowa, gdzie prezentowane sg dziesigtki przepiséw, ktore sg inspiracja dla kreatywnych,
otwartych szeféw restauracji, jak i dla kazdego, kto chce samodzielne przygotowac weganskie danie. Propo-
nowane dania to np. : Pikantne Tacosy z kurakiem roslinnym, Wytrawne Rollsy z roslinnym mielonym,
Pulpeciki Roslinne z sosem zurawinowym, Krokiety z Nielonym, pieczarkami i suszonymi pomidorami.

Martyna i Andy sami pracujg nad kazdym produk-
tem - od pomystu do realizacji, z pasjg wybieraja
kazdy sktadnik, metodg prob i btedow ustalajg odpo-
wiednie proporcje, by osiggna¢ oczekiwany smak,
konsystencje i wyglad. To wszystko, by przekonac

nieprzekonanych, ze dania bez miesa mogg by¢
rownie pyszne, zachecajg swoim wygladem do
zjedzenia, a jednoczesnie sg zdrowsze i zmniejsza-
jgce zapotrzebowanie na produkty pochodzenia
zwierzecego.

~Szczegolnie dumni jestesmy z opracowania wiasnej metody pozyskiwania ttuszczu do naszych produk-
tow, ktora doskonale odpowiada ttuszczowi zwierzecemu, ale jest mniej kaloryczna i zawiera mniej
nasyconych kwaséw ttuszczowych, a jednoczesnie zapewnia soczystos¢ i smakowitosé.”

W swoich badaniach dazgcych do uzyskania smacznych alternatyw dla miesa, Planeat wykorzystuje (nie
tylko, ale rowniez funkcjonalne) owocniki grzybow, ktdére majg specyficzny pozytywny wptyw na zdrowie.

Model biznesowy

Odbiorcami produktéw stworzonych przez Planeat sg gtéwnie klienci indywidualni i B2B. Produkty kiero-
wane sg nie tylko do wegetarian, czy wegan, ale takze do prawie 50 % populacji, ktérej brak dostepnych,
smacznych i zdrowych alternatyw dla miesa. Zatozyciele firmy upatrujg swoich klientéw w ,,pokoleniu 2",
ktore wydaje sie bardziej Swiadome, ktéremu zalezy na wspieraniu srodowiska, ograniczaniu wykorzy-
stania zwierzat, dla ktérego wazne sg nie tylko aspekty zdrowotne, ale takze cate sSrodowisko. Czesto to
osoby, ktérym zalezy na losie zwierzat.

Modelowymi odbiorcami w kanale B2C sg kobie-
ty w wieku 22-35 lat, ktore najczesciej zaopatrujg
gospodarstwa domowe w zywnosc¢ i jg przygoto-
wuja. Wybierajg produkty Swiadomie, chetnie
probujg nowych smakow, cenig wysoka jakos¢,
wartosci odzywcze i przede wszystkim dobry smak.

Osoby ograniczajgce spozycie miesa czesto siega-
ja po rozwiagzania, ktére pozwalajg im jesc to, co
zawsze jadly, ale w nowy sposéb, z nowym produk-
tem, ktéry zmniejsza ich wysitki w zmianie nawykow
zywieniowych.

W kanale B2B produkty Planeat trafiajg do kreatywnych szeféw kuchni, ktérzy otrzymujg doskonatg baze

do przygotowywania roslinnych dan petnych biatka i dobrego smaku. Sg one idealne dla wielu restauracji,
ktére generalnie zwiekszajg dostepnos¢ opcji roslinnych w menu, aby sprostac potrzebom swoich gosci.

KOZMINSKI
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Planeat | RoSlinnienie przez jedzenie

Poczatki firmy, wyzwania, perspektywy, sukcesy

Marta i Andy dzielg wspdlnie pasje, a mozliwosc jej realizacji dodaje im radosci i rozwija skrzydta. Marta
jest zwigzana z branza spozywczg od czaséw mitodzienczych. Z wyksztatcenia jest technolozkg zywnosci
roslinnej, interesuje sie rowniez marketingiem zywnosci oraz sprawianiem, by produkty firmy byty smacz-
ne. W swojej pracy stara sie wykorzystywac zdrowotne wtasciwosci sktadnikéw, duze znaczenie ma dla
niej pielegnacja zasobdw naturalnych lasu, zwtaszcza grzybow. Andy poza pasjg gotowania i szukaniem
nowych inspiracji roslinnych, $wietnie radzi sobie z prowadzeniem biznesu.

Gtownym wyzwaniem byto znalezienie finansowania,
ale tu pomogta rodzina. To dzieki temu pomyst mogt
zostac zrealizowany. W pézniejszej fazie rozwoju
model finansowania opierat sie gtéwnie na boot-
strappingu. Bootstrapping to inaczej finasowanie

biznesu z wykorzystaniem srodkéw wiasnych bez
udziatu kapitatu zewnetrznego. Na pézniejszym
etapie finansowania startupu jest to finansowanie
dalszego rozwoju z przychodow firmy.

(-Q_;\:)
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Planeat | RoSlinnienie przez jedzenie

Planeat ma takze swojego aniota biznesu, ktéry wspart mtody startup swoimi srodkami, co umozliwi-
to szybki rozwdj firmy. Planeat otrzymato takze grant fundacji Carrefour. Dzieki temu wsparciu mozliwe
byto uruchomienie wiekszego zaktadu produkcyjnego, ktérego minimalna wydajnos¢ produkgji to 8 ton
miesiecznie. Planeat wprowadzita swoje produkty InOut w catej Polsce w sieci Carrefour. Obecnie produkty
Planeat mozna znalez¢ takze w wybranych sklepach sieci Intermarche i Spar, a takze w lokalnych sklepach
ze zdrowg zywnoscia.

Zdobycie ztotego medalu za Tunczyka Roslinne-  Zabka (Jush i Delio), oraz duzym cateringiem Body
go podczas Targow WorldFood Poland wywotato  Chief. Wprowadzenie na rynek pierwszego roslin-
duze zainteresowanie wsrdéd sprzedawcdw z branzy  nego tatara poskutkowato wzrostem przychodow
spozywczej. Planeat rozpoczeta wspotprace zgrupg 0 50% kwartat do kwartatu.

Martyna i Andy majag wiele planéw na przysztos¢, chcg dotrzec do szeféw kuchni w restauracjach, w ktérych
serwowane bedg produkty pochodzenia roslinnego. Marzg by ich produkty byty obecne w kazdym domu,
kazdej restauracji i moze nawet podbity rynki zagraniczne. Czego z catego serca im zycze.
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Jak sie rozwijac i z kim,
gdy sie jest startupem
DOZytywnego wptywu?




1.

W jakim kierunku
Zzmierzajg startupy
sektora tekstylnego?

Agnieszka Oleksyn - Wajda
Dyrektorka Instytutu Zréwnowazonego Rozwoju i Srodowiska Uczelni kazarskiego

Od daty ogtoszenia Strategii UE na rzecz zréwnowazonych wyrobéw wiékienniczych w obiegu
zamknietym minely ponad 2 lata. Prace legislacyjne zapowiedziane w Strategii odbywaja sie zgod-
nie z agenda ogloszong w zatgczniku do Komunikatu Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady,
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw!'.

Zgodnie ze wspomniang Strategig, do 2030 r. wyroby wtékiennicze wprowadzane na rynek unijny powin-
ny by¢ trwate i nadajgce sie do recyklingu, w znacznym stopniu wykonane z witdkien wtérnych, wolne od
substancji niebezpiecznych i produkowane z poszanowaniem praw socjalnych i sSrodowiska. Do tego czasu
optacalne ekonomicznie ustugi w zakresie ponownego uzycia i naprawy majg by¢ powszechnie dostepne.

Unijny legislator w Strategii postuluje, by ekosystem ~ wptyw na Srodowisko i zwiekszajg efektywnos¢ wyko-
wtbkienniczy o obiegu zamknietym rozwijat sie  rzystania zasobdw. Wsparcie dla badan i rozwoju
w oparciu o innowacje, réwniez w zakresie recy-  w dziedzinie zréwnowazonych materiatéw oraz
klingu wtokien. Oznacza to promowanie nowych  proceséw recyklingu jest kluczowe dla osiggniecia
technologii oraz metod produkcji, ktére minimalizujg ~ celéw Strategii.

W procesie tym szczegdlng role moga odegrac startupy, ktére wnoszg innowacyjne rozwigzania do sektora
wiokienniczego. Sg one czesto liderami w dziedzinie nowych metod zarzadzania odpadami, zréwnowazo-
nych materiatéw oraz efektywnych proceséw produkgji.
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W jakim kierunku zmierzajg startupy sektora tekstylnego? | Agnieszka Oleksyn - Wajda

Nowy Europejski Bauhaus w kierunku #ReFashionNow

Komisja Europejska wskazata na projekt Nowy Europejski Bauhaus? jako kluczows inicjatywe propagujaca
zrownowazony tryb zycia, w tym - zréwnowazong mode. W ramach tego programu i pod hastem #ReFa-
shionNow Komisja wspiera projekty, ktére zwiekszajg zrbwnowazony charakter mody.

W kwietniu biezgcego roku w Brukseli odbyt sie
Festiwal Nowego Europejskiego Bauhausu?, ktory
obejmowat szeroki zakres dziatan na rzecz zréw-
nowazonej i cyrkularnej mody. Podczas festiwalu
zaprezentowano innowacyjne koncepcje zwigzane

nadawaniu ubraniom wiekszej wartosci niz miaty
przed tym procesem. Proces ten nie tylko pomaga
zmniejszy¢ ilos¢ odpaddw, ale takze oszczedza zaso-
by i energie, ktdre bytyby potrzebne do produkgji
nowych materiatow.

z modga upcyklingowa. Upcykling odziezy polega na

Festiwal stworzyt platforme dla startupow i matych przedsiebiorstw, umozliwiajgc im zaprezentowanie
swoich pomystéw i nawigzanie kontaktéw. Podczas Festiwalu Nowego Europejskiego Bauhausu mozna
byto zaobserwowac trzy gtéwne kierunki w projektowaniu w sektorze tekstylnym: zamykanie obiegu (close
the loop), regenerowanie (regenerate) oraz przekwalifikowywanie (repurpose). Pokazuje to jak réznorodne
i innowacyjne moga by¢ dziatania podejmowane w sektorze tekstylnym, tworzgc inspiracje dla kolejnych
projektow i inicjatyw na catym swiecie.

Przekwalifikowanie (repurpose)

Przyktadem innowacyjnego podejscia do nadawania nowego celu przedmiotom sg projekty Victora Harta
(Ghana) czy Marcello Pipitone (Wtochy). Podobne podejscie prezentuje ukraifiska innowatorka Marigor.
Wykorzystuje ona odpady elektroniczne do tworzenia ozddb, akcesoriow i bizuterii, co stanowi doskona-
ty przyktad przekwalifikowywania materiatéw na nowe, wartosciowe produkty.

Zamykanie obiegu (close the loop)

W zakresie zamykania obiegu wyrdznia sie start-up Rifo Lab (Wtochy), ktéry produkuje odziez i akceso-
ria z widkien pochodzacych z recyklingu i nadajacych sie do dalszego recyklingu. Na polskim rynku dziata
start-up AGAZI, ktory w 2023 roku zostat wyrézniony jako startup pozytywnego wptywu. AGAZI produku-
je buty z widkien z recyklingu i surowcéw naturalnych, a nadwyzki materiatéw przeznacza na limitowane
kolekcje lub wykorzystuje do tworzenia dodatkowych elementéw obuwia. W podobnym duchu dziata
holenderski Mud Jeans, ktéry recyklinguje stare jeansy, tworzgc z nich nowe produkty i stosuje zamkniety
obieg wody w procesie produkcji.
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W jakim kierunku zmierzajg startupy sektora tekstylnego? | Agnieszka Oleksyn - Wajda

Regeneracja (regenerate)

Startupy zajmujgce sie regeneracjg produktéw tekstylnych réwniez zyskujg na znaczeniu. Przyktadami
na polskim rynku sg woshwosh, SzuSzu, SneakersSpa oraz Wielki Shoe, ktére oferujg ustugi regeneracji

obuwia i toreb.

Wyjatkowym przyktadem na skale unijng jest holen-
derski United Repair Centre, startup zatozony we
wspotpracy Patagonii, Makers Unite oraz Amster-
dam Economic Board. Pierwszy punkt napraw ubran
w ramach tej inicjatywy znajduje sie w Amsterdamie.
Centrum to nie tylko Swiadczy ustugi regeneracji

odziezy, ale takze oferuje szkolenia, ktore zwiek-
szajg liczbe wykwalifikowanych specjalistéw ds.
napraw. Dodatkowo, inicjatywa promuje inkluzyw-
nos¢ poprzez zatrudnianie nowych pracownikow
gtéwnie ze Srodowisk uchodzczych.

Transformacja w catym tancuchu wartosci

Aby skutecznie wdrozy¢ rozwigzania rekomendowane przez Komisje Europejska, konieczne jest wzmoc-
nienie zdolnosci przemystu UE w zakresie odzysku widkien oraz wykorzystywania wtékien pochodzgcych
z recyklingu. Kluczowg role odgrywajg innowacje, dotyczgce kompleksowego podejscia i zmian w tancu-

chach wartosci.

Przyktadem takiej inicjatywy jest Sustainable Fashion
Institute, polski startup oferujgcy kompleksowe
narzedzia dla tanncuchow dostaw i zaopatrzenia.
Skupia sie na aspektach produkcyjnych, marketin-
gowych oraz rozwoju biznesu zgodnie z zasadami

zréwnowazonego rozwoju. Instytut pomaga firmom
wdrazac¢ zréwnowazone praktyki na kazdym etapie
- od surowcéw, przez procesy produkcyjne, az po
zarzadzanie odpadami i recykling.

Dzieki takim dziataniom przemyst tekstylny w Europie moze zwiekszy¢ swojg efektywnos¢ i zmniejszy¢
wptyw na sSrodowisko, jednoczesnie tworzac bardziej zrownowazone i innowacyjne produkty.
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2.

Innowacje z mysla
0 Zrownowazonym
rozwoju

tukasz Skiba
Orange Innovation Poland

Orange od lat jest liderem w cyfrowej transformacji. Jak firma, ktéra tworzy i monetyzuje nowe
technologie, moze wspierac cele zr6wnowazonego rozwoju spotecznego i ekonomicznego?

Strategia biznesowa Grupy Orange Engage 2025 réwniez odwotuje sie do zobowigzan zrébwnowazonego
rozwoju, identyfikujgc 6 kluczowych Celéw Zréwnowazonego Rozwoju, w ktérych mozemy wnies¢ najwiek-
szy pozytywny wktad. Sg to cele: 9 - Innowacyjnos¢, przemyst, infrastruktura; 10 - Mniej nieréwnosci; 12
- Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja; 13 - Dziatania w dziedzinie klimatu; 16 - Pokdj, sprawiedli-
wosc i silne instytucje; 17 - Partnerstwa na rzecz celéw. Chcemy by¢ operatorem, ktéry dba o srodowisko
naturalne i klimat, poniewaz wierzymy, ze technologia cyfrowa moze przyczyniac sie do transformacji
gospodarki w kierunku niskoemisyjnej, dziatajgcej w mysl idei cyrkularne;.

Duzym wyzwaniem jest dla nas walka z wykluczeniem spoteczno - cyfrowym

Dzi$, w dobie spoteczenstwa informacyjnego, nieréwnosci w dostepie do internetu i umiejetnosciach cyfro-
wych oraz réznice w poziomie Swiadomosci i motywacji do korzystania z ustug cyfrowych prowadzg do
réznicowania szans zyciowych jednostek w wielu wymiarach (od edukacji, przez prace, po konsumpcje),
w tym wiekszym stopniu, im bardziej rosnie znaczenie ustug cyfrowych w zyciu spotecznym i gospodarczym.

Ma to tym wieksze znaczenie, ze nieréwnosci spoteczne i ekonomiczne (dysproporcje dochodowe, nieréw-
nosci edukacyjne, réznice w kapitale kulturowym) same takze warunkujg dostep do nowych technologii
i mozliwosci ich wykorzystania. Dlatego wtgczenie spoteczno - cyfrowe jest jednym z naszych celéw strate-
gicznych. Chcemy, aby nowe technologie byty dostepne dla wszystkich, niezaleznie od wieku, sprawnosci,
miejsca zamieszkania czy umiejetnosci i przyczyniaty sie do powszechnego rozwoju spoteczno-gospodarczego.

(Ci)
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Innowacje z myslg o zréwnowazonym rozwoju | tukasz Skiba

Innowacje i partnerstwa

Aby osiggnac zatozone cele w zakresie zrobwnowazonego rozwoju, niezbedne jest wdrazanie przez nas
innowacji, bazujgc rowniez na partnerstwach. Uwazamy, ze u podstaw wysitkow zmierzajgcych do realizacji
celow srodowiskowych lezy postep technologiczny. Cel 9 jest tu podstawg, poniewaz dotyczy wszystkich
aspektow naszej dziatalnosci, od podstawowych ustug, jak udostepnianie zasiegu po inwestycje w bada-
nia i rozwéj. Zrownowazony rozwoj ma obecnie fundamentalne znaczenie w projektowaniu i wdrazaniu
rozwigzan przez operatorow. Dotyczy to zaréwno technologii sieciowych, zastosowania odnawialnych
zrodet energii, czy rozwigzan w obszarze obiegu zamknietego. Dla Orange takie dziatanie jest zgodne ze
strategicznym planem Orange Engage 2025, ktérego celem jest pogodzenie wynikow ekonomicznych ze
zrownowazonym podejsciem. W mysl celu 17 - czyli Partnerstwa - realizujemy wspolne dziatania zarow-
no z innymi duzymi firmami, instytucjami, podmiotami z sektora publicznego i prywatnego, w tym takze
startupami pozytywnego wptywu.

Pomysty na wspotprace

Startupy sg od wielu lat wazng czescig podejscia biznesowego Orange. Gteboko wierzymy w model open
innovation, gdzie wspdlnie mozemy stworzy¢ wartos¢ dla naszych klientéw, jednoczesnie myslgc o zacho-
waniu zasad zrbwnowazonego rozwoju.

Jeden z naszych gtéwnych programéw to:

= Orange Fab - miedzynarodowy program wspot-
pracy ze startupami. Poza Polskg, Orange Fab

kontrahentéw, a co za tym idzie na ekspansje
zagraniczng. Orange Fab poszukuje partneréw

jest prowadzony m.in. we Francji, Hiszpanii,
Belgii, Rumunii, Senegalu, Kamerunie, i innych
krajach afrykanskich. W ramach wspotpracy
startupy otrzymujg dostep do sieci sprzedazy
Orange, networku w ramach sieci Orange Fab,
czy mozliwos¢ udziatu w zagranicznych konfe-
rencjach, na ktérych istnieje szansa na zdobycie

z zaawansowanym, innowacyjnym i unikal-
nym produktem, ktéry w zaleznosci od stopnia
zaawansowania moze zosta¢ wspolnie rozwi-
niety np. wzbogacony o nowe funkcjonalnosci,
zrealizowany przy uzyciu innych niz dotychczas
technologii zapewniajgcych czy ukierunkowany
na nowg grupe docelowa.

Od kilku lat pracujemy juz z firmg Liki, z ktérg wdrozyliSmy rozwigzanie Smart Energy Controller do monito-
rowania instalacji fotowoltaicznych, kontrolujac w czasie rzeczywistym az kilkadziesigt parametréw energii.
Mierzy m.in. bilans przytgcza, czyli ilos¢ energii pobranej i oddanej do sieci, energie czynng i bierng w obu
kierunkach w zadanym okresie czasu, parametry chwilowe np. moce czynne, bierne, napiecia dla kazdej
fazy niezaleznie. Monitoruje tez stan instalacji i samej fotowoltaiki. Energy Controller wysyta tez alarmy
i powiadomienia w przypadku wykrycia btedéw, np. nieprawidtowych wartosci napie¢. W ten sposob
zapewnia bezpieczehstwo i minimalizuje ryzyko uszkodzen instalacji, w tym pozarow.
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Innowacje z mysla o zrébwnowazonym rozwoju | tukasz Skiba

Obecnie poszukujemy do wspétpracy firm, ktére m.in. posiadajg rozwigzania:

= umozliwiajgce realizacje celu redukcji emisji z zakresu 3 w ramach relacji z dostawcami, klientami
i pracownikami

= 53 oparte na gospodarce obiegu zamknietego (circular economy)

= w obszarze efektywnosci energetycznej i odzyskiwania energii elektryczne;j

Orange Fab jest tez partnerem w innych programach akceleracyjnych, w tym m.in. w ramach realizowanego
obecnie przez Polskg Agencje Rozwoju Regionalnego programu Startup Booster. JesteSmy tez partnerem
wielu konkursoéw startupowych, szukajac synergii i wartosci dla naszych klientéw.

orangefab.pl

Drugi istotny projekt to:

= Orange Ventures - fundusz inwestycyjny firmy

Orange, gdzie ponad 30 mIn euro przezna-
Czono na startupy pozytywnie wptywajgce na
srodowisko. Wehikut Orange Ventures Impact
jest skierowany do europejskich startupow
na etapie seed lub serii A. Startupy powinny
wpisywac sie w jeden z trzech obszaréw tema-
tycznych: Climate, Inclusion lub Caretech,
a wartos¢ inwestycji ze strony funduszu waha

Jedng z inwestycji funduszu jest firma Traace,
ktéra pomaga przedsiebiorstwom, a tym samym
spoteczenstwu, w osiggnieciu zobowigzan Net
Zero Carbon. Oferuje rozwigzanie Saas, ktoére
umozliwia firmom pomiar, monitorowanie
i redukcje emisji gazéw cieplarnianych poprzez
identyfikacje gtéwnych zrédet emisji i propono-
wanie konkretnych dziatan majacych na celu
zmniejszenie ich wptywu.

sie w przedziale od 750 tysiecy do 3 min euro.

ventures.orange.com/investment-thesis-all-funds

Myslenie o spoteczenstwie i planecie jest kluczowym elementem, ktéry moze znaczgco przyczynic sie do
zrébwnowazonego rozwoju spotecznego i ekonomicznego w branzy technologicznej. Firmy, takie jak Oran-
ge, ktére aktywnie promujg i wdrazajg te idee w swoich dziataniach, mogga osiggnac lepsze wyniki i bardziej
pozytywnie wptywac na Swiat.
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Miejsce
| rola startupow

w ekosystemie
3W

Anna Wegrzynowicz
Biuro CSR i Raportowania Zrownowazonego Rozwoju, Bank Gospodarstwa Krajowego

Swiat stoi w obliczu ogromnych wyzwan cywilizacyjnych. Zagrozenia zwigzane ze zmianami klima-
tycznymi, degradacja srodowiska, nier6wnos¢, w tym réwniez w dostepie do zasobdéw, az po szeroko
rozpowszechnione ubdstwo, w tym takze wodne. Spoteczenstwa w krajach rozwinietych oczekuja,
ze nie bedziemy rozwija¢ sie kosztem przysztych pokolen i Srodowiska, a najblizsze lata i dekady
beda w tej kwestii kluczowe. To wyzwanie dla nas wszystkich - zmiana swiata na lepszy, to znaczy
taki, w ktéorym kazdy cztowiek bedzie maégt zy¢ godnie i w poczuciu bezpieczenstwa.

Biznes, w tym takze startupy reagujg na transformacje i podazajg drogg zrébwnowazonych zmian, inicju-
jaciwdrazajac rozwigzania z korzyscig dla przysztych pokolen, ktére zapewniag im lepszg jakos$¢ zycia. Ich
motywacja niejednokrotnie wychodzi poza korzysci finansowe i skupia sie na realizacji misji - zmiany na
lepsze naszego zycia i planety. Z drugiej strony, swiat pedzi do przodu. Tempo zmian spotecznych, gospo-
darczych i klimatycznych wymusza na kazdym biznesie wprowadzanie innowacji, tgczenie biznesu z naukg
i racjonalne wykorzystanie kluczowych zasobdw naturalnych naszej planety.

Takie podmioty i ich rozwigzania inspirujg innych do podejmowania dziatah na rzecz zmiany swiata. To
dzieki nim mamy szanse na lepsze jutro. Trzeba jednak pamieta¢, ze nie bytoby to mozliwe bez odpo-
wiedniego ekosystemu i wsparcia. W tym obszarze idea 3W odgrywa bardzo waznga role, z jednej strony
oferujgc srodowisko, w ktérym mogg sie rozwija¢, ale takze umozliwiajgc wymiane wiedzy, doswiadczen
czy taczenie biznesu z nauka, az po wsparcie w komercjalizacji projektow.

Idea 3W zostata zainicjowana przez Bank Gospodar-  dotgczyto juz prawie 200 firm i instytucji, a w Inter-
stwa Krajowego w 2021 r. Dzisiaj jest rozbudowang  dyscyplinarnym Centrum Innowacji 3W zrzeszonych
platforma i liderem w integracji i wsparciu inicjatyw  jest 40 wiodgcych uczelni i instytutéw badawczych.
rozwojowych i nowoczesnych technologii w przemy-
Sle, energetyce czy medycynie. Do ekosystemu 3W
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Miejsce i rola startupéw w ekosystemie 3W | Anna Wegrzynowicz

Duza czes$¢ startupow, tzw. pozytywnego wptywu, ktorych dziatalnos¢ jest zwigzana z Celami Zréwnowa-
zonego Rozwoju ONZ, w tym redukowaniem efektéw zmian klimatu czy wptywu dziatalnosci cztowieka na
srodowisko, dziata na rodzimym rynku. Nie brakuje utalentowanych naukowcéw, wizjonerskich przedsta-
wicieli biznesu, ktére tworzg innowacyjne rozwigzania, a idea 3W tworzy inspirujacy ekosystem, w ktérym
taczy rézne Srodowiska i ich potrzeby, aby mogty powstawad technologie przysztosci i by¢ rozwijane inno-
wacyjne projekty z catej Polski.

Z mysla o innowacyjnych startupach idea 3W zaini-
cjowata dwa konkursy dla startupédw na réznym
poziomie dojrzatosci, ktére realizujg projekty z wyko-
rzystaniem przynajmniej jednego z trzech zasobdw:

synergicznych i ktére majg potencjat rewolucyjne-
go wplywu na rézne gatezie gospodarki takie jak
przemyst, energetyka, medycyna czy rolnictwo. Ich
unikalne rozwigzania majg réwniez wptyw spoteczny.

wody, wodoru, wegla lub dziatajg w obszarach

3W Startup Showdown i 3W Challenge

Konkurs - 3W Startup Showdown - byt skierowany do startupdéw z regionu Tréjmorza, ktére realizujg
projekty zgodne z Ideg 3W oraz sg autorami lub pomystodawcami technologii, ktére wykorzystujg przy-
najmniej jeden z trzech zasobdéw: wode, wodér i wegiel pierwiastkowy. Celem konkursu byto wsparcie
startupdw w rozwijaniu nowoczesnych technologii 3W, ktére mogg znalez¢ zastosowanie w przemysle,

energetyce, medycynie, rolnictwie i innych sektorach gospodarki.

Szanse na nagrody miaty te podmioty, ktére opra-
cowujq i realizujg projekty z wykorzystaniem
przynajmniej jednego z zasobow: wody, wodoru
i wegla lub dziatajg w obszarze tgczacym wszystkie
te zasoby; rozwijajg nowoczesne technologie z zasto-
sowaniem np. nanorurek weglowych, fulerenéw,
wiokna weglowego, grafenu, wegla aktywnego czy
weglowych ogniw paliwowych, realizujg projekty
zwigzane z technologiami wodorowymi, opracowuja
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metody magazynowania i produkcji wodoru, szuka-
ja rozwigzan, ktére przyczynig sie do przyspieszenia
transformacji energetycznej w kierunku zeroemi-
syjnosci i majg pomysty na madre zarzadzanie
zasobami wody, oszczedzanie jej, oczyszczanie
i uzdatnianie, a takze na ograniczanie jej zuzycia
w sektorach takich jak rolnictwo, energetyka czy
produkcja zywnosci.

Decyzja jury, w pierwszej edycji 3W Startup
Showdown, zwyciezyty projekty: Alpha Powders,
Conspan Tech i Scieki Polskie.

Jedna z nagrod dla laureatéw byta walidacja produk-
tu/technologii przez ekspertéw z ICI 3W oraz
zewnetrzne laboratoria. Laureaci otrzymali certy-
fikat, ktéry potwierdzi, ze ich produkt/ technologia
spetnia deklarowane przez nich parametry technicz-
ne oraz jest zgodny/zgodna z zatozeniami idei 3W.
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Miejsce i rola startupéw w ekosystemie 3W | Anna Wegrzynowicz

Dziatania startupu Scieki Polskie skoncentrowane sg wokét wody, a doktadniej - rynku $ciekéw dowo-
zonych. Firma stworzyta sterownik podtgczony do chmury danych, dzieki ktéremu w czasie rzeczywistym
mozliwe jest zidentyfikowanie ilosci, jakosci i zrédet pochodzenia Scieké4w dowozonych szambiarkami
do oczyszczalni. Scieki okreslane sg jako tzw. cichy zabojca, niewidoczny, chociaz wyczuwalny, ale za to
bardzo skuteczny w przenikaniu do srodowiska. Tymczasem spoteczenistwo coraz czesciej nie zgadza sie
na nielegalny wywoz $ciekow. Zastosowanie nowoczesnych rozwigzan wptywa na uszczelnienie obiegu
Sciekami dowozonymi, przyczyniajac sie w ten sposéb do ochrony srodowiska, ze szczegdlnym uwzgled-

nieniem gleby, wéd powierzchniowych oraz podziemnych.

3W Challenge - konkurs zorganizowany przez Bank
Gospodarstwa Krajowego/ldea 3W i The Heart, skie-
rowany byt z kolei do naukowcoéw, przedsiebiorcow
oraz spotek technologicznych. 3W Challenge to
wyjatkowa szansa dla projektéw zgodnych z Ideg 3W
- woda, wodér, wegiel i oferuje wsparcie dla rozwo-
ju nowoczesnych technologii w obszarze przemystu,
energetyki, medycyny, rolnictwa i innych sektoréow
gospodarki.

Trzy nagrodzone organizacje: Hydropolis, PPRChe-
minnoTech oraz Alpha Powders, zaprezentowaty
projekty, ktére nie tylko rozwigzujg istotne proble-
my zwigzane z rozsgdnym wykorzystaniem
zasobdw naturalnych, ale takze oferujg konkretne
korzysci spoteczne. Cho¢ rézne w swoim zakre-
sie, przyczyniajg sie do rozwoju technologii, ktére
wspierajg zrownowazony rozwdj i obieg zamknie-
ty w przemysle.

Nagroda w konkursie 3W Challenge byto kompleksowe wsparcie w formie ustug Venture Buildingu dla
projektu, ktére zawierato: rozwoj biznesowy projektu - w tym przygotowanie modelu biznesowego oraz
budowe planu finansowego i marketingowego, weryfikacje rynkowg i dostosowanie do klientéw: zapew-
nienie analizy rynku pod katem zapotrzebowania na rozwigzanie oraz dostosowanie projektu do realnych
potrzeb klientéw oraz nawigzanie kontaktu z inwestorami. Mozliwos¢ nawigzania kontaktu z inwestorami

juz od poczatkowych faz rozwoju projektu, zwieksza szanse na pozyskanie finansowania.

Hydropolis dziata w obszarze ekologicznych alter-
natyw dla tradycyjnego rolnictwa. ,, Data driven”
uprawy wertykalne dostarczane przez Hydropolis
odpowiadajg na wspotczesne problemy rolnictwa,
takie jak zmiany klimatu, ekstremalne zjawiska
pogodowe (np. powodzie i susze), choroby roslin,
szkodniki oraz nasilajgce sie zaktdcenia w tancuchu
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dostaw. Innowacyjne podejscie dostarczane przez
ten startup, z myslg o przysztych pokoleniach nie
tylko zmniejsza odlegtos¢ od producenta do konsu-
menta, ograniczajgc tym samym koszty logistyki oraz
emisje CO2, ale przede wszystkim zapewnia lokalng,
bardzo zdrowg zywnos¢ - bez wzgledu na klimat.
To pewna zywnos¢ w niepewnych czasach.
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Miejsce i rola startupéw w ekosystemie 3W | Anna Wegrzynowicz

Kolejnym startupem, ktory stawia na poszukiwanie rozwigzan pozwalajgcych na sprostanie oczekiwaniom
wspotczesnego Swiata w zwigzku z rozwijaniem ,,zielonych” technologii dla przemystu powigzanego z branzg
chemiczng to PPR ChemlInnoTech. Projekt ,ReBioComposite”, ktéry aktualnie rozwija startup, jest odpo-
wiedzig na zagospodarowanie problematycznych odpadéw kompozytowych, tj. zuzyte turbiny wiatrowe lub
todzie. Dbatos¢ o ochrone srodowiska, a takze poprawe jakosci zycia ludzi nakazuje prowadzenie gospo-
darki odpadami prowadzgcej do odzysku surowcow dzieki zastosowaniu recyklingu i unieszkodliwiania
tych odpadéw, ktérych ponowne wykorzystanie nie jest mozliwe. Mozliwosci wykorzystania réznych mate-
riatdbw odpadowych do otrzymywania surowcoéw pozwalajg na zaoszczedzenie energii i ochrone zasobow
naturalnych, ale rowniez zwiekszajg sSwiadomos¢ ekologiczna.

Alpha Powders czyli nowe horyzonty dla druku 3D.  Innowacyjnos¢ i szybki rozwdj technologiczny sg

Technologia opracowana przez Alpha Powders moze
przyczynic sie do wdrozenia druku 3D SLS na szerokg
skale w przemysle i spowodowac, ze druk 3D stanie

obecnie kluczowe dla sukcesu réznych przedsie-
wzie¢, a odpowiedzialny biznes powinien reagowac
na transformacje i wprowadza¢ nowe rozwigzania,

sie bardziej dostepnym. Uczynienie z tej technologii
jednej z podstawowych metod wytwarzania moze
mie¢ zastosowanie w kazdej gatezi przemystu.

ktére przetozg sie na poprawe jakosci zycia i zdro-
wia mieszkancow.

Idea 3W koncentruje sie na 3 kluczowych zasobach, ktére sg fundamentem zycia na ziemi: wodzie, wodorze
i weglu (3W). 3W wspiera Swiat nauki, biznesu i administracji w rozwoju nowoczesnych technologii, ktore
stosowane sg w przemysle, energetyce i medycynie. Ma za zadanie budowac i integrowac spotecznos¢
utalentowanych naukowcéw, ambitnych studentéw, odwaznych przedsiebiorcéw, wizjonerskich organi-
zacji pozarzgdowych i odpowiedzialnych przedstawicieli sektora publicznego, instytucji finansowych oraz
aktywizowac spoteczenstwo.
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Miejsce i rola startupéw w ekosystemie 3W | Anna Wegrzynowicz

Kongres 3W

To najwieksze w Polsce i tej czesci Europy spotkanie ekspertow, ktérzy zajmujg sie technologiami z obsza-
ru wody, wodoru i wegla pierwiastkowego. Dotychczasowe trzy edycje kongresu zgromadzity kilkaset
os6b: utalentowanych naukowcéw, odwaznych przedsiebiorcéw, wizjonerskie organizacje pozarzgdowe,
ambitnych studentéw i odpowiedzialnych przedstawicieli sektora publicznego oraz instytucji finansowych.

W trakcie Il Kongresu 3W rozmawiano, m.in. o kierunku, a jakim podazajg trendy technologiczne zwig-
zane z wodg, wodorem i weglem.
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Warto rozglagdac sie
DO ekosystemie
iInnowad]i

Michat Miszutowicz
Dyrektor ds. Wspotpracy z Sektorem Innowacji w BNP Paribas Bank Polska S.A.

Planujac dziatalnos¢ gospodarcza nalezy oszacowac trzy czynniki: policzy¢ koszty, oszacowac poziom
sprzedazy oraz akceptowalna dla klienta koncowego cene. Nastepnie powinno sie sprawdzi¢ czy
przemnozenie szacowanego poziomu sprzedazy przez cene daje wiecej niz pierwszy czynnik - kosz-
ty. Jesli uzyskana wartos¢ jest znacznie dodatnia to znaczy, ze nasz biznes bedzie przynosit zysk.

Jest to uproszczony model, ktéry zaktada, ze liczymy zysk/strate w wartosciach finansowych. Aby maksy-
malizowac zysk wiele przedsiebiorstw koncentruje sie na minimalizowaniu kosztéw - co jest co do zasady
catkowicie naturalne. Problem zaczyna sie, kiedy czes¢ kosztow ukryta jest we wptywie na Srodowisko czy
spoteczenstwo. Do niedawna jeszcze nikt nie widziat powodu dodawania takich nowych, ,egzotycznych”
wartosci do podstawowego réwnania ekonomicznego. We wczesnych latach 2000 sytuacja zaczeta sie
zmieniac.

Wplyw prowadzonej dziatalnosci gospodarczej na
Srodowisko i spoteczenstwo jest zaréwno dodatko-
wym kosztem, jak i zrodtem potencjalnych ryzyk.
Trzeba zbadac wptyw, skwantyfikowac go i dodac¢ do
kosztow prowadzonej dziatalnosci - bo dzi$ ,najta-
niej” juz wcale nie odnosi sie wytgcznie do kosztow
finansowych. Co do ryzyk - jesli nasza dziatalnos¢

przyczynia sie do degradacji Srodowiska - to efekty
tego mogg bezposrednio zagrozi¢ naszej zdolno-
$ci do kontynuowania dziatalnosci (abstrahujac od
ryzyka utraty reputacji czy negatywnego wizerunku).
Podobnie rzecz sie ma w zakresie wptywu spotecz-
nego - bo koniec koncoéw biznes bez ludzi po prostu
nie istnieje.

Aby wyréwnac szanse wprowadzono regulacje ograniczajgce mozliwos¢ pomijania kosztow i ryzyk ESG.
Dzi$ coraz wiecej firm jest zobowigzanych do publicznego informowania o swojej emisyjnosci (dla uprosz-
czenia podawanej w ekwiwalencie CO2), wptywie spotecznym czy zasadach etycznego zarzgdzania. System

nie jest idealny, lecz pozwala w poréwnywalny sposéb ocenia¢ bardzo rézne biznesy.

Regulacje i idgca za nimi ,biurokracja” ewidentnie
sg rodzajem przymusu, bo nie wszyscy uwazali,
ze zmiany sg potrzebne. Ujednolicenie wymagan i
sposobdéw raportowania pozwala ocenia¢ bardzo
rézne biznesy w poréwnywalnych kategoriach.
Wprowadzenie uniwersalnych miar stanowi tez
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impuls do powstawania startupéw automatyzuja-
cych proces pomiaru i raportowania - na przyktad
Envirly, ktére wspotpracuje z Bankiem BNP Paribas,
a o ktérym to, w tym raporcie, pisze w szczegotach
Gizela Goraczynska.
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Warto rozgladac sie po ekosystemie innowacji | Michat Miszutowicz

Wywieranie pozytywnego wptywu moze rowniez przynosi¢ wymierne korzysci. Dlatego widzimy coraz
wiecej inicjatyw, ktére koncentrujg sie na wykazaniu, ze dobro poptaca, rowniez ekonomicznie. W Banku
BNP Paribas pomagamy naszym klientom sfinansowac inwestycje, ktére majg na celu zmniejszenie emisyj-
nosci. Z jednej strony korzy$¢ wynika wprost z dostepnych instrumentéw finansowych, ktére dotowane
sg przez Unie Europejska. Z drugiej jednak, takie inwestycje powodujg wprost oszczednos$¢ energii czy
surowcow, co przektada sie na konkretne zyski finansowe.

Jednak aby mozna byto sfinansowac takg inwestycje,
trzeba jg najpierw zaplanowac. Warto przy tej okazji
rozejrzec sie po ekosystemie innowacji, jakie nowe
technologie mozna wykorzysta¢. Systemy zarzadza-
nia budynkami, nowe, biodegradowalne materiaty
opakowaniowe czy innowacyjne cegty to tylko

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2024

niektére z przyktadéw dostepnych na polskim rynku.
Niniejszy raport réwniez stanowi bardzo przydat-
ne zrédto informacji, jakie nowe rozwigzania moga
przyczynic¢ sie do szerzenia pozytywnego wptywu.
Zachecam do lektury i zapoznania sie z dziatalno-
$cig wytonionych Startupéw Pozytywnego Wptywu.
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Tematyczne inwestycje
impaktowe.

Fundusz dla spotecznosci
LGBTQIA+ jako przyktad

Justyna Markowicz
NESsT, Zrownowazony Biznes Podcast

Tematyczne inwestowanie impaktowe jest jednym z waznych obszaréw w dynamicznie rozwijajacym
sie sektorze impakt inwestingu. W rzeczywistosci tak mnogiej w wyzwania, inwestorzy decyduja sie
na skupienie sie na jednym lub kilku wyzwaniach srodowiskowych lub spotecznych. Takim przykta-
dem sg wiasnie inwestycje NESsT wraz z funduszem Violet Fund, skierowane do firm tworzacych
przyjazne miejsca pracy dla oséb LGBTQIA+. Ten artykut wyjasnia, co kryje sie za takim obszarem
zainteresowania inwestycji impaktowych.

Wyspecjalizowany inwestor impaktowy

NESsT jest organizacja globalng dziatajgcg w Ameryce Potudniowej i Europie Srodkowo-Wschodniej, impakt
inwestorem, ktorego gtébwng misjg jest wspieranie przedsiebiorstw spotecznych. Jednym z filaréw i tym
samym ogniskowg teorii zmiany NESsT jest wsparcie takich przedsiebiorstw, ktére zatrudniajg osoby z grup
wykluczonych lub posrednio wspierajg tworzenie dla nich trwatego i godnego zatrudnienia, odpowiednio
dostosowujgc swoje procesy rekrutacyjne i szkoleniowe lub wtgczajac je w swéj tancuch dostaw. W Polsce
sg to przyktadowo miejsca zatrudniajgce osoby w kryzysie bezdomnosci, osoby ze spotecznosci LGBTQIA+,
osoby z niepetnosprawnoscig, drobnych rolnikéw czy tez osoby uchodzcze i migranckie. W Ameryce tacin-
skiej sg to dodatkowo osoby ze spotecznosci rdzennych czy z czarnej spotecznosci.

(Ci)

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2024 BUSINESS HUB

88



DBF_Title
DBF_Year

Tematyczne inwestycje impaktowe. Fundusz dla spotecznosci LGBTQIA+ jako przyktad | Justyna Markowicz

NESsST zaprasza do swojego portfolio mate i Srednie przedsiebiorstwa z duzym potencjatem tworzenia
pozytywnej zmiany spotecznej i Srodowiskowej. Przez 27 lat funkcjonowania na rynku NESsT zaobserwo-
wal, ze to wiasnie ta grupa przedsiebiorstw nie ma dostepu do atrakcyjnego finansowania. Te firmy nie
wpisujg sie juz w standardowg definicje startupu, poniewaz przetrwaty poczatkowy etap swojej dziatalnosci
i zweryfikowaty swéj model biznesowy. Jednoczesnie sg czesto za mate aby uzyskac atrakcyjne finanso-
wanie z tradycyjnego rynku. To wtasnie te mate i Srednie przedsiebiorstwa odpowiadajg za ponad 50%
globalnego zatrudnienia i sg najwazniejszym kotem napedowym $wiatowej gospodarki’.

Co daje skupienie na danym typie przedsiebiorstw?
Takie podejscie pozwala inwestorowi impaktowemu
na duzo bardziej dogtebne poznanie potrzeb rozwo-
jowych i dopasowanie wsparcia dla firm bedgcych
na tym etapie. Czesto doswiadczajg one podob-

stworzenie wyspecjalizowanego programu doradz-
twa biznesowego i impaktowego. Praca w takiej
formule pozwala takze stworzy¢ przestrzen do
wzajemnej wymiany wiedzy i doswiadczen pomie-
dzy spotecznoscig przedsiebiorstw.

nych wyzwan, ograniczen, co utatwia inwestorowi

Tematyczny fundusz

NESsT Violet Fund to pierwszy fundusz wspierajgcy mate i Srednie przedsiebiorstwa tworzace przyjazne
miejsca pracy dla oséb LGBTQIA+ w Europie Srodkowo-Wschodniej. Wedtug rankingu ,Rainbow Map”
tworzonego przez ILGA-Europe, ktéry mierzy poziom réwnouprawnienia oséb LGBTQIA+ na poziomie
polityk krajowych, panstwa naszego regionu majg bardzo niski poziom ustawodawstwa (w tegorocznym
rankingu Polska po raz pigty z rzedu byta na koncu rankingu z krajéw Unii Europejskiej). Gdy system
zawodzi, jedng z przestrzeni, ktéra moze sprawi¢, ze spotecznos¢ queerowa poczuje sie zaopiekowana

i przyjeta, moze by¢ miejsce pracy.

Przyjazne miejsca pracy dla os6b LGBTQIA+ to wcigz
jednak jest rzadkos¢. Jednym z Swiadczacym o tym
wskaznikow jest dyskryminacja w miejscu pracy.
Wedtug Agencji Praw Podstawowych Unii Euro-
pejskiej w 2019 r. dyskryminacji w miejscu pracy
doswiadczyto 19% mezczyzn LGBTQIA+ i 21% kobiet
LGBTQIA+. W szczeg6lnosci pracownicy transptciowi
zgtosili znacznie wyzszy odsetek dyskryminacji (36%).
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Na polskim rynku zaréwno inkluzywne dziatania jak
i polityki dla oséb LGBTQIA+ to wcigz przede wszyst-
kim domena duzych korporacji. Jednoczesnie mate
i Srednie przedsiebiorstwa stanowig bardzo istotng
przestrzen zatrudniania, ktéra réwniez potrzebuje
role models, majgcych odwage w byciu LGBTQIA+
firendly i wdrazaniu dziatarh odpowiadajacych na
potrzeby spotecznosci.
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Tematyczne inwestycje impaktowe. Fundusz dla spotecznosci LGBTQIA+ jako przyktad | Justyna Markowicz

Korzysci ze specjalizacji

Obecna rzeczywistos¢ jest petna wyzwan spotecznych i sSrodowiskowych, a kazde z nich mozna okre-
$li¢ jako “wicked problems”, czyli z kategorii problemoéw okreslanych jako zawite czy nawet ztosliwe, ktére
nie majg jasnego rozwigzania, sg powigzane z innymi, ztozone i trudne do zdefiniowania. Chcgc zwréci¢
uwage na dany problem, potrzebujemy czesto bardzo waskiej i specjalistycznej wiedzy. Tematyczne dzia-
tania i inwestycje sprzyjaja takiej specjalizacji i pozwalajg na bardziej skutecznie i efektywne adresowanie

danego problemu spotecznego czy srodowiskowego.

Takie specjalizacje obserwujemy nie tylko w obsza-
rze impakt inwestingu, ale np. takze w korporacjach,
ktore dookreslajg obszary swoich dziatan filantropij-
nych. Dodatkowo, wsréd impakt inwestoréw duze
znaczenie odgrywa mierzenie i zarzgdzanie wptywem
(ang. Impact Measurement and Management, IMM),
ktore jednoczes$nie jest wyzwaniem. Tutaj rowniez
pogtebianie wiedzy, monitoring, ewaluacja odgry-
wajg kluczowa role w poszukiwaniu coraz lepszych
sposobéw na adresowanie wyzwan.

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2024

Oczywiscie nie bez znaczenia jest réwniez nasz
subiektywny stosunek do danego wyzwania.
Z pewnoscig angazowanie sie w tematy bliz-
sze naszemu sercu daje ogromng energie, ktora
w impaktowym $wiecie jest niezbedna do skutecz-
nego rozwigzywania problemoéw spotecznych
i Srodowiskowych. Dlatego precyzyjny dobér tematy-
ki, w ktorg chcemy zainwestowac swoj czas i uwage
jest kluczowy i moze przynies¢ w efekcie lepsze
rezultaty naszych dziatan.
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0 Wspotpracy
wzajemnie
korzystnej

Gizela Goraczynska

Menedzerka ds. Programéw Zréwnowazonego Rozwoju w Departamencie Wsparcia
Realizacji Strategii i Rozwoju Produktéw ESG w BNP Paribas Bank Polska S.A.

Z perspektywy naszej dwuletniej wspétpracy ze startupem Envirly, widze jak takie partnerstwo
potrafi nam otwieraé¢ nowe mozliwosci finansowania, poprzez inwestowanie w rozwadj technologii
pozwalajacych na szybszy rozwéj i skalowanie dziatalnosci. Zwieksza takze wiarygodnosé samego
startupu, co utatwia im zdobywanie nowych klientéw i partneréw biznesowych.

W dobie globalnego kryzysu na $ciezce do katastrofy klimatycznej, rosngcej Swiadomosci kryzysu klima-
tycznego, a co za tym idzie nowych wymogéw regulacyjnych, coraz wiecej firm jest zobowigzanych do
raportowania informacji o zréwnowazonym rozwoju, w tym danych dotyczgcych sladu weglowego. W konse-
kwencji, transformacja energetyczna przedsiebiorstw nabiera coraz wiekszego znaczenia i tempa.

Najnowszy raport World Economic Forum ,Global Risks Report”, jasno wskazuje, ze w perspektywie dzie-
siecioletniej najistotniejsze ryzyka dla biznesu dotyczg przede wszystkim zmiany klimatu oraz kryzysu
bioréznorodnosci. Za ryzyka o najwiekszym prawdopodobienstwie wystgpienia w ciggu najblizszej dekady
uznano niepowodzenie w tagodzeniu i adaptacji do zmiany klimatu oraz kleski naturalne i ekstremalne
zdarzenia pogodowe.

W 2015 r. miaty miejsce dwa wydarzenia, ktére
istotnie wptynety na kierunek zmian spoteczno-

przysztosci. Po drugie, w ramach Porozumienia
Paryskiego, panistwa cztonkowskie, w tym Polska,

-gospodarczych. Po pierwsze, podczas Szczytu
Zrownowazonego Rozwoju, 193 panstwa czton-
kowskie ONZ jednogtosnie przyjety Agende 2030,

zawierajgcg 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwo-
jui majgca na celu wyeliminowanie do roku 2030
ubdstwa na Swiecie oraz budowe zrownowazonej
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zobowigzaty sie do ograniczenia globalnego ocie-
plenia w XXI wieku do wartosci ponizej 2°C sprzed
poziomu epoki przemystowej oraz dgzenia do utrzy-
mania go na poziomie 1,5°C. W ramach realizacji
tego postanowienia, zapisano réwniez cel redukg;ji
emisji gazéw cieplarnianych o 80-95% do 2050 roku.
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O wspotpracy wzajemnie korzystnej | Gizela Gorgczynska

Odpowiedzig Unii Europejskiej stuzaca realizacji powyzszych zatozen byto przyjecie Europejskiego Zielonego
tadu, stanowigcego drogowskaz dla wdrazania nowych rozwigzan prawnych oraz narzedzi finansowych.
Realizacja celéw klimatycznych Unii Europejskiej i Celow Zréwnowazonego Rozwoju ONZ stawia bardzo
duze wymagania nie tylko przed sektorem finansowym, ale tez przed biznesem i jego otoczeniem. UE
niejako na banki i duze organizacje, ktére beda zobowigzane do raportowania danych ESG, natozyta moc
wyznaczania kierunku dziatan dla innych firm w przysztosci. Wymusi to zmiany w strategiach, modelach
biznesowych, a przede wszystkim w dziatalnosci operacyjnej w catym tancuchu wartosci.

Firmy MSP nienotowane na gietdzie, pomimo braku
obowigzku raportowania, mogg poprzez dazenie do

ponad 90% emisyjnosci to jej zakres trzeci (scope
3 GHG), dlatego coraz wiecej firm bierze pod lupe

minimalizacji emisyjnosci budowac swojg przewa-
ge konkurencyjna, pozycjonowac na rynku nie tylko
firme, ale tez swoje produkty. Dla wiekszosci firm

swoje tancuchy wartosci, by zminimalizowac¢ wptyw
dziatalnosci na Srodowisko naturalne oraz zniwelo-
wac skutki zmiany klimatu.

Strategie instytucji finansowych muszg znacznie wyprzedza¢ obowigzkowe regulacje. Juz teraz analizuje-
my i dopytujemy naszych klientow, dostawcow, partnerdéw biznesowych o informacje i wskazniki, ktére
beda wymagane przez dyrektywe CSRD. Dla sektora finansowego szczegdlne znaczenie ma $lad weglowy
wynikajgcy z inwestycji.

W 2023 rozpoczeliSmy wspoétprace z polskim startupem Envirly. Narzedzia i technologie, takie jak Envirly,
odgrywajg kluczowa role w utatwianiu firmom zarzadzania zréwnowazonym rozwojem poprzez moni-
torowanie i raportowanie. Zautomatyzowane liczenie sladu weglowego dla przedsiebiorstw, wsparte
algorytmami Sztucznej Inteligencji, znaczgco usprawnia proces raportowania ESG. Oferowanie tego typu
ustug we wspétpracy z bankiem pozwala skuteczniej zaplanowac redukcje emisyjnosci. Jest to doskona-
ty przyktad potgczenia wiedzy eksperckiej z dziedziny ESG oraz IT - cyfryzacja i platformizacja procesu dla
jego popularyzacji i usprawnienia.

Mozliwos¢ gromadzenia i analizowania danych oraz
identyfikowania obszaréw wymagajgcych poprawy
to fundament w dazeniu do redukcji negatywne-
g0 wptywu na srodowisko. Decyzje podejmowane
po drodze muszg opierac sie o precyzyjne dane.
System Envirly, wykorzystujgc nowoczesng techno-
logie, stanowi naped dla inicjatyw zwigzanych z ESG.
Technologia pomaga sprosta¢ wyzwaniom takim
jak agregacja danych, mapowanie i monitorowanie
tancucha dostaw, analizowanie danych i wycigganie
wnioskoéw oraz przede wszystkim identyfikowanie
sposobéw poprawy.
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Dzieki temu, ze bank dociera do tak wielu firm,
a technologia Envirly umozliwia zarzgdzanie sSladem
weglowym, wspélnie przyczyniamy sie do osiggnie-
cia celu UE jakim jest osiggniecie zeroemisyjnosci do
2050 roku. Wspotpraca banku z firmga technologicz-
ng jest przyktadem synergii, ktéra przynosi korzysci
wszystkim zaangazowanym stronom. Dzieki takim
inicjatywom mozliwe jest skuteczne wspieranie firm
w dazeniach do zrownowazonego rozwoju i dekar-
bonizacji dziatalnosci, co jest kluczowe w walce ze
zmiang klimatu.
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O wspotpracy wzajemnie korzystnej | Gizela Gorgczynska

Z perspektywy banku ta wspotpraca pozwala na budowanie Swiadomosci klimatycznej wsrdd klientdw,
wspieranie ich w identyfikacji i redukcji emisji CO2 oraz wspieranie w podejmowaniu bardziej Swiadomych
decyzji Srodowiskowych, spotecznych i strategicznych w biznesie, a takze promowanie inwestycji w zrow-
nowazone projekty, takie jak odnawialne zrédta energii czy technologie niskoemisyjne. To nie tylko jest
motorem dla zielonej gospodarki, ale takze przynosi wymierne korzysci ekonomiczne dla przedsiebiorstwa.

,ESG to ogromne wyzwanie wymagajgce kompleksowego podejscia i starannego przygotowania.
Pierwszy raport wymaga opracowania procesow agregacji danych i wypracowania procedur wewnetrznych”

Weronika Czaplewska
Wiceprezeska Envirly

JPartnerstwo z Bankiem BNP Paribas stanowi wazny element naszej strategii wspierania klientow w zielonej
transformacji. Dzieki tej wspotpracy mozemy oferowac zintegrowane rozwiqzania technologiczne i doradcze,
ktdére umozliwiajq klientom realizacje ambitnych celéw zréwnowazonego rozwoju. Wspétpraca z instytucjq
finansowgq takq jak Bank BNP Paribas jest niezbedna, aby zapewnic klientom nie tylko dostep do kapitatu,
ale takze wsparcie w zakresie najlepszych praktyk i strategii zrownowazonego rozwoju”

Mateusz Masiak
CEO Envirly

(-Q_;\:)
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Aniotowie biznesu

majg poczucie misji

Tomasz Laskowicz

PR & Communications Manager, COBIN Angels

Misjg aniotéw biznesu jest wspieranie ambitnych projektéw technologicznych na wczesnym etapie
rozwoju. W podstawowym zakresie swojej dziatalnosci inwestorzy typu business angels wyszukuja
projekty technologiczne zdolne do dynamicznego wzrostu i rozwoju dziatalnosci i obejmujg udzia-
ty w spétkach w zamian za kapitat.

Perspektywa klubu COBIN Angels potwierdza wysokie zainteresowanie aniotéw biznesu inwestycjami
w startupy pozytywnego wptywu. Aniotowie oczekujg wysokich stép zwrotu, wynikajgcych z zachodzacych
zmian w kierunku gospodarki zeroemisyjne;.

Pozycja inwestorow anielskich, wynikajaca z ich
doswiadczenia w biznesie i posiadanego networku,
pozwala im znacznie wykraczac poza bierng inwe-
stycje kapitatowa. Aniotowie biznesu czesto wcielajg
sie w role mentoréw dla founderéw i przyjmuja
aktywng postawe w dziataniach zwigzanych ze wspie-
raniem spotek w ich rozwoju. Sukces, jaki inwestorzy

osiggneli w zakresie budowania swojego biznesu
lub kariery zawodowej, daje im $rodki i kompeten-
cje do wspierania projektow na wczesnym etapie
rozwoju, ale takze pozwala na realizowanie misji,
jakg jest pomoc zespotom zatozycielskim, ktére
muszg mierzy¢ sie z trudnosciami wieku dziecie-
cego projektu.

To poczucie misji i sprawczosci osigga swaj istotny wymiar, ktéry pozwala aniotom biznesu realizowac
sie, jako faktyczni liderzy zmian i kreatorzy nowej rzeczywistosci. Aniotowie biznesu koncentrujacy sie na
inwestycjach impaktowych wchodzg na kolejny poziom realizowania tej istotnej misji, poniewaz zawezajg
grono startupow do tych, ktére w swoim DNA majg wpisany pozytywny wptyw na srodowisko i/lub spote-
czenstwo. Niejednokrotnie aniotowie biznesu budujg swoje portfolio startupéw w oparciu o szeroki zakres
sektorow technologicznych, wsrdéd ktérych czes¢ stanowig inwestycje impaktowe. Pozwala to na dodat-
kowg dywersyfikacje portfolio i przede wszystkim otwiera ekspozycje portfela na projekty, ktére wprost
odpowiadajg na palace problemy spoteczenstwa.
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Aniotowie biznesumajg poczucie misji | Tomasz Laskowicz

Ostatnie lata przyniosty wiele nowych, globalnych wyzwan, z jakimi jako spoteczeristwo musimy sie mierzy¢.
Poza walkg ze zmianami klimatu, skutkami pandemii i wzrostu cen energii, doswiadczamy takze konse-
kwencji miedzynarodowych konfliktéw zbrojnych. Cho¢ wydaje sie, ze globalne problemy mogg zostac
rozwigzane tylko przez kompleksowe dziatania spotecznosci miedzynarodowej, warto takze docenic role
technologii w zakresie rozwigzan, ktére moga okazac sie wsparciem w poszukiwaniu drég do dziatania
na rzecz pozytywnej zmiany.

Narastajgce wyzwania w zakresie emisji dwutlen-
ku wegla, zmian klimatycznych, koniecznosci
ograniczenia produkcji odpaddéw to tematy, ktore
wraz z rosngcymi problemami sSrodowiskowymi
i spotecznymi, otrzymujg coraz wieksze wspar-
cie regulacyjne na poziomie krajowym i unijnym.
Wraz ze zmieniajagcym sie otoczeniem prawnym,
rosnie tez Swiadomos¢ spoteczna i gotowos¢ do
zmian nawykéw konsumenckich, realizacji postaw
proekologicznych i prospotecznych. Oznacza to,

ze w perspektywie najblizszych lat impaktowe
projekty technologiczne mogg stac sie kluczowy-
mi dla zbudowania portfela, ktory nie tylko bedzie
odporny na ewentualne szoki, wynikajgce ze zmian
klimatycznych i regulacji prawnych, ale bedzie takze
beneficientem zmian przeptywow kapitatu z tradycyj-
nych sektoréw, do tych, ktére znajdujg komercyjne
rozwigzania w zakresie ograniczenia negatywnych
skutkéw i wzmacniania rozwigzan na rzecz pozy-
tywnego wptywu.

Ta zaleznosc¢ znajduje bardzo dobre rozumienie wsrdd aniotéw biznesu, ktérzy obserwujg trendy na rynku
inwestycji prywatnych i majg sSwiadomos¢ zmian wynikajgcych z transformacji energetycznej, rozwoju
gospodarki obiegu zamknietego i innych zjawisk. To projekty, ktére nastawione sg na dziatanie komercyjne
i pozwalajg inwestorom realizowac misje inwestycji w zgodzie z wartosciami i celami, ktére podzielaja, ale
takze oczekiwac atrakcyjnych stop zwrotu. Kilkuletnia perspektywa inwestycji anielskich sktania do selek-
cji projektéw, ktore bedg liderami wzrostu w okresie transformacji do gospodarki nisko- i zeroemisyjnej.

W spotecznosci klubu aniotéw COBIN Angels wytonita
sie juz dedykowana grupa inwestoréw impaktowych
Impact Angels, ktorzy postanowili zwiekszy¢ ekspozy-
cje swoich portfeli na spétki impaktowe. Po sukcesie
startupu EcoBean, ktéry jest takze udziatem aniotow
biznesu z COBIN Angels, rynek w koncu dostrzegt,
ze inwestycje w startupy pozytywnego wptywu nie
sg formg filantropii, ale opierajg sie na solidnych
przestankach ekonomicznych, ktére najprawdo-
podobniej w najblizszych latach bedg intensywnie
wspierane legislacyjnie.
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W Polsce rozwijanych jest wiele projektow,
ktére w obszarze swojej podstawowej dziatal-
nosci odpowiadajg na jeden lub wiecej sposrod
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju, wyznaczonych
przez ONZ. Selekcja projektéw przez inwestoréw
prywatnych podlega jednak takze chtodnej ocenie
potencjatu zwrotu z inwestycji. Startupy musza
wykazywac sie zdolnoscig do generowania gotowki,
zdolnoscig do dynamicznego skalowania i penetra-
¢ji rynku i mozliwoscig pozyskiwania finansowania
w kolejnych rundach oraz realng wizjg wyjscia
z inwestycji, po okresie intensywnego wzrostu.
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Aniotowie biznesumajg poczucie misji | Tomasz Laskowicz

Wsréd takich projektéw, w ktore uwierzyli inwestorzy COBIN Angels/Impact Angels znalazty sie startupy
z branzy foodtech, w tym m.in. SERio i Planeat. Obie spotki proponujg innowacyjne rozwigzania w zakresie
produktéw bezmiesnych, co przyczynia sie do obnizenia zuzycia wody i emisji dwutlenku wegla w produkgji
zywnosci. SERio stworzyto wysokiej jakosci ser, wytwarzany z nasion tubinu, na stronie producenta mozna
znalez¢ takze produkty wytwarzane z owocodw jackfruita, ktére dzieki wtasciwosciom smakowym, moga
z powodzeniem zastgpic tunczyka.

Warto odnotowad inwestycje aniotéw biznesu
w projekt Gleevery, ktérego celem jest zmniejsze-

nie produkcji elektroodpaddéw, poprzez mozliwosc
wypozyczania (zamiast kupowania) domowej elek-
troniki uzytkowej. Taka ustuga stanowi¢ moze benefit

wynagrodzenia - pozwala na wypozyczenie Play-
Station czy innych produktéw, ktorych zakup
moze okazac sie zbyteczny. Mamy tu do czynienia
z czestym zjawiskiem tgczenia korzysci ekonomicz-
nych z ekologicznymi.

pracowniczy, jako atrakcyjng forme dodatku do

Nie inaczej jest w przypadku spotki NOLD, w ktdrg zainwestowato tgcznie troje aniotdéw biznesu COBIN
Angels/Impact Angels. NOLD to platforma sprzedazy dla ubran uzywanych, ktora dzieki wspétpracy z part-
nerami, pozwala na uzyskanie premii ze sprzedazy uzywanej odziezy i akcesoriow w postaci srodkéw na
zakup produktéw marek partnerskich. To zmiana paradygmatdéw ekonomicznych, ktéra stanowi czes¢
wiekszych zmian, jakie czekajg rynek w najblizszym czasie. Problem generowania odpadéw w branzy
odziezowej dostrzegli takze zatozyciele Reco Fibre, ktorzy umozliwiajg wykorzystanie materiatu z uzywa-
nej odziezy do produkcji nowej, w modelu textile-to-textile.

Podobnych przyktadow jest wiele i jestem przekonany, ze Raport Startupéw Pozytywnego Wptywu pozwoli
przyblizy¢ inwestorom chociaz czes¢ z nich. Warto budowac wsréd inwestorow swiadomos¢ mozliwosci
tworzenia alternatywnego portfela inwestycji, w oparciu o projekty technologiczne i bedace jednoczesnie
narzedziami pozytywnej zmiany spotecznej i Srodowiskowej. Istnieje grupa aniotéw biznesu, ktdrzy kierujg
sie w ocenie inwestycji kwestiami dotyczagcymi pozytywnego wptywu na otoczenie. Startupy pozytywne-
g0 wptywu mogg stanowi¢ atrakcyjne poszerzenie portfela inwestycyjnego i dajg szanse na osiggniecie
ponadprzecietnych zyskoéw z inwestycji, pod warunkiem zbudowania odpowiedniej trakgji.

W budowaniu skalowalnego biznesu pomaéc moga
aniotowie biznesu, ktérzy poza kapitatem oferujg
founderom i founderkom pomoc i wsparcie, ktére
moze okazac sie kluczowe, przynajmniej do czasu
realizacji kolejnych rund inwestycyjnych. Schto-
dzenie wycen startupow na rynku, spowodowane
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zmniejszeniem ilosci kapitatu na ryzykowne inwe-
stycje, moze stanowi¢ dobry moment do wyboru
projektéw, ktore w perspektywie kilku lat stang sie
beneficjentami naptywu srodkéw na publiczny rynek
Venture Capital i bedg liderami zachodzacej pozy-
tywnej zmiany srodowiskowej i spotecznej.
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Od posrednictwa
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Niemiecka scena startupow szuka rozwigzan

Czesc 3

dla biezgcych problemow

Katarzyna Wojnicka
Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa

Niemiecka scena startupéw pozytywnego wptywu jest bardzo réznorodna i stale poszukuje rozwigzan
na kluczowe problemy spoteczne, z jakimi zmaga sie spoteczenstwo niemieckie, takie jak zmiany
klimatu, podziaty spoteczne, cyfrowa transformacja oraz starzejgce sie spoteczenstwo.

Jeden z pierwszych startupdw o pozytywnym wplywie, ktore zyskaty popularnos¢, to internetowa wyszukiwar-
ka Ecosia, zatozona w Berlinie w 2009 roku. Ecosia wygenerowane z reklam zyski (ponad 80%) przekazuje
organizacjom non-profit, zajmujgcym sie zalesianiem - do tej pory wspoélnie z partnerami zasadzita ponad
100 miliondéw drzew. Ecosia ma obecnie okoto 7 milionéw wiernych uzytkownikéw, w wiekszosci sg to
osoby w wieku ponizej 30 lat.

Przez 15 lat od powstania Ecosii znaczgco wzrosta Swiadomos¢ spoteczna dotyczgca idei CSR. Proekologiczne
i prospotfeczne dziatania przedsiebiorstw to dzi$ duzo wiecej niz sadzenie drzew. Kluczowe obszary zainte-
resowania niemieckich startupéw i inwestoréw obejmuja energie odnawialng, zréwnowazone rolnictwo,
innowacje w opiece zdrowotnej, technologie edukacyjne, integracje uchodzcéw oraz integracje spotecz-
ng, ochrone Srodowiska oraz sprawiedliwego handlu.

Niemcy od dekad zmagaja sie z wyzwaniami, jakimi
sg migracja i integracja. Jak podat Federalny Urzad
Statystyczny, w 2021 r. w Niemczech mieszkato 14,2

mln os6b, ktére same przyjechaty do Niemiec od
1950 roku, co stanowi 17,3% populacji. Kolejne 4,7
miliona 0séb (5,7%) to bezposredni potomkowie
imigrantéw (osoby te urodzity sie w Niemczech, ale
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oboje rodzice wyemigrowali do Niemiec po 1950
roku). Integracja spoteczna, kulturowa i ekonomiczna
imigrantéw, szczegélnie tych przybywajacych w wyni-
ku kryzyséw migracyjnych, stanowig wyzwanie dla
spoteczenstwa niemieckiego. Liczne bariery biuro-
kratyczne i jezykowe utrudniajg wejscie na rynek

pracy.
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Od posrednictwa pracy dla senioréw po zeroemisyjne takséwki powietrzne.
Niemiecka scena startupéw szuka rozwigzan dla biezacych problemoéw | Katarzyna Wojnicka

Proby rozwigzania tego problemu podjat sie startup Ridocu. W oparciu o Al, uzywajgc Chat GPT-4 oraz
wiasnego duzego modelu jezykowego i silnika OCR, stworzyt narzedzie upraszczajgce komunikacje miedzy
imigrantami a oficjalnymi instytucjami w Niemczech i catej Europie Zachodniej. Za pomocg aplikacji mozna
zeskanowac pismo urzedowe i otrzymac jego rzetelne ttumaczenie, a asystent Al zapewnia szybkie i nieza-
wodne odpowiedzi na biurokratyczne pytania, co stanowi realne wsparcie dla imigrantéw z catego Swiata.

Co ciekawe, aplikacja dostepna jest takze w jezyku polskim.

Innym przyktadem jest Kiron, startup z siedzibg
w Berlinie, zapewniajgcy mozliwosci wyzszego ksztat-

cenia uchodzcom i przesiedlericom, dostarczajac
rozwigzania w kwestii integracji migrantéw i eduka-
cji. Dzieki partnerstwom z uczelniami i platformami
edukacyjnymi online, Kiron oferuje akredytowa-

dostep zdalnie, umozliwiajgc uchodzcom kontynu-
owanie edukacji i budowanie lepszej przysztosci poza
rodzimym miejscem zamieszkania, co zwieksza ich
konkurencyjnos¢ na niemieckim rynku pracy. Star-
tup jest obecny na rynku od 2015 roku, ma biura
w Berlinie oraz Ammanie, stolicy Jordanii.

ne programy studiéw, do ktérych mozna uzyskac

Niemiecki rynek pracy wymaga systemowego wsparcia. Obecne bezrobocie w Niemczech wynosi 5,7%. Niskie
ptace, niestabilne zatrudnienie i ubdstwo dotykajg niektore grupy spoteczne, w szczegdlnosci imigrantéw,
osoby starsze i osoby z niepetnosprawnosciami. Réwnoczesnie 750 000 miejsc pracy pozostaje nieobsa-
dzona z powodu braku odpowiednio wykwalifikowanych kandydatéw, szczegélnie w sektorach ochrony
zdrowia, branzy motoryzacyjnej, sektorze rzemiosta oraz IT.

Startup probuje wykorzystac kapitat spoteczny tkwigcy w migrantach, prowadzac platforme
z ogtoszeniami dedykowanymi osobom uchodzczym, aby umozliwi¢ im wejscie na rynek pracy. Oferu-
ja takze konsultacje dla firm, borykajgcych sie z niedoborem pracownikéw i chcgcych zwiekszyé poziom
roznorodnosci w swoich organizacjach. Firma ma biura w Stuttgarcie i Monachium - stolicach dwdch
najbardziej uprzemystowionych i najbogatszych landéw, ktére sg tez czestym wyborem jako miejsce do
zycia dla os6b uchodzczych.

Kolejnym problemem spotecznym, scisle potgczo-
nym z rynkiem pracy jest ubéstwo 0séb starszych.
Jak podata na poczatku tego roku redakcja Deut-
sche Welle, przecietna emerytura brutto wyniosta
w 2022 roku 1728 euro dla mezczyzn i 1316 euro dla
kobiet. Co czwarty emeryt w Niemczech otrzymuje

mniej niz tysigc euro miesiecznie. Rozwigzanie tego
problemu oferuje startup

, umozliwiajgc ,silversom” - osobom
w wieku 60 lat i starszym - znalezienie pracy odpo-
wiadajgcej ich umiejetnosciom i zainteresowaniom,
zaréwno przed, jak i w trakcie emerytury.

Ich holistyczna analiza profilu kazdego emeryta koncentruje sie nie tylko na jego wczesniejszych doswiad-
czeniach zawodowych, lecz obejmuje takze cechy osobowosci i umiejetnosci miekkie. Dopasowanie
kandydatéw do stanowisk odbywa sie w oparciu o Al. Oprécz realnego wsparcia dla silverséw, Senior
Connect, podobnie jak SocialBee, pomaga zniwelowac deficyt wykwalifikowanej kadry w przedsiebiorstwach.

(ci)
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Od posrednictwa pracy dla senioréw po zeroemisyjne takséwki powietrzne.
Niemiecka scena startupdw szuka rozwigzan dla biezacych probleméw | Katarzyna Wojnicka

Nie ma nowoczesnej gospodarki bez rozwinietego aspektu ochrony srodowiska i debaty o zrownowa-
zonym rozwoju. W Niemczech istnieje silne poparcie spoteczne dla dziatan na rzecz zmniejszenia emisji
gazow cieplarnianych, dekarbonizacji, rozwoju odnawialnych Zrédet energii i ochrony przyrody. Jako osob-
ng kategorie startupdw pozytywnego wptywu mozna wyodrebnic tzw. zielone startupy. Aby startup zostat
zakwalifikowany w Niemczech jako zielony, musi spetnia¢ nastepujace kryteria: mniej niz 10 lat na rynku,
wysoki poziom innowacyjnosci, zaplanowany wzrost obrotéw i zatrudnienia oraz, last but not least, musi
przyczyniac sie do realizacji ekologicznych celéw zielonej gospodarki, czyli osiggac cele zréwnowazonego
rozwoju, jednoczesnie minimalizujgc negatywny wptyw na srodowisko.

Wedtug raportu Green Startup Monitor 2024 przy-
gotowanego przez Zwigzek Startupow (Startup
Verband), co trzeci startup w Niemczech spetnia
te kryteria. W tym obszarze dzieje sie wiele cieka-
wych rzeczy, nie brakuje odwaznych i ambitnych
projektow, ktére na pierwszy rzut oka wydajg sie
niedostepne dla przecietnego uzytkownika, jednak

Ciekawym przyktadem jest bawarskie Lilium. Marka
opracowata elektryczne samoloty pionowego star-
tu i lgdowania (eVTOL). Celem tej innowacji jest
zrewolucjonizowanie transportu miejskiego poprzez
stworzenie bezemisyjnych takséwek lotniczych,
mogacych szybko i skutecznie przewozi¢ pasazerow
w miastach, zmniejszajgc korki i zanieczyszczenie.

przy odpowiedniej skalowalno$ci mogg trafi¢ na szer-
szy rynek.

Z kolei z siedzibg w Monachium prébuje zrewolucjonizowac¢ niemieckg branze e-mobility,
dotychczas znaczgco wyparta przez innowacje z Chin. Ich model biznesowy opiera sie na modernizacji i inte-
gracji dedykowanej technologii solarnej w pojazdach innych marek, szczegdlnie w pojazdach osobowych,
autobusach, pojazdach chtodniczych i rekreacyjnych. Ich popularny produkt Solar Bus Kit to kompletne
i wysoce wydajne rozwigzanie w formie obudowy fotowoltaicznej na dachy autobuséw z silnikiem Diesla,
ktéra pomaga operatorom flot autobusowych zmniejszy¢ zuzycie oleju napedowego, obnizy¢ emisje CO2
i 0siggnac cele zrbwnowazonego rozwoju.

to propozycja dla branzy
zeglarskiej. Startup z po6tnocnych Niemiec oferuje
rozwigzania dla czystej i zréwnowazonej mobilno-
$ci na wodzie. Produkuje elektryczne, bezemisyjne
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i autonomiczne todzie z ogniwami paliwowymi i zielo-
nym wodorem z mozliwoscig wykorzystania takze
w transporcie miejskim. Pojedyncza t6dz moze prze-
transportowac do 12 oséb z bagazem.
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Od posrednictwa pracy dla senioréw po zeroemisyjne takséwki powietrzne.
Niemiecka scena startupéw szuka rozwigzan dla biezacych problemoéw | Katarzyna Wojnicka

Startupy pozytywnego wptywu odgrywajg w Niemczech wazng role w transformacji w kierunku gospo-
darki neutralnej dla klimatu do 2045 roku i kreatywnie rozwigzujg problemy spoteczne. Na poczatku roku
Minister Gospodarki i Energii, dr Robert Habeck, obiecat kolejne inwestycje w startupy: 1,75 mld euro. Z tej
kwoty 850 min euro zostanie przeznaczonych na bezposrednie inwestycje w wybitne niemieckie startupy
technologiczne, ktére beda realizowane wspdlnie z prywatnymi inwestorami venture capital. Dodatkowo,
200 milionéw euro ma by¢ przeznaczonych na inwestycje w tzw. fundusze impact VC, wywierajgce pozy-
tywny wptyw w kwestiach spotecznych i ekonomicznych.

Poruszone w artykule tematy to jedynie wierzcho-
tek gory lodowej. Rozwigzanh przybywa z kazdym
miesigcem, niestety nie wszystkie majg potencjat na
rozwdj i skalowanie. Wiele obszaréw w Niemczech
nie zostato jeszcze odpowiednio zaopiekowanych.
Pilnych zmian, reform i nowych modeli biznesowych

wymagajg miedzy innymi niemiecki rynek miesz-
kaniowy oraz stuzba zdrowia. Przy odpowiednich
funduszach i niemieckiej solidnosci oraz kreatyw-
nosci wspieranej przez nowoczesne technologie,
mozemy liczy¢ na wiele ciekawych projektow pozy-
tywnie zmieniajgcych Niemcy i catg Europe.

Wsparcie

Osoby, ktére pragng zatozy¢ firme, tgczacg cele spoteczne z innowacyjnoscia i przedsiebiorczoscia, moga
liczy¢ w Niemczech na szerokie wsparcie. Oto kilka instytucji i funduszy, wspierajgcych startupy pozytyw-
nego wptywu:

= Impact Hub, dziatajgcy od 2005 roku w 4 niemieckich miastach (Berlin, Monachium, Essen oraz Drez-
no) oferuje mentoring, wsparcie spotecznosci oraz przestrzen co-workingowa.

= SEND to ogdlnoniemiecka sie¢, ktorej celem jest wzmacnianie, fgczenie i reprezentowanie interesow
sektora ekonomii spotecznej. W 2016 r. Niemieckie Stowarzyszenie Startupdw utworzyto grupe robo-
cza ds. przedsiebiorczosci spotecznej, wzbudzajgc duze zainteresowanie. W czerwcu 2017 r. zatozono
Social Entrepreneurship Network Germany jako organizacje non-profit. W zarzadzie SEND zasiadajg
kluczowe postaci niemieckiej ekonomii spotecznej, miedzy innymi reprezentanci organizacji Ashoka
Germany oraz Génica Schafgen, dyrektorka Ecosia. Co 2 lata SEND wydaje raport na temat krajobra-
zu ekonomii spotecznej w Niemczech.

= Social Impact Lab to dziatajgcy przy Impact Hub Stuttgart inkubator non-profit na rzecz zréwnowa-
zonej przedsiebiorczosci i innowacji spotecznych. Lab wspiera w szczeg6lnosci innowacje w sektorze
opieki spotecznej, promowania zréwnowazonej konsumpcji lub rozwigzywania problemoéw spotecz-
nych za pomocg ustug cyfrowych.

= BonVenture, zatozony w 2003 roku, jest pierwszg firmg inwestycyjng w krajach niemieckojezycznych,
ktéra koncentruje sie na wptywie spotecznym swoich spotek portfelowych. Prowadzi inwestycje o duzym
wplywie spotecznym - wspiera przedsiebiorstwa o charakterze ekologicznym lub spotecznym (od 500
tysiecy euro) w krajach niemieckojezycznych. W portfolio BonVenture znajduja sie takie przedsiewziecia
jak Aaron - oparty na sztucznej inteligencji asystent telefoniczny dla gabinetéw lekarskich oraz Opti-
medis, opracowujacy koncepcje zréwnowazonych ustug zdrowotnych zorientowanych na pacjenta.

(g%‘)
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Od posrednictwa pracy dla senioréw po zeroemisyjne takséwki powietrzne.
Niemiecka scena startupéw szuka rozwigzan dla biezacych problemoéw | Katarzyna Wojnicka

= Extantia z siedzibg w Berlinie jest zaangazowana we wspieranie transformacji na poziomie netto
zero, eliminujgc zaréwno przeszte, jak i przyszte emisje. Jej zespot sktada sie z inwestorow, zatozycieli
“jednorozcéw”, naukowcdw zajmujgcych sie klimatem oraz ekspertow ds. polityki, ktorzy wierzg w osia-
ganie zyskow - nie tylko finansowych, ale takze sSrodowiskowych. Do tej pory zainwestowano w takie
firmy jak Leko Labs z konceptem rewolucyjnego systemu budowlanego, oraz Bloom Biorenewables,
przeksztatcajgcego naturalne materiaty wystepujgce w biomasie, aby stworzy¢ pierwszg prawdziwg
alternatywe dla ropy naftowe].

Purple Orange Venture z siedzibg w Berlinie ma jasny cel wspierania firm, dagzgcych do wyelimi-
nowania produktow pochodzenia zwierzecego z systemu zywnosciowego, wykorzystujgc przy tym
najnowsze technologie i badania. Fundusz wspiera globalne startupy, specjalizujgce sie w biotechnolo-
gii, ze szczegblnym naciskiem na alternatywne biatka i rolnictwo komorkowe. Wspierali miedzy innymi
Circe - projekt dekarbonizujgcy produkcje zywnosci oraz Veat - automaty z positkami plant-based.

Planet A Ventures to firma inwestycyjna z siedzibg w Hamburgu, ktéra koncentruje sie na startupach
dziatajgcych w obszarach tagodzenia zmiany klimatu, efektywnego gospodarowania zasobami, zapo-
biegania powstawaniu odpadéw i ochronie bioréznorodnosci. Do tej pory zainwestowano w Dance
- ustuge subskrypcji roweréw elektrycznych, majgcg pozytywny wptyw na zdrowie, zrbwnowazony
rozwdj i miasta, a takze goodcarbon - szybko rozwijajgca sie platforme inwestycyjng i handlowa.

'-Q_;\:)
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Wspé+p raca

| innowacje
na rzecz lepsze]
DrzySztosci

Mikotaj Szyc

Acceleration Manager
Venture Studio, Zabka Group

Chcemy na co dzien umozliwiaé klientom wybdr prostych i wygodnych rozwigzan, ktére beda jedno-
czesnie korzystne dla planety. Jest to cel dlugoterminowy, ktéry wynika z naszej kompleksowej
Strategii Odpowiedzialnosci i $ci$le wigze sie celami biznesowymi Grupy Zabka. Jego realizacja
wymaga od nas brania pod uwage czynnikéw pozafinansowych przy podejmowaniu wszelkich decy-
zji, zaréwno strategicznych, jak i operacyjnych.

Budowanie partnerstw na rzecz pozytywnej zmiany to jeden z kluczowych elementéw Strategii Odpowiedzial-
noéci Grupy Zabka. Poprzez zesp6t Venture Studio poszukujemy, testujemy i wprowadzamy innowacyjne
technologie, ktore otwierajg nowe mozliwosci rozwoju dla catej Grupy Zabka. Wykorzystujemy nasze
kompetencje i zasoby, by identyfikowa¢, rozwija¢ i skalowac¢ produkty oraz ustugi, ktére odpowiadajg na
biezace wyzwania biznesowe, mogg stanowi¢ nowe obszary wzrostu i majg pozytywny wptyw na otoczenie.
Wybierajac startupy do wspotpracy, kierujemy sie ich dopasowaniem do naszych potrzeb biznesowych,
potencjatem rozwoju, z uwzglednieniem trenddw rynkowych oraz tego, na ile wspierajg realizacje naszej
Strategii Odpowiedzialnosci.

Kluczowe w tym procesie sg programy akceleracyjne, takie jak Zabka Future Lab, Startup Impact Program
oraz Foodtech Lab.

Zabka Future Lab to nasz flagowy program,
ktorego priorytetem jest poszukiwanie innowa-
cyjnych rozwigzan mogacych przyspieszy¢ rozwaj
ekosystemu Grupy Zabka. Startup Impact Program
skierowany jest do startupéw tworzacych ustu-
gi i produkty proekologiczne oraz prozdrowotne.
W programie Foodtech Lab poszukujemy produk-
téw spozywczych przysztosci, takich jak zywnos¢
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funkcjonalna czy alternatywne Zrédta biatka. Star-
tupy biorgce udziat w naszych programach moga
liczy¢ na pomoc ekspertow, testy konsumenckie,
komercyjne pilotaze, a takze wsparcie finansowe
na dalszy rozwdj. Tego typu partnerstwa pomaga-
jg startupom nie tylko przyspieszy¢ ich rozwgj, ale
réwniez zwiekszy¢ nasz wspoélny pozytywny wptyw
na otoczenie.
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Wspétpraca i innowacjena rzecz lepszej przysztosci | Mikotaj Szyc

Aktywnie poszukujemy startupdw pracujgcych nad rozwigzaniami utatwiajgcymi konsumentom zmiane
codziennych nawykéw zakupowych na lepsze - dla nich samych i dla planety. Poszukujemy réwniez rozwia-
zan z zakresu zmniejszenia $ladu weglowego oraz opakowan przysztosci, przystosowanych do recyklingu
lub kompostowania. Zapewniamy wsparcie ekspertéw w weryfikacji pomystéw, rozwoju produktu i wpro-
wadzeniu go na rynek. Dzieki naszym zasobom i doswiadczeniu mtode organizacje mogg osiggnac Swietne
efekty w krotszym czasie, zmniejszy¢ ryzyko niepowodzenia oraz uzyskac wsparcie w zakresie mentoringu
i szkolen. Wierzymy, ze wielkie zmiany sktadajg sie z matych decyzji dokonywanych na co dzien, dlatego
angazujemy sie w rozwdéj innowacyjnych rozwigzan, ktore przynoszg korzysci zaréwno konsumentom,
jak i srodowisku.

@ Wiecej o wspétpracy ze startupami - Zabka Group

7abka Zabka Future Lab to program akceleracyjny Grupy Zabka, w ramach
future S’ | a b ktorego poszukujemy innowacyjnych spotek, ktére pomoga rozwi-
ng¢ nasz ekosystem, poszerzg oferte o nowe ustugi, usprawnig

logistyke, zoptymalizujg operacje oraz pomogg w transformacgji
Grupy Zabka w $wiatowego lidera branzy retail.

Startu Wspélnie z Kozminski Business Hub szukamy mtodych przedsie-
impact biorstw, ktére potrzebujg dodatkowego wsparcia, aby w petni sie
program rozwingc. Startupéw, ktérych celem jest wywarcie pozytywnego

in partnership with i@ko group WeryWU na ota Czajqcy éW'at.

Foodtech Lab tow spozywczych, alternatywnych zrédet biatka, czy rozwigzania

F zgbkagroup W ramach programu poszukujemy m.in. innowacyjnych produk-
wspierajgce recykling i wielokrotne uzycie.

rﬁ)
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10.

Ekosystem wspierania
startupow odpowiadajgcych
na globalne wyzwania

Programy Unii Europejskiej

Kamila Chmielewska
NCBIR, Krajowy Punkt Kontaktowy

Horyzont Europa (HE) to najwiekszy, europejski program finansujgcy badania naukowe i innowacje.
W ramach tego programu finansowanie rozwoju technologii oraz srodki na realizacje innowacyj-
nych projektéw pozyskujg europejskie firmy, ale takze instytucje naukowe i uczelnie.

Startupy, w szczegdlnosci te odpowiadajgce na najwazniejsze globalne wyzwania, mogg korzystac
z programoéw akceleracyjnych i mentoringowych prowadzonych przez EIT KICs (Knowledge and Innova-
tion Communities) zwane w Polsce Wspdélnotami Wiedzy i Innowacji, Europejskiego Instytutu Innowacji
i Technologii (EIT) oraz w uczestniczac w konkursie EIC Accelerator Europejskiej Rady ds. Innowacji (EIC).

EIT to najwiekszy w Europie ekosystem innowacji,
zrzeszajgcy w ramach 9 Wspélnot Wiedzy i Innowa-
cji KICs ponad 2000 organizacji partnerskich: firm,
uczelni i instytucji naukowo- badawczych. Wspél-
noty EIT KICs dziatajg wokét okreslonych obszaréw
tematycznych, takich jak: klimat, zielona energia,
zywnos¢, zdrowie, surowce, technologie cyfro-
we, zréwnowazona produkcja i mobilnosé.
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Wspotpraca z EIT umozliwia nawigzanie relacji
z europejskimi firmami i pozyskiwanie klientow,
dostep do najlepszych europejskich ekspertéw
oraz do finansowania. Poszczegdlne wspodlnoty EIT
zrzeszajg ekspertéow branzowych, sg gteboko zako-
rzenione europejskich ekosystemach, a ich celem
jest wspieranie, testowanie i wdrazanie innowadji.
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Ekosystem wspierania startupéw odpowiadajgcych na globalne wyzwania
Programy Unii Europejskiej | Kamila Chmielewska

Wspolnoty Wiedzy i Innowacji EIT

EIT Health poszukuje innowacyjnych rozwigzan z zakresu ochrony zdrowia Europejczykéw, EIT InnoEner-
gy wspiera rozwéj innowacji w obszarze zrownowazonej energii, EIT Climate-KIC prowadzi tematyczne
programy akceleracyjne dla startupdw z szeroko pojetego sektora cleantech, EIT Urban Mobility jest
najwiekszg w UE platformg dziatajgcg w obszarze mobilnosci, EIT Manufacturing wspiera startupy z sekto-
ra zrébwnowazonej produkgcji, EIT RawMaterials to wspdélnota skupiona wokot problemu pozyskiwania
surowcodw oraz gospodarki obiegu zamknietego w sektorze surowcowym, EIT Food jest dobrze znana
wsréd startupow z sektora rolno-spozywczego, EIT Digital - dedykowana jest rozwigzaniom cyfrowym,

a EIT Culture and Creativity - branzy kreatywne;j.

Wspélnoty EIT KICs dla startupéw:

= prowadzg programy akceleracyjne i mentoringowe
= stuzg wiedzg eksperckg i dostepem do branzowych partneréw i klientéw

= oferujg wsparcie finansowe w formie grantéw i pomagajg w procesie pozyskiwania inwestoréw

Czes¢ programow prowadzonych przez EIT KICs otwarta jest w systemie cigglym, a wiele naboréw EIT KICs
ogtaszajg na poczatku kazdego roku.

(-Q_;\:)
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Ekosystem wspierania startupéw odpowiadajgcych na globalne wyzwania
Programy Unii Europejskiej | Kamila Chmielewska

EIC Accelerator

Kolejnym program dla startupéw w UE jest EIC Accelerator, ktérego celem jest finansowanie przeto-
mowych innowacji technologicznych odpowiadajgcych na realne problemy Europy, takie jak zmiany
klimatu, wyzwania ochrony zdrowia, czy zapewnienie bezpieczeristwa strategicznego. Unia Europejska
poszukuje rozwigzan zaawansowanych technologicznie oraz dojrzatych biznesowo, ktére majg ogrom-
ny potencjat aby diametralnie zmienic¢ sytuacje na danym rynku i rozwigza¢ problem w skali globalne;.
Kluczowe jest takze wykazanie kompetencji zespotu, znajomosci rynku oraz przemyslanej strategii komer-
cjalizacji rozwigzania w krajach Europy oraz poza nig. Program EIC Accelerator wspiera rozwigzania, ktére
sg potrzebne, ale kapitatochtonne i zbyt ryzykowne dla prywatnych inwestorow.

W ramach programu wybrane w trzystopniowym  oraz finansowanie w formie inwestycji w wyso-
procesie rekrutacji startupy i scaleupy z catej Europy  kosci nawet 15 min euro, z przeznaczeniem na
otrzymujg grant w wysokosci 2,5 min euro pokry-  skalowanie i komercjalizacje.

wajacy 70% kosztow prac badawczo-rozwojowych,

W celu sfinansowania dziatah na tak duzg skale, Unia Europejska uruchomita fundusz inwestycyjny -
EIC Fund, ktory razem z inwestorami prywatnymi zapewnia odpowiednie srodki potrzebne na rozwoj
i skalowanie projektow. EIC Accelerator cieszy sie duzym zainteresowaniem wsrod europejskich startupow,
w zwigzku z czym ten program charakteryzuje sie ogromng konkurencyjnoscig. Warto jednak poswiecic¢
czas na przygotowanie zgtoszenia, poniewaz przed beneficjentami EIC Accelerator, przy wsparciu miedzy-
narodowych ekspertéw oraz catego ekosystemu innowacji Unii Europejskiej, otwiera sie droga do
europejskiego i Swiatowego rynku.

Krajowy Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych UE udziela informacji oraz wsparcia dla innowa-
toroéw i przedsiebiorcéw zainteresowanych udziatem w konkursach w ramach Horyzontu Europa. Wiecej
informacji o wymienionych konkursach znajduje sie

(Ci)
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Czesc IV

Jak wyglagda zycie startupu
pOzZytywnego wptywu
na co dzien.

Rozmowy




AGAZI

O butach z jabtka? Pozytywny wptyw w wykonaniu polskiego
innowacyjnego startupu obuwniczego

AGAZI®

Z Agnieszka Ziétek rozmawia Agnieszka Rutkowska

Skéra jabtek, winogron, kukurydzy czy trzciny cukrowej? ldealne beda z tego buty! Agnieszka
Zidtek, zatozycielka marki AGAZI opowiada Agnieszce Rutkowskiej o swojej drodze od prawniczki
zatrudnionej w wiodacych korporacyjnych kancelariach prawnych do przedsiebiorczyni dziataja-
cej w obszarze zré6wnowazonej produkcji i mody.

»There is no beauty in the finest cloth, if it makes hunger and unhappiness”
Mahatma Gandhi

Wierzymy, ze Swiat mody potrzebuje rewolucji, a stowo ,modny” wymaga zredefiniowania. Branza modowa
nie potrzebuje ton wyrzucanych na smietnik materiatéw, comiesiecznych nowych kolekcji z absolutnymi
~musthaves” - stwierdza Agnieszka Ziétek, zatozycielka marki AGAZI. Nasza Marka nie jest modna w dotych-
czasowym tego stowa znaczeniu. Staramy sie krok po kroku robi¢ co w naszej mocy, aby ,modny” oznaczato
»Z szacunkiem dla planety, sSrodowiska i cztowieka”.

Pracowatas w miedzynarodowych kancelariach prawnych, jestes prawniczka
z wieloletnim doswiadczeniem i sukcesami, rokrocznie wyrézniang w prestizo-
wych miedzynarodowych rankingach prawniczych, a podjetas decyzje o odejsciu
z korporacji i prowadzeniu wiasnej marki obuwniczej. Kiedy byt ten pierwszy mo-
ment, w ktérym pojawit sie u ciebie pomyst na stworzenie wiasnej marki - i to na
dodatek z tak nietypowych materiatéw, jak skory roslinne?

O tym, ze charakterologicznie jestem osobg, ktéra spetniaé sie moze prowadzac wiasng dziatalnos¢, whasci-
wie wiedziatam od zawsze. Lata spedzone w korporacjach utwierdzity mnie w tym przekonaniu. Dobrze
odnajduje sie w ,,pouktadanych” organizacjach, cenie porzadek, jasne zasady i poruszanie sie w ramach
tych zasad - to bardzo mi utatwiato funkcjonowanie w korporacjach i to tez powodowato, ze sie w nich tak
dobrze poruszatam przez wiele lat. Ale nie czutam petnego spetnienia.

Natomiast od dtuzszego czasu miatam potrzebe
dziatania ,po swojemu" i w petnej zgodzie z moimi
wartosciami, a to w pracy dla kogos nie zawsze
jest mozliwe. Do tego mam ten, wyssany chyba
z przystowiowym mlekiem matki, entrepreneurship,
poniewaz moi rodzice zawsze pracowali u siebie -

prowadzac fabryke obuwia, podobnie mdj brat...
Wiasciwie bytam jedyng osobg w domu, ktéra miata

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2024

taki ,prawdziwy” etat, a to sg zupetnie inne swia-
ty. Dodatkowo, kilka lat temu przyszedt kryzysowy
moment zwigzany z ciezkg chorobg mojego taty.
Jego czeste pobyty w szpitalu i konieczno$¢ wsparcia
rodziny w trudnych dla nas chwilach wymagaty ode
mnie wiekszej dostepnosci niz ta, na ktérg mogtam
sobie pozwoli¢ pracujgc w korporadji.
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AGAZI | O butach z jabtka? Pozytywny wptyw w wykonaniu polskiego innowacyjnego startupu obuwniczego

Wtedy tez utwierdzitam sie w postanowieniu, ze zatoze wtasng dziatalnos¢, zupetnie inng niz to, czym zytam
jako prawnik. Jednak wtedy jeszcze brakowato mi dopiecia wszystkich elementéw tego szalonego projektu,
a wiedziatam, ze rezygnacja z pracy prawnika w korporacji na rzecz swojego przedsiebiorstwa, ktére trzeba
od zera zorganizowac i rozwing¢, to mndéstwo pracy i spore ryzyko. Bylam wiec Swiadoma, ze po pierwsze
musze miec na to przedsiewziecie catosciowy szczegdtowy plan, po drugie, ze musze by¢ stabilna zyciowo,
czasowo i finansowo, aby takg decyzje podjac. | nagle tuz przed moimi 40-tymi urodzinami wszystkie te
przestanki sie spetnity. Wtedy tez moje dzieci zaczynaty coraz mocniej wykazywac oznaki usamodzielnie-
nia, ja uwierzytam, ze lepszego momentu na rewolucyjng zyciowg zmiane po prostu juz nigdy nie bedzie.

Dlaczego buty? Zawsze miatam stabo$¢ do butow.
Uwielbiam buty. | do tego, od dziecka, prawie
mieszkatam w fabryce obuwia - rodzinna firma
jest oddalona od domu moich rodzicéw o niespet-
na 50 metréw. Mo6j brat niedawno przyznat, ze
trudno mu byto zrozumie¢ mojg decyzje, nie mogt
pojac¢ kompletnie, jak ja moge taka ,superprawniczg

kariere” poswiecac, zeby robic¢ buty. On pracuje
od lat w branzy obuwniczej i wie dobrze, z jakim
codziennym trudem sie to wigze. Jednak w kolejnym
zdaniu tej samej wypowiedzi stwierdzit, ze jednak
moze troche rozumie, bo ,genu nie wydtubiesz”. No
wiec mnie pozostaje sie tylko do jego stow przytaczyé
i przyja¢, ze z przeznaczeniem nie ma co walczyc.

Produkcja obuwia ze skér roslinnych - co skionito Cie do wyboru akurat takich
materiatéw? Jakie sg ich zalety, a jakie wady lub trudnosci zwigzane z produkcjg?

Myslac o wiasnej marce, od dawna byto dla mnie jasne, ze to bedg buty. Natomiast uswiadomitam sobie,
ze jednym z powodow, dla ktérych nie zrobitam tego wczesniej, byta moja niechec¢ do skéry odzwierzece;.
W ostatnich latach docierato do mnie coraz wiecej informacji o roslinnych alternatywach do niej. Zacze-
lismy je w fabryce testowac i szybko okazato sie, ze w dzisiejszych czasach technologia pozwala nam juz
kompletnie uniezalezni¢ sie od masowej hodowli zwierzat, bez kompromisu dla jakosci, trwatosci czy

wygladu materiatéw. To dla mnie, jako entuzjastki ESG, byto totalnym odkryciem.

Produkcja skér roslinnych pozostawia nawet 50-krot-
nie mniejszy $lad weglowy niz produkcja skér
odzwierzecych i zuzywa co najmniej kilkanascie razy
mniej wody. Dodatkowo, materiaty te sg produko-
wane w cywilizowanych europejskich warunkach, co
dla mnie jest réwnie istotne. Posiadajg certyfikaty
potwierdzajgce ich bezpieczenstwo i brak substan-
cji toksycznych, ktére czesto niezbedne s3 przy

garbowaniu skér odzwierzecych. Z kazdg pozyska-
ng informacjg i coraz gtebszg wiedza, moj zachwyt
nad tymi materiatami tylko rést. | cho¢ oczywiscie nie
jest tak, ze sg w 100% idealne, to niemal w kazdym
aspekcie wypadajg lepiej, niz skéra odzwierzeca.
A to byt chyba ten brakujgcy element, ten puzzel
do catosci, ktérego mi brakowato do wystartowa-
nia z projektem AGAZI.

Potem byta juz potrzebna tylko odwaga. Ale wiedziatam, ze mam zaplecze produkcyjne, wiedziatam z jakich
materiatéw chce produkowac i miatam pomyst na design. Bytam przekonana, ze ten ostatni musi by¢ mi
bliski, choc teoretycznie wiem, ze to nie zawsze jest najlepsza zasada biznesowa. Wiedziatam tez, ze mam
mnaostwo zaprzyjaznionych projektantow, fantastycznych i super utalentowanych, z ktérymi zawsze moge
wejs¢ we wspotprace i tak tez zresztg robie. No i wreszcie, jako specjalistka od restrukturyzacji, wiedzia-
tam, ze swojemu przedsiewzieciu to ja nie pozwole upasc.
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AGAZI | O butach z jabtka? Pozytywny wptyw w wykonaniu polskiego innowacyjnego startupu obuwniczego

Nawiazujgc do technologii - wczesniej powiedziatas, ze skéra roslinna to innowa-
cyjne rozwigzania, ktére pojawity sie catkiem niedawno na rynku. Trzy lata temu,
kiedy zaczetas tworzy¢ koncepcje wtasnej marki, wiele z nich byto nowoscia. Jak
oceniasz sytuacje obecnie?

Najbardziej fascynujace jest to, ze w ciggu ostatnich nawet dwdch lat, od kiedy prowadze AGAZI, techno-
logie poszty do przodu do tego stopnia, ze jeszcze trzy lata temu biomasy w skérze roslinnej mogto by¢
30-50% w danym produkcie, a w tej chwili testuje materiaty, w ktérych jest 80-90%, a nawet 100% roslinnego
komponentu. Réwnie fascynujace jest to, ze jestem pewna, ze jesli za rok zamowie prébke od tego same-

go producenta, to bardzo mozliwe, ze otrzymam jeszcze bardziej ulepszony materiat. Rewolucja dzieje sie
w tym obszarze na naszych oczach i mam takie poczucie, ze zwyczajnie fajnie w tej rewolucji uczestniczyc.

lle czasu zajeto ci przygotowanie sie do wejscia na rynek ze swojg markg?

Okoto roku dos¢ intensywnych przygotowan. Oczywiscie, gdybym miata troche wiecej doswiadczenia
w kwestiach technicznych, np. w stawianiu strony internetowej, automatyzacji proceséw zakupowych czy
komunikacji marketingowej, to by¢ moze mogtoby to zajg¢ mniej czasu. Sporo robitam i robie sama - dos¢
mato kompromisowo chciatam, zeby marka wygladata tak, jak to sobie wymarzytam.

Stuchajac ciebie, odnosze nieodparte wrazenie, ze podchodzisz bardzo rzetelnie
i metodycznie do swoich wyzwan zawodowych. Przywigzujesz wage do najmniej-
szych szczegé6tow...

Metodycznie - tak, bez dwoch zdan. Zanim zrezygnowatam z pracy, wzietam urlop, zrobitam kurs ,,How to
start a shoebrand” na mediolanskiej uczelni z tradycjami obuwniczymi, a w moich dziataniach nieszczegol-
nie byto miejsce na przypadki. Zanim cokolwiek zaczetam robi¢, wyposazytam sie w kilka szczeg6towych
strategii dziatania i rozwoju marki, skonsultowatam je z kolegami i kolezankami z r6znych dziatéw dorad-
czych firmy, w ktérej pracowatam, positkowatam sie tez renomowang zewnetrzng agencjg kreatywna.
Wydawato mi sie, ze bardzo dobrze to wszystko przemyslatam i ze mam sporg poduszke oszczednoscio-
wa z czaséw ,korpo”. Z typowym wiec dla siebie optymizmem stwierdzitam, ze dam rade. Dzi$ widze, ze te
wszystkie strategie w ciggu pierwszego roku funkcjonowania AGAZI zmienity sie piec razy, a oszczednosci,
z ktérymi zaczynatam, to kropla w morzu potrzeb mtodej marki. Cho¢ moze to dobrze, ze nie wiedziatam
tego wczesniej, bo pewnie bym sie przestraszyta i koncept AGAZI nigdy nie ujrzatby Swiatta dziennego.
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Rozumiem, ze kluczowa sprawg dla ciebie jest petna transparentnos¢ dziatalno-
sci marki AGAZI i zapewnienie, aby ta marka byta jak najbardziej zré6wnowazona?

Tak, zdecydowanie. Szczeg6lnie, ze o zréwnowazeniu w modzie moéwi sie catkiem duzo, ale obuwie w tych
dyskusjach pojawia sie niezwykle rzadko. W branzy modowej mamy do czynienia z olbrzymig nadproduk-
ja, a tylko 1% tekstyliow pokonsumenckich jest poddawanych recyklingowi. To znaczy, ze cata pozostata
czesc tego, co produkujemy, po prostu lgduje w Smieciach. Nie méwigc juz o tym, ze stynny juz ekwi-
walent ciezaréwki z niepotrzebnymi ubraniami co sekunde Igduje na globalnych wysypiskach smieci.
Jeden istotny problem polega wiec na tym, ze ekstremalnie nadprodukujemy, a drugi, ze odziezy, ktérg
juz nawet uzyjemy, recyklingujemy tudziez upcyklingujemy skrajnie mato. A obuwie w sektorze odziezo-
wym na swoje niechlubne miejsce na koncu listy elementdéw garderoby, ktérym nadaje sie , drugie zycie”
i jest jednoczes$nie najtrudniejsze do recyklingu z uwagi na to, ze buty ztozone sg z wielu matych, czesto
réznych elementéw, ktore sie réznie rozktadajg i réznie re- i up-cyklinguja. To, w moim przekonaniu, jesz-
cze bardziej powoduje, ze powinnismy krytyczniej spojrzec¢ na ten segment przemystu odziezowego pod
katem dgzenia do jego zrownowazenia.

Wzloty i upadki startupowczyni - co poszto dobrze, chwile zwatpienia i momenty
przetlomowe?

Przetomem byto rozpoczecie tego przedsiewziecia, szczegdlnie, ze z bliskich mi os6b wiekszos¢ odradza-
ta mi ten krok. A juz na pewno ci rozsgdnie patrzacy na zycie. Ale jak juz zaczetam, to nie miatam takich
przetomowych wzlotéw ani upadkéw, cho¢ momenty zwatpienia mam $rednio co drugi dzien.

Mam jednak przed oczami cel, ktéry sobie obra-
tam i ktory z kazdego zwatpienia mnie podnosi - to
stworzenie czegos, co jest moje, zgodne z moimi
przekonaniami, co ma realny pozytywny wptyw i co
pokazuje, ze ,w buty” tez sie da w sposoéb zréwno-
wazony. Cho¢ nie jest to tatwe. Oczywiscie ze wszech

ale musze ci sie przyzna¢, ze nie przyjmuje tego
w ogble do wiadomosci, ze projekt AGAZI miatby sie
nie powies¢. Moze jeszcze nie przyjmuje. Z natury
jestem tez osobg bardzo, ze tak powiem ,dowoza-
€3" i ciggnacy do celu, wiec wierze, ze akurat tutaj
ta moja natura moze mi pomaoc.

stron stysze, jak niewiele startupow odnosi sukcesy...

Wiele rzeczy w firmie robisz sama?

Tak. | to jest z jednej strony Swietne, bo kazdego dnia odkrywam bezkresny Swiat e-commerce’u. Po
pierwszym roku pracy nad tym projektem naprawde myslatam sobie: wow, przez ponad 15 lat w zawo-
dzie prawniczym nie nauczytam sie tak duzo, jak w ciggu tego jednego. Ale to tez niezwykle wymagajace
energetycznie i intelektualnie zadanie, stad czasami teskni mi sie za powtarzalnoscig i robieniem czego$
»Z zamknietymi oczami”, bez odkrywania Ameryki kazdego dnia... albo i kilka razy dziennie. Dlatego z rozma-
rzeniem czekam na ten czas, kiedy AGAZ| bedzie mogta finansowo pozwoli¢ sobie na zatrudnienie kolejnych
0s6b i sprofesjonalizowanie przynajmniej niektérych obszaréw dziatalnosci.
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Rozumiem, ze do tej pory wszystko finansowatas z wtasnych srodkéw finanso-
wych, z oszczednosci? Czy w tym wzgledzie planujesz jakies zmiany? Miewasz
trudne finansowo momenty lub poszukujesz zewnetrznego finansowania?

Jak do tej pory tak, zasilatam AGAZI wytgcznie prywatnymi Srodkami. Zgodnie z pierwotnym zatozeniem,
od swoich pierwszych urodzin AGAZI finansuje sie sama, ale za tym idzie tez wiele kompromiséw. A co do
trudnych momentéw - szczerze mam wrazenie, ze teraz moge w takim by¢, bo marka AGAZI funkcjonuje
juz okoto poéttora roku, ale ja nad nig pracuje juz 2,5 roku. To jest taki czas, kiedy juz sporo pracy, czasu,
entuzjazmu i energii zostato wtozonych w projekt. A zamiast profitdw - jest wrecz zwiekszone zapotrze-
bowanie na wszystko - i czas, i entuzjazm, i fundusze. Zwykle w startupach to jest ten moment, w ktérym
pojawia sie zwatpienie - jestem Swiadoma, ze taki moment trzeba przebrng¢. W ostatnim czasie zacze-
tam wiec coraz mocniej pracowac¢ nad pozyskaniem inwestora dla AGAZI, ktory wesprze projekt zaréwno
finansowo, jak i merytorycznie.

Zréwnowazona i odpowiedzialna moda to temat, ktory ostatnio dos¢ czesto go-
sci w mediach. | w takim kontekscie zaczela réwniez pojawiac sie nazwa AGAZI.
Coraz wiecej os6b dokonuje swiadomych, przemyslanych wyboréw zakupowych.
Czy obserwujesz tendencje wzrostowa wolumenu sprzedazy w swojej firmie?

Marka AGAZI faktycznie bardzo pozytywnie zostata przyjeta zaréwno przez rynek polski, jak i zagraniczny.
To powoduje, ze wies¢ o AGAZI i o jej specyfice bardzo tadnie sie niesie i oczywiscie to ma tez przetozenie
na sprzedaz. Przyznam, ze w ogoéle, kiedy tylko otworzytam sklep internetowy i zobaczytam pierwszego
maila z potwierdzeniem ztozonego zamodwienia, pomyslatam sobie: wow, kto$ zamowit moje buty, jakie
to jest super uczucie! | to byt pierwszy moment, w ktérym poczutam, ze chyba zrobitam cos$ fajnego.

Drugim takim momentem, ktéry dotadowat mnie radoscig, byto pierwsze zaméwienie, ktére dostatam ze
Stanow Zjednoczonych. Myslatam sobie: Jakim cudem? W jakim Swiecie zyjemy, innym niz jeszcze 10 lat
temu, ze pare miesiecy po tym, jak otworzytam sklep, jakis cztowiek ze Stanow Zjednoczonych wszedt na
mojg strone i zamowit moj produkt. Okazuje sie, ze zamdwienia ze Stanéw Zjednoczonych i z Wielkiej Bryta-
nii sptywajg teraz w miare regularnie i to naprawde jest cos, czego nie miatam w zadnej mojej strategii.
Ba, nawet w marzeniach nie sztam tak daleko. Jesli wiec méwimy o sprzedazy, to faktycznie tutaj jestem
wrecz zachwycona tym, ze jest ona dos¢ regularna, catkiem przewidywalna, a klientela daleko wykroczyta
poza granice naszego kraju, co oczywiscie zwieksza mozliwosci skalowania sprzedazy.
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Jezeli méwimy o startupach pozytywnego wptywu, warto odpowiedzie¢ sobie na
pytanie, czym jest ten pozytywny wplyw i zrédwnowazenie przy prowadzeniu mar-
ki modowej oraz czym on jest specyficznie przy prowadzeniu marki obuwniczej?

Marek, ktére chcg by¢ zrbwnowazone jest coraz wiecej i one w wiekszosci idg w kierunku wptywu na $rodo-
wisko. Dla mnie to tez jest istotny filar catego projektu, ale wydaje mi sie, ze troche za mato sie podkresla
te elementy poza-ekologiczne, czyli to, co w ESG stoi za ,S" (social) i ,,G" (Governance). Tworzac marke
AGAZ| wiedziatam, ze chce p6js¢ szerzej, ze nie chciatabym, aby to byta marka ,ekologiczna”. Swojg droga,
niezwykle trudno jest produkowac odziez i uwazac sie za ekologiczng. Dla mnie jest bardzo istotne, zeby
podkreslac to, ze zrbwnowazenie to tez kwestia pozytywnego wptywu tego co robimy na spoteczenstwo,
ktére nas otacza, w ktérym funkcjonujemy. Dlatego, w produkgji i pozyskiwaniu surowcéw bardzo duzg
wage przyktadam do tego, aby pochodzity one ze sprawdzonych zrédet, aby przy ich produkgji nie praco-
wali ludzie w warunkach sprzecznych z zasadami bezpiecznej i godnej pracy, dzieci gdzies na Dalekim
Wschodzie, czy tez kobiety w cigzy. Nie mniej istotne jest to, by produkcja odbywata sie lokalnie i wspie-
rata tym samym lokalne fabryki produkcyjne. Chciatam réwniez, aby element ,S”, czyli ,Social” przejawiat
sie w wykorzystaniu widocznosci marki do promowania bliskich mi wartosci.

Jeslichodzi 0,G" z ESG - tu zalezy mi bardzo tez na tym, aby by¢ transparentnym w zakresie biznesowym,
wiedzie¢, ze sie poprawnie i terminowo rozliczam z organami podatkowymi, kontrahentami i pracowni-
kami/czkami. Ze swoimi dostawcami i wspotpracownikami staram sie pracowaé na zasadach, ktére sg
zwyczajnie fair.

Czy cos jeszcze zawiera sie Twoim zdaniem w definicji zr6wnowazonego obuwia?

Wydaje mi sie, ze zrbwnowazone obuwie to jest co$, czego na rynku bardzo brakowato. Bo to jest obuwie,
ktore poza tym, ze spetnia wymogi zréwnowazenia, o ktérych mowitam wczesniej, pomaga konsumen-
tom nie ,nadkonsumowac”, bez zauwazalnego kompromisu dla ich wygody. A zebys nie konsumowata
w nadmiarze, musisz mie¢ buty, w ktérych bedziesz chodzi¢. Abys$ z kolei mogta w nich chodzi¢ przez dtuz-
szy okres, to one musza:

= sktadac sie z jak najmniej szkodliwych dla czto- = miec mozliwie niezobowigzujacy i ponadcza-
wieka i dla Srodowiska materiatow sowy design, ktory wpisze sie w wiele stylizacji

= byc trwate i wygodne

Znow, wszystko po to, abys czesciej je nosita i aby mniej lezaty w szafie. W ten sposéb ostatecznie kupisz
jedna pare butoéw, a nie pie¢, bo kazda pasuje Ci do innej letniej sukienki. Takiej definicji i gtebszego zrozu-
mienia zrbwnowazenia w sektorze obuwniczym ja do tej pory nie widziatam. By¢ moze jest, nie méwie, ze
jestem jedyna, ale wydaje mi sie, ze jest to chyba najwiekszy walor tego, co robie, bo mam wrazenie, ze
w tym zakresie to jest jednak cos mocno nowego.
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Na zakoniczenie jeszcze jedno pytanie. Skad nazwa AGAZI?

Na poczatku roboczo nazwatam projekt w ten sposoéb dlatego, ze to byt skrot, z ktérego korzystatam
w prywatnych mediach spotecznosciowych. Kiedy poprositam agencje kreatywng o zaproponowanie jakiejs
ciekawszej lub bardziej trafiajgcej do odbiorcéw nazwy, wrocili do mnie z catg prezentacjg przekonujaca,
ze wiasciwie to jest najlepsza nazwa, jakg oni sg w stanie przedstawic. Stwierdzitam wiec, ze skoro nie ma

lepszego pomystu, to niech zostanie. A teraz stysze, ze sie catkiem podoba. To cieszy, cho¢ nazwa, szyld
czy wizytéwka nigdy nie miaty dla mnie kluczowego znaczenia.

Bardzo dziekuje za inspirujgce spotkanie i wywiad.

Dziekuje

& ©

(-Q_;\:)
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o Legalden
% ~Pomagamy w robieniu dobrych rzeczy”

- czy takie podejscie moze przyniesé
sukces biznesowy?

Jacek Olejarz, zatozyciel Legalden, opowiada o swojej firmie
w rozmowie z Katarzyng Zwolak-Szwechowicz

Historia Jacka Olejarza i jego kancelarii prawnej Legalden pokazuje, ze w Swiecie biznesu, pasja,
etyka i zaangazowanie spoteczne mogg stanowic klucz do osiagniecia sukcesu.

Zacznijmy od poczatku. Czy zawsze chciates by¢ prawnikiem? A moze w mtodosci
pracowates$ w organizacjach pozarzgdowych? Jestem ciekawa twojej drogi do za-
tozenia kancelarii prawnej dla NGO.

Trafitem do prawa troche z przypadku. Jeden z moich szkolnych autorytetéw powiedziat, ze powinienem
by¢ prawnikiem. Prawo wydawato sie sensowne. | tak znalaztem sie na Uniwersytecie Jagiellonskim na
prawie. Zaraz po studiach trafitem do sektora farmaceutycznego. Po kilku latach poczutem, ze musze
sprébowac czegos innego. Przypadkiem trafitem z ramienia kancelarii, w ktérej pracowatem, do obstugi
prawnej Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy. | to byto przebudzenie.

To znaczy?

Poznatem wspaniatych ludzi, inne wartosci. Tutaj zaczatem mysle¢ o pozytywnym wptywie.

(ci)
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A co skionito cie do zatozenia wtasnego biznesu?

Po kilku latach wspétpracy z WOSP, zaczatem mysle¢ co dalej i rozwazac dwie éciezki rozwoju - jako
ekspert od WOSP :) lub prawa organizacji pozarzagdowych - wybratem to drugie. Wierze w sprawczo$¢
spoteczenstwa obywatelskiego, ktore moze istniec jedynie, jesli organizacje pozarzgdowe sg silne. Do
tego potrzebujg odpowiednich narzedzi. Jako prawnik chciatem miec pozytywny wptyw na spoteczeristwo
i wesprzec swojg wiedzg NGO, zeby mogty skupi¢ sie na swojej misji. | tak 1 kwietnia 2020 roku zatozytem
kancelarie. Wynajatem biuro i zatrudnitem pierwszego pracownika. Doktadnie dwa tygodnie po wprowa-
dzeniu w Polsce pierwszego lockdownu z powodu Covid-19...

Nienajlepszy poczatek nowego biznesu....

Tak. To byty bardzo trudne dwa lata. Codziennie wchodzitem do pustego biura i myslatem: Jacek, to byt deal
zycia. Poszedtes na swoje. Wybrates$ specjalizacje, ktora nie ma sensu. Klientow brak. Pandemia szaleje.
W sumie nie wiesz co robisz. Pracowatem w paru kancelariach, ale umoéwmy sie - junioréw nie dopuszcza
sie do zarzadzania, wiec miatem $rednie pojecie o prowadzeniu biznesu. Pomagalismy réznym organiza-
cjom, wspolnie z moim pracownikiem Karolem, ile moglismy w problemach prawnych, ktére ich dotknety
w czasie pandemii. Przetrwalismy. A potem wybuchta wojna w Ukrainie.

Co sie wéwczas wydarzyto z Legalden?

Dla nas byt to kluczowy moment rozwoju. Do Polski przyjechaty miedzynarodowe fundacje humanitarne.
Wprowadzilismy je do polskiego Il sektora, wiele z nich do dzi$ obstugujemy. One tez przywiozty do Swiata
polskich organizacji pozarzgdowych duzo pieniedzy na dziatania i sprofesjonalizowaty ten sektor. Dla nas
oznaczato to duzy wzrost. 2022 rok zaczynaliSmy w dwie osoby, a konczyliSmy w 11-osobowym zespole.

Trudno zarzadzac tak dynamicznie rozwijajaca sie
organizacjg bez doswiadczenia managerskiego.

Na szczescie lubie sie rozwijac. Caty czas cos czytam, stucham lub oglgdam. Ja swoje pierwsze zarobio-
ne pienigdze wydatem na studia MBA. Byt to strzat w dziesigtke. Bytem drugi najmtodszy na roku. Nowa
wiedza i sie¢ kontaktéw, ktérych uzywam do dzis. Wszystkim polecam uczy¢ sie od bardziej doswiad-
czonych przedsiebiorcéw. Pyta¢, pytac i jeszcze raz pytac. Ludzie naprawde chetnie dzielg sie swoim
doswiadczeniem. Jesli miatbym cos poradzi¢ wszystkim przedsiebiorcom - inwestujcie w ciggta edukacje.
Trzeba zdobywac solidng wiedze biznesows i nie polegac tylko na pozytywnym nastawieniu. Dzieki temu
mozna lepiej wykorzystac¢ swoje atuty.

Rozumiem. To przejdZmy do tego, jakie sg gtéwne cele Legalden?

Pomagamy organizacjom pozarzadowym i biznesom w robieniu dobrych rzeczy. Nie tylko zaktadamy nowe
organizacje czy firmy non profit, ale tez kompleksowo wspieramy prawnie doswiadczone i znane fundacje
i stowarzyszenia. Pomagamy firmom w tworzeniu programéw wolontariatu pracowniczego, wspottworzy-
my polityki firmowe, doradzamy w wielu aspektach zwigzanych z ESG. RozszerzyliSmy naszg dziatalnos¢
zaktadajac spotke non profit - ImpactDen, ktéra specjalizuje sie w doradztwie ksiegowym. Dzielimy sie
rowniez naszg wiedzg, dlatego prowadzimy podcasty, webinary, piszemy artykuty.
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Jakie sa wyzwania prowadzenia takiego biznesu?

Najwiekszym wyzwaniem jest zarzgdzanie rozwojem i czasem. Przy ograniczonych zasobach i kreatywnej
ekipie, musimy wybiera¢ najlepsze pomysty do realizacji.

Jesli chodzi o zespét - dzis pracujecie w 11-osobowej ekipie. Jak budowates swéj
team?

Przyznaje, ze byto to duze wyzwanie organizacyjnie. Byto nas dwdéch chtopakéw, ktérzy siedzieli sobie w
pokoju, a nagle zatrudnitem dziewiec¢ kolejnych oséb, kazdego z innej bajki, z czego niektorzy sporo starsi
ode mnie - szefa. Ale od poczatku bardzo mi zalezato, aby nasz zesp6t byt bardzo réznorodny. Moze by¢
to trudne na poczatku, ale przynosi korzysci w postaci r6znorodnych perspektyw i rozwigzan. Wazne jest,
aby umiec¢ zarzadzad tarciami, ktére naturalnie moga powstawac w takim $rodowisku.

Dla mnie kluczowym aspektem jest budowanie relacji w zespole. Jestem introwertykiem, ale pracuje nad
sobg. Regularne spotkania i rozmowy pomagaja mi zrozumiec¢ potrzeby ludzi i budowac zaufanie. Mysle, ze
mamy naprawde fajng ekipe. Wiesz, jesli prowadzi sie fajny biznes z fajnymi ludzmi, to nie ma tez proble-
mu z rekrutacjg. Na ostatnie stanowisko dostatem ponad 500 CV.

Gratulacje! Innowacyjna organizacja to pewnie réwniez i nietypowe zadania.

Doktadnie tak. Dlatego tak wazny jest dobo6r odpowiednich oséb do pracy. Praca nad innowacyjnymi
projektami wigze sie z réznorodnoscig zadan, co nie zawsze jest dla wszystkich. Wazne jest znalezienie
ludzi, ktérzy potrafig radzi¢ sobie z nietypowymi sytuacjami.

Jacku, a jak radzisz sobie z wyzwaniami i niepowodzeniami w biznesie?

W biznesie, jak w zyciu, niepowodzenia sg nieuniknione. Wazne jest, aby uczy¢ sie na btedach, trwac¢ w
dazeniu do celéw i by¢ gotowym na adaptacje. Trwaty sukces wymaga cierpliwosci i determinaciji.

(Ci)
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Legalden | ,Pomagamy w robieniu dobrych rzeczy”- czy takie podej$cie moze przynie$¢sukces biznesowy?

Czy masz jeszcze jakie$ porady dla oséb, ktore chcg zatozy¢ swoj startup?

Przede wszystkim by¢ konsekwentnym w swoim wyborze. Konsekwencja jest kluczowa dla osiggniecia
sukcesu, poniewaz umozliwia skupienie sie na jednym kierunku dziatania przez odpowiednio dtugi czas.
Czesto obserwuje, ze ludzie zmieniajg strategie zbyt czesto, nie dajac jej szansy na efektywng realizacje.
Trwate sukcesy wymagajg czasu i systematycznego podejscia.

A jesli chodzi o sam produkt czy ustuge?

Warto zaczynac od identyfikacji probleméw klientéw, a nie tylko chwali¢ sie zaletami produktu czy ustugi,
ktérg wymyslilismy. Kluczowa jest tu rowniez komunikacja. Musimy wyraznie pokazywac, ze rozumiemy
i reagujemy na potrzeby klientow.

Jako startup pozytywnego wptywu, jak mierzycie swéj wptyw?

Wg ngo.pl jestesmy kancelarig obstugujaca najwiecej NGO w Polsce. Na state obstugujemy ponad 50 orga-
nizacji pozarzadowych - zaréwno ogolnopolskich, jak i lokalnych. Tylko w 2022 roku zatozyliSmy niemal 40
nowych organizacji, w tym oddziaty duzych miedzynarodowych fundacji. Na nasze webinary przychodzi
coraz wieksza grupa ludzi, ktéra szuka darmowej wiedzy. Tak samo jest z podcastami.

A kwestie Srodowiskowe, pracownicze? Czy masz wypracowane jakie$ polityki?
Mierzysz wasz Slad weglowy?

Szczerze moéwigc, nie. Wszyscy wyznajemy podobne wartosci, wiec wiele rzeczy jest dla nas zupetnie natu-
ralne - od tego, ze budujemy réznorodny zesp6t na zasadach réwnosci i inkluzywnosci, segregujemy smieci,
ograniczamy odpady czy wybierajgc firmowe auto stawiamy na tzw. elektryka.

(Ci)
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Legalden | ,Pomagamy w robieniu dobrych rzeczy”- czy takie podejscie moze przynies¢sukces biznesowy?

A co uznatbys za najwiekszy sukces Legalden?

Wymienitbym kilka. Po pierwsze - finanse. Zawsze finansowalismy sie sami. Gdy zaczynatem, nie miatem
zadnych oszczednosci. Dobrze zidentyfikowaliSmy potrzeby, byliSmy cierpliwi, pomoc pro bono wyna-
grodzita nas kontaktem do Norwegian Refugee Council i to byt poczatek naszego szybkiego rozwoju. Dzi$
mam poduszke finansowa, nie siedze i nie zastanawiam sie, jak zaptace ludziom w kolejnym miesigcu.
Ciesze sie réwniez, ze wszystkie osoby, ktore u nas pracuja, zarabiajg stawki rynkowe i moga godnie zy¢.

Drugi pow6d do dumy to dostanie sie do grupy roboczej ds. legislacji w obszarze stanowienia dobrego,
przyjaznego prawa dla organizacji pozarzagdowych przy Ministrze ds. spoteczenstwa obywatelskiego. Fajne
sg tez na pewno nagrody, czyli przyznana nam w 2022 roku Nagroda Startupy Pozytywnego Wptywu czy
prawniczy Rising star. Wielkim sukcesem jest rowniez to, ze oprécz biezgcej pracy mamy przestrzen, by
wejs¢ na wyzsze poziomy, realizowa¢ nowe pomysty, jak na przyktad ostatnio wtasne podcasty.

Ale chyba najwiekszy sukces jest taki, ze okazato sie, ze to jednak dziata. Ciesze sie, ze udato mi sie stwo-
rzy¢ fajne miejsce pracy dla ludzi, w ktérym mozemy robic¢ dobre rzeczy.

W takim razie zycze kolejnych owocnych lat petnych nowych pomystéw i realiza-
cji. Bardzo dziekuje za rozmowe.

@ in M
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MaaslLoop

Od odpadéw do globalnie potrzebnych produktéow

.Nie pozwalamy, by dobre Smieci sie marnowaty!

Z Pawtem Ciesielskim, CEO startupu MaasLoop,
ktory chce wyjs¢ naprzeciw systemowi kaucyjnemu,
rozmawia Agnieszka Kotlinska

Pawle, wprowadzites na rynek startup o interesujacej nazwie MaasLoop. Jak sie
zaczeto twoje zainteresowanie tematyka gospodarki o obiegu zamknietym?

Przez 15 lat na poczatku mojej kariery zawodowej, zarzagdzatem agencjg brandingowa o nosnej nazwie - z
punktu marketingowego - In Vitro. W agencji zajmowalismy sie projektowaniem produktéw - poczagwszy
od designu, po planowanie sprzedazy na catym Swiecie, az do dotarcia do konsumenta. Z ogromng uwaga
analizowatem trendy dopasowujgc na biezgco swoje produkty, aby sprostaty wymaganiom nie tylko klien-
tow, ale rowniez nadchodzacym zmianom klimatycznym i Srodowiskowym.

Ale wiesz co? Z czasem miatem juz dos¢ doradztwa i bycia kolejnym konsultantem. Postanowitem zaka-
sac rekawy i sam zaczgc dziatac. Trzy lata temu uznatem, ze nadszedt czas, aby osobiscie przyczyni¢ sie
do promowania zrébwnowazonego rozwoju, zamiast tylko o nim méwic.

Co robicie i jak to sie wszystko zaczeto?

Obecnie produkujemy kruszarki do szkta oraz automaty do zwrotu opakowan, ktére redukujg objetos¢
odpadow az o 80%, co obniza koszty operacyjne. A dzieki naszym systemom |oT jeszcze bardziej mamy
wptyw na zarzgdzanie catym strumieniem odpadow i ich monetyzacjg, doskonale wpisujgc sie w nadcho-
dzacy system kaucyjny.

W naszych produktach widzimy ogromny potencjat na dalszy rozwdj, dlatego w ciggu najblizszych dwéch
lat nie zamierzamy ograniczac sie tylko do pomocy w kompresowaniu i zbieraniu odpadéw. Mamy plan
na cos wiecej.

Dostarczamy firmom zajmujgcym sie gospodar-  absorbujgce wode deszczowg ptyty chodnikowe,
ka odpadami plany umozliwiajgce uruchomienie  panele izolacyjne czy systemy do zbierania desz-
wiasnych zaktadéw recyklingowych oraz catg game  czéwki. To prawie jak przeksztatcanie tych firm
produktow, ktédre moga wytworzy¢ z przetworzo-  w mini fabryki produkujgce rzeczy, ktérych swiat
nych materiatéw. Méwimy tu o takich rzeczach jak  naprawde potrzebuije.

modutowe szalunki potrzebne do budowy domédw,

'-Q_;\:)
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MaasLoop | Od odpadéw do globalnie potrzebnych produktow

A to wszystko zaczeto sie w pubie, uwierz lub nie. Bytem tam z moimi wieloletnimi przyjaciétmi, tukaszem
Swiechem i Szczepanem Wantusiakiem. Po prostu siedzieliémy, rozmawiali$my o wszystkim, co wpadto
nam do gtowy - o przysztosci, ksigzkach, filozofii, typowych tematach. Zawsze méwilisSmy o wspdlnym
projekcie, ale nigdy nie nadarzata sie odpowiednia okazja. tukasz, z doktoratem, dzielit swoj czas miedzy
Politechnikg Rzeszowskg, a sektorem lotniczym. Szczepan zajmowat sie rodzinnym browarem, a ja miatem
swojg agencje brandingowa.

Tego wieczoru rozmowa zeszta na zmiany klima-
tyczne. ZdaliSmy sobie sprawe, ze wszyscy chcemy
zrobi¢ cos$ naprawde waznego i dostrzeglismy
ogromny, niewykorzystany potencjat w odpadach.
A w tamtym pubie byto petno szklanych butelek

ale kopalnie zasobow czekajgcych na przeksztatce-
nie. | tak narodzita sie MaasLoop - nie jako typowy
projekt recyklingowy, ale jako misja przeksztatca-
nia odpaddéw w produkty, ktérych ludzie naprawde
potrzebujg i pragna.

(Smiech). Nie widzieliSmy w odpadach tylko smieci,

Pawle, zasoby Ziemi z kazdym rokiem sie kurczg. llosé¢ wydobywanych surowcéw
maleje, wzrasta za to zanieczyszczenie srodowiska, czego skutki juz odczuwamy
na przyktad w postaci zmian klimatu. Na to wyglada, ze startup MaasLoop ideal-
nie wpasowat sie w nadchodzace regulacje unijne i system kaucyjny. A jakie byty
poczatki w zaktadaniu firmy i startupa?

Poczatki byty stodko-gorzkie. Stodkie, bo ledwo zaczelismy, a juz wygraliSmy konkurs w ramach Carpa-
thian Startup Fest, potem dostaliSmy sie do finatu Huawei Startup Challenge, zyskaliSmy zainteresowanie
klientéw z Kataru, zadzwonita do nas Zabka, wystartowalismy w programie Orlen Skylight Accelerator. No
super. Tylko, ze w miedzyczasie szaleje pandemia, kryzys gospodarczy i jeszcze pézniej wojna na Ukrainie.
Na poczatku, inwestorzy mimo zainteresowania rynku, nie otwierajg przed nami swoich serc i portfeli, a
my tu musimy pedzi¢, bo regulacje unijne i systemy kaucyjne nie bedg na nikogo czekac i trzeba sie do
nich przygotowac. Czytaj - potrzebujemy pieniedzy na rozwéj technologii.

No wiasnie, zeby powstat taki startup potrzebne jest finansowanie projektu, jak
sobie z tym poradziliscie?

Gdy masz taki wielki pomyst jak nasz - przeksztatcanie odpaddw w cos uzytecznego za pomocg urzadzen
do kompresji odpaddw i systemu loT - szybko zdajesz sobie sprawe, ze zdobycie na to pieniedzy nie jest
proste. Nikt nie ustawia sie w kolejce, aby rzucac¢ kase na startup, ktéry de facto prébuje by¢ trzema star-
tupami w jednym.

Wiec co zrobilismy? Podzielilismy to na mniejsze, zarzgdzalne kawatki. Naszym pierwszym krokiem byto
udowodnienie, ze potrafimy dobrze wykona¢ cho¢ jedng czes¢ projektu. Dla nas oznaczato to zbudowa-
nie prototypu, ktéry nie byt wyrafinowany - hatasliwa rura wypluwajaca kruszywo szklane, ale dziatata.

Mieszkanie w Unii Europejskiej - najlepszym miej-
Scu na Swiecie - okazato sie tutaj bardzo pomocne.

Udato nam sie zdoby¢ grant na budowe MVP naszej
szklarki. To z kolei przyczynito sie do zdobycia
jeszcze wiekszego finansowania w ramach dziata-
nia 1.1.2 Rozwaj startupéw w Polsce Wschodniej

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2024

- okoto 1 milion ztotych na dalszy rozwdj. Potem,
gdy udowodnilismy, ze potrafimy nie tylko wyprodu-
kowac kruszarki czy automaty zwrotne, ale je takze
sprzedawac, pojawili sie inwestorzy. W grudniu 2023
pozyskaliSmy ponad 5 milionéw ztotych od topo-
wych polskich funduszy.
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MaasLoop | Od odpadéw do globalnie potrzebnych produktow

Jak dziata wasza kruszarka i po co kto$ miatby z niej skorzystac?

Podam przyktad. Odpady szklane zajmujace 5 konteneroéw, dzieki naszemu rozwigzaniu i kruszeniu szkia,
pozwalajg zmniejszy¢ objetos¢ do jednego kontenera. Jesli klient ptaci za kazdy odebrany kosz, to w tym
momencie moze podzieli¢ swoje rachunki przez 5. Prosta matematyka. Nasza kruszarka to niewielkie urzg-
dzenie, majgce zaledwie 60x60 cm i 90 cm wysokosci, potrafi sobie poradzi¢ jednorazowo z 60 butelkami
w 60 sekund. Na dole urzadzenia jest wysuwana szuflada z pokruszonym szktem, ktéra wazy okoto 20 kg,
wiec obstuga sprzetu nie stanowi bariery nawet dla kobiet.

A czy MaasLoop poradzitby sobie z odpadami w sieciach handlowych?

Oczywiscie. Po to stworzyliSmy jeszcze jeden produkt o nazwie RevLoop, to jest automat zwrotny do
butelek plastikowych i puszek metalowych. Mamy najmniejszy RVM (ReverseVending Machine) na rynku
i idealnie wpasowujemy sie w sklepy nisko powierzchniowe. Przez to, ze zgniatamy wpadajgce do niego
opakowania, jesteSmy w stanie zmagazynowac w nim okoto 400 butelek lub 800 puszek.

Zabka zaprosita nas do dwoch projektéw pilotazowych: w Bydgoszczy i w Zielonej Gorze, a z Orlenem
pracujemy na warszawskich stacjach paliw. Obecnie zawieramy umowy z sieciami handlowymi na kolej-
ne testy przed wdrozeniem systemu kaucyjnego w Polsce w styczniu 2025.

Patrzac na nadchodzacg rewolucje w systemie kaucyjnym, czy startup sprosta
tez wymaganiom zagranicznych rynkéw?

Musimy. Gtéwnie skupiamy sie teraz na rynku polskim, ale juz wstepne rozmowy prowadzimy w Wielkiej
Brytanii, Austrii, Hiszpanii i Portugalii.

Czy startup moze pochwali€ sie juz jakimis certyfikatami, wyréznieniami, czy na-
grodami?

W 2021 otrzymalis$my w konkursie European Product Design Award najwyzsza note Top Design w katego-
rii Sustainability. Lepsze od nas byto tylko w catym konkursie nowe Maserati. A uméwmy sie, ze przegrac
z Maserati to jak wygrac.

W 2021 odebralismy nagrode gtéwng dla najlepszego startupu w konkursie Carpathian Startup Fest, a w
2022 w tym samym konkursie otrzymaliSmy 2 miejsce w kategorii Scale Up. W 2021 doszliSmy do finatu
w Huawei Startup Challenge. P6Zniej skoncentrowaliSmy sie mniej na konkursach, a wiecej na produkgji
i pozyskiwaniu klientow.

(ci)
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N, Food Bugs

FOOD

BUGS Suszone Swierszcze - czyli 0 zywnosci przysztosci

~Mocno wierze, w to, Zze za 10 lat nasze produkty bedqg dostepne w kazdym
markecie i rownie widoczne na potkach, jak obecnie produkty roslinne.”

Z Patrykiem Sienkiewiczem, CEO Food Bugs, producenta oraz dys-
trybutora produktéw wysoko proteinowych na bazie biatka z owaddw
jadalnych, rozmawia Natalia Kuziak.

Patryk, dlaczego akurat robaki?

Przede wszystkim, co zawsze podkreslam, nie méwimy o robakach do jedzenia, a 0 zywnosci z owadow
jadalnych. Bardzo czesto niestety musimy prostowac wtasnie te teze, gtdwnie ze wzgledu na pejoratywne
skojarzenia z robakami w naszym kregu kulturowym. Staramy sie zatem przy okazji naszej dziatalnosci
edukowac spoteczenstwo i objasnia¢, o co w tym wszystkim chodzi.

A wracajac do poczatkdw, to sg one ukorzenione w zainteresowaniach moich i mojej zony Uli, ktora zato-
zyta ten biznes ze mng. Zawsze obserwowalismy z zaciekawieniem nowe rozwigzania foodtechowe oraz
trendy w zywieniu na Swiecie. Z mojej strony byta to pasja, Ula natomiast dotozyta swéj wktad naukowy,
gdyz z zawodu jest dietetykiem i interesuje sie technologig zywienia.

Zaktadam, ze pewnie mieliscie okazje skosztowac tego typu produktow gdzies za
granica, pewnie Azja?

Co ciekawe i pewnie nieoczywiste, skosztowaliSmy je po raz pierwszy okoto 5 lat temu i byto to u naszych
zachodnich sgsiadow - w Niemczech, a nie - jak mozna by sie spodziewac - w Tajlandii, czy dalekiej Azji.
Trafilismy wowczas na batony proteinowe i burgery na bazie maki, a w zasadzie poprawnie méwigc ‘prosz-
ku z owadow'. Co sie okazato, byty one naprawde smaczne. To sktonito nas do poszukiwania kolejnych tego
typu produktéw i zagtebilismy sie w badania potencjatu rynku. Zaczatem rozgladac sie od strony marke-
tingowo-biznesowej, czy jest szansa na to, aby ten produkt w ogéle miat szanse powodzenia na naszym
rodzimym rynku.

| jak dalej wygladata wasza droga do stworzenia Food Bugs?

Poczatkowo sprowadzaliSmy te produkty z zagranicy gtéwnie na wiasny uzytek, ale tez dla naszych znajo-
mych. | o dziwo spotykaliSmy sie z samymi pozytywnymi opiniami. Dlatego wtasnie postanowiliSmy dotrze¢
do wiekszej liczby odbiorcow i tak wtasnie w 2021 r. postanowiliSmy ruszyc¢ ze sklepem internetowym,
oferujgcym proteinowe przekaski z owadow.
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Food Bugs | Suszone Swierszcze - czyli o zywnosci przysztosci

A jak wygladata kwestia sfinansowania firmy? Korzystaliscie z wtasnych $rod-
kéw, czy szukaliscie inwestorow?

Poczatki biznesu, az do roku 2023 r., finansowalismy ze srodkéw wtasnych. W grudniu ubiegtego roku

udato nam sie pozyskac finansowanie na dalszy rozwdj firmy od prywatnego inwestora.

Rozumiem, ze poza biznesem przemawialy za wami jeszcze inne aspekty, czy
réwniez te zwigzane z kwestiami sSrodowiskowymi?

Tak, zdecydowanie. Juz wtedy staratem sie ograniczac spozycie miesa. W tej chwili Smiato moge powiedzie¢,
ze jedynym ,miesem”, jakie spozywam sg wtasnie owady. Jest to dla mnie istotne zaréwno ze wzgledow
etycznych, jak i réwniez srodowiskowych. Warto bowiem podkresli¢, ze zywnos$¢ oferowana przez nas,
poza ogromng zawartoscig biatka i jej wartosciami odzywczymi, ma te zalete, ze do jej produkcji zuzywa
sie zdecydowanie mniej zasobdw naturalnych. Najlepszym przyktadem jest woda, ktérej do stworzenia 1
kg biatka z owadow zuzywamy o 22 000 | mniej, niz w przypadku biatka odzwierzecego.

Czy poza produkcja zywnosci zajmujecie sie rowniez hodowlg owadéw?

Nie, nie posiadamy farmy owaddéw przeznaczonych do spozycia i co istotne, w Polsce takowa jeszcze nie
powstata. Jedyna farma istniejgca w naszym kraju, ktorg prowadzi firma Hipromine, nastawiona jest na
hodowle owadéw do produkcji zywnosci dla zwierzat oraz pasz. Dlatego bazujemy na surowcach od zaufa-
nych producentéw z zagranicy, gdzie ta technologia jest duzo bardziej zaawansowana.

Przy okazji, ogromne gratulacje, od roku jestescie obecni w sieci marketéw Car-
refour, co uwazam za ogromny sukces. Ale opowiedz, co na poczatku dziatalnosci
byto dla was najwiekszym wyzwaniem?

Kluczowym wyzwaniem byta jednak bariera kulturowa. Ze wzgledu na nasze potozenie i ogdlnie negatywne
skojarzenia z owadami duzo trudniej jest przekonac nie tylko Polakow ale ogélnie Europejczykéw do tego
typu zywnosci. Warto zaznaczyc€ tu, ze juz 2 mld oséb na Swiecie spozywa produkty z owadow, sg to jednak
kregi kulturowo przyzwyczajone do tego typu zywnosci. Dlatego przede wszystkim, aby odczarowac te zte
skojarzenia, postawiliSmy na edukacje. Wspotpracujemy z uniwersytetami, gdzie mamy mozliwos¢ dotar-
cia do mtodego pokolenia, uczestniczymy w réznych eventach, wydarzeniach o tematyce zréwnowazonej
zywnosci. | w ten sposéb pracujemy nad popularyzacjg produktéw z owaddw, ale tez nad budowaniem
Swiadomosci konsumenckiej.

Jak chcecie zrealizowaé powyzsze cele?

Staramy sie by¢ widoczni w marketach. Chcemy, aby nasze produkty nie ginety na poétkach, pomiedzy
innymi chipsami i groszkami w czekoladzie. Dlatego stworzylismy dedykowane stendy, na ktérych zamiesz-
czamy informacje o wartosciach odzywczych, ale tez prozdrowotnych. Dzieki temu, nawet jesli klient teraz
nie siegnie po naszg zdrowg przekaske, to zaszczepimy w ten sposéb w nim swiadomos¢ o istnieniu takiej
alternatywy, co by¢ moze w pdzniejszym czasie wptynie na jego wybor przy nastepnych zakupach. Dodat-
kowo chcielibysmy wejs¢ do kolejnych sieci handlowych oraz rozszerzy¢ naszg oferte. Natomiast kolejnym
etapem na naszej liscie jest wyjscie z naszymi produktami za granice.

(ci)
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Food Bugs | Suszone $wierszcze - czyli o zywnosci przysztosci

Jak ksztattujg sie ceny waszych produktéw?

Obecnie cena naszych produktéw jest wyzsza od konwencjonalnych przekgsek w marketach. Wynika to
jednak z etapu, na ktérym obecnie znajduje sie rynek tych produktéw. Zeby produkt i surowiec mogt by¢
tanszy, musi by¢ na niego popyt, jak i réwniez musi powstac na niego odpowiedz w postaci nowych fabryk
surowcéw czy farm owaddw w naszym kraju. Na szcze$cie widzimy rozwoj w tym obszarze, wiec zakta-
dam, ze w ciggu kilku najblizszych lat ceny tych produktéw zaczng spadac.

Ostatnie juz pytanie. Gdzie widzicie sie za 10 lat?

To ciekawa perspektywa... Na pewno chcemy aby nasze produkty byty dostepne we wszystkich marketach
obok zamiennikéw miesa. | tu mysle, ze mozemy obra¢ perspektywe nawet 5 lat. Naszg misjg jest przede
wszystkim wprowadzenie na rynek nowej alternatywy biatka. Nie chcemy zastepowaé miesa, chcemy dac
kolejne zrédto biatka, ktore obok miesa komorkowego, zamiennikéw roslinnych, grzybow, czy alg, bedzie
stanowic atrakcyjng wartos¢ dla konsumenta.

Patryk, tego w takim razie wam zycze. Sama natomiast ruszam do Carrefour'a
zakupié waszg alternatywng przekaske i przekonac sie, jak smakuje. Dziekuje za
rozmowe i powodzenia w dalszej realizacji zatozonych celéw!

(Ci)
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NANOSCI

Unikalna technologia fotokatalityczna
o wielkim potencjale stosowania

NANOSCI

Oferujemy gotowq do wszechstronnego stosowania technologie
fotokatalityczng, ktéra skutecznie oczyszcza powietrze z lotnych zwigzkow
organicznych i nieorganicznych oraz dezaktywuje 100% wirusow, bakterii
czy plesni - wptywajqc pozytywnie na zdrowie cztowieka i jego dobrostan.
Wykorzystanie naszej technologii fotokatalitycznej w branzy spozywczej
przyczynia sie do znacznej redukcji poziomu marnowanej Zywnosci.

W rozwigzaniach wentylacyjnych technologia fotokatalityczna Nanosci
upowszechni rekuperacje - zwiekszajqc efektywnosc energetycznq
budynkdéw i obnizajgc w sposob istotny, bo az o 20%, zuzZycie energii
cieplnej.

Z Adamem Kadzielag, CEO startupu Nanosci, wizjonerem,
ktory dostrzegt potencjat rozwojowo-komercyjny technologii
fotokatalitycznej, stuzacej do oczyszczania powietrza i wody,
a w niedalekiej przysztosci do wytwarzania wodoru

- rozmawia Anna Stopinska

Jakie sg gtéwne korzysci zastosowania technologii fotokatalitycznej w procesie
oczyszczania i dezynfekcji powietrza?

Przede wszystkim oszczednos¢ - poniewaz technologia fotokatalityczna zastosowana w oczyszczaniu
i dezynfekcji powietrza zapewnia zdecydowanie nizsze koszty zuzycia energii, niz UVC. Sg one nawet 5-krot-
nie mniejsze. W kontekscie energii cieplnej, mozemy mowic¢ az o 20% redukgji kosztow dzieki rekuperacji
pomieszczen z wykorzystaniem zaprojektowanego przez nas urzgdzenia. Nastepnie wszechstronnosc -
proces fotokatalizy pozwala na pozbycie sie zarowno gazéw czy zapachéw, ale tez szkodliwych sktadnikow
smogu oraz wirusow, bakterii czy zarodnikéw grzybéw. No i skutecznosc tej technologii - siegajgca az 100%!
Nie bez znaczenia jest tez fakt, ze oferowana przez nas technologia fotokatalityczna jest bezobstugowa,
nie ma koniecznosci wymiany warstw fotokatalitycznych jak w przypadku filtréw HEPA czy weglowych.
Naszg technologie cechuje ponadto niezwykta elastycznos¢ z racji tego, ze komponenty oczyszczajgce,
czyli warstwy fotokatalityczne, mozna dostosowaé nawet do urzgdzen, ktérych ksztatt czy wysoki spadek
ciSnienia uktadéw wentylacyjnych stanowi ograniczenie dla funkcji oczyszczania powietrza.

KOZMINSKI
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Gdybysmy mieli wskazac¢ potencjalnych beneficjentéw technologii fotokatali-
tycznej, to ktéra branza juz dzis moze zyska¢ na jej zastosowaniu?

Lista potencjalnych beneficjentow jest dtuga. Dzis, wsréd odbiorcéw rozwigzan z zastosowaniem naszej
technologii fotokatalitycznej z pewnoscig wskazatbym branze wentylacyjng, sektor deweloperski czy szero-
ko pojety sektor spozywczy - w ramach jego taricucha wartosci, poczawszy od etapu produkcji zywnosci,
poprzez jej transport i przechowywanie, az po etap sprzedazy zywnosci. Zainteresowany mogtby byc¢ takze
przemyst HAACP (bezpieczenstwo zywnosci). W tych wiasnie sektorach spotykamy sie ze szczeg6lnie pozy-
tywna reakcjg rynku, co wskazuje na duzy potencjat dalszego rozwoju naszej firmy. Oferowane przez nas
rozwigzania sg korzystne rowniez z perspektywy branzy oswietleniowej czy kwiatowej lub winiarskiej. Nie
zapominamy takze o lokalach mieszkalnych czy przestrzeniach uzytkowych, w ktérych jakos¢ powietrza
przektada sie na zdrowie i dobrostan ludzi. Tu mamy ciekawe spostrzezenia - o ile ten aspekt juz teraz
jest niezwykle istotny z perspektywy indywidualnych gospodarstw domowych, o tyle biznes wcigz zwraca
uwage przede wszystkim na kwestie optacalnosci, stawiajgc zdrowie i dobrostan pracownikéw na drugim
miejscu. Mysle, ze koniecznos¢ raportowania w zakresie ESG wynikajgca z regulacji unijnych moze w tym
kontekscie zmieni¢ optyke biznesu.

Co kryje sie pod pojeciem fotokatalizy i czym jest technologia fotokatalityczna?

Najprosciej rzecz ujmujac - fotokataliza jest zrbwnowazonym sposobem oczyszczania powietrza, ktéry
nie wymaga stosowania wymiennych filtrow, absorbujgcych zanieczyszczenia. Nasza technologia fotoka-
talityczna powstata w oparciu o proces wykorzystujgcy swiatto ultrafioletowe i fotokatalizator w formie
porowatego materiatu pokrytego nanomateriatem zawierajgcym dwutlenek tytanu. Oferowana przez
nas technologia zostata opracowana i udoskonalona przez zesp6t naukowcow z Uniwersytetu Gdanskie-
go pod przewodnictwem prof. dr hab. inz. Adriany Zaleskiej-Medynskiej, CTO i wspotzatozycielki Nanosci.

Zagtebmy sie nieco w szczeg6ty - jak dziata proces oczyszczania
fotokatalitycznego i na ile jest on skuteczny?

Zanieczyszczone powietrze z pomieszczenia zostaje wttoczone do silnika fotokatalitycznego za pomocg
wentylatora. Nastepnie jest ono transportowane przez porowatg warstwe ceramiki pokrytg nanoczastka-
mi dwutlenku tytanu. Jednoczesnie warstwa ceramiczna podlega naswietlaniu swiattem UV emitowanym
przez diody LED osadzone prostopadle do jej powierzchni porowatej. Strumien swiatta UV powoduje
skuteczne wzbudzenie dwutlenku tytanu, a tym samym degradacje lub zanik zanieczyszczen. Wynaleziony
oraz opatentowany przez Nanosci porowaty materiat fotokatalityczny charakteryzuje sie bardzo wysoka
aktywnoscig fotokatalityczng, dobrymi wtasciwosciami mechanicznymi oraz zdolnoscig do regeneracji.
Dodam, ze uruchomienie jego produkcji na duzg skale nie stanowi problemu. Co istotne - porowaty mate-
riat katalityczny jest ekologiczny.

(ci)
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Waznym aspektem urzadzen z zastosowaniem technologii fotokatalitycznej jest
jej bezpieczennstwo - czy jako potencjalni uzytkownicy mozemy zatem czuc sie
bezpieczni?

Tak, technologia fotokatalityczna jest catkowicie bezpieczna, uzyskalisSmy atest PZH wydany przez Narodo-
wy Instytut Zdrowia Publicznego PZH - Panstwowy Instytut Badawczy. To byt dla nas wazny krok, poniewaz
bezpieczenstwo uzytkownikow jest priorytetem rozwijanych przez nas rozwigzan. Cata reakcja fotoche-
miczna zachodzi wytgcznie na powierzchni warstwy fotokatalitycznej, nanoczastki dwutlenku tytanu nie sg
emitowane do powietrza. Zatem urzgdzenia z zastosowaniem naszej technologii fotokatalitycznej pozo-
stajg bezpieczne dla ich uzytkownikow.

Wréémy na chwile do poczatkéw - jaka jest wasza historia i kto dzi$ tworzy ze-
sp6t Nanosci?

To faktycznie ciekawa historia, ktéra zaczeta sie dos¢ niestandardowo, bo od... pandemii COVID-19. Pamie-
tamy rok 2020 i lockdown, kiedy to Swiat ,stangt w miejscu”, a ludzi ogarneto przerazenie. Rozpoczatem
wowczas poszukiwania technologii, ktéra mogtaby skutecznie poprawic jako$¢ powietrza, a tym samym
pomadc w walce z COVID-19. Jako absolwent studiéw na wydziale Elektroniki Mikrosysteméw i Fotoniki
Politechniki Wroctawskiej bytem przeswiadczony, ze efekty fizykochemiczne, a szczegdlnie zwigzane ze
Swiattem - nie sg mi obce. | wiasnie wtedy natrafitem na nieznane mi blizej zjawisko fotokatalizy. Potem
okazato sie, ze az trzy osrodki naukowe w Polsce prowadzg badania w tym zakresie. Przy czym najbardziej
zaawansowane badania oraz towarzyszgce im najciekawsze prace, ktére wyrdzniata szczegoélna dojrzatose,
a takze najwiekszg liczbe publikacji - miata na swym koncie prof. dr hab. Inz. Adriana Zaleska-Medynska
z Uniwersytetu Gdanskiego.

Zadzwonitem. W rozmowie nakreslitem, czym sie
zajmuje i co chciatbym osiggnac wykorzystujac przy
tym potencjat technologii fotokatalitycznej. Omowi-
lismy krétko sformutowane przeze mnie mozliwosci
poprawy efektywnosci procesu fotokatalizy. Na
koniec zaproponowatem wspétprace, na ktérg pani
prof. A. Zaleska-Medynska przystata. Nasza rozmowa
trwata zaledwie 15 min.! Dwa tygodnie pdzniej poin-
formowatem, ze pozyskatem wstepne finansowanie
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i mozemy dziatac. Tak powstat startup Nanosci. Sfor-
mowalisSmy zespot, do ktérego dotgczyli dr Pawet
Mazierski odpowiadajgcy za technologie wytwarza-
nia warstw i funkcjonowanie laboratorium, Radek
Miszczak nadzorujgcy prace operacyjne, marketin-
gowe i dziatania fundraisingowe oraz Bartosz Sroka
sprawujacy nadzér nad rozwojem elektronicznych
komponentéw technologii.
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Jakie , kamienie milowe"” na dotychczasowej drodze rozwoju firmy byty szczegél-
nie istotne?

Z dzisiejszej perspektywy postrzegam czas pandemii jako niezwykle twérczy, bedacy inspiracjg dla powsta-
nia firmy. Stat sie on poczatkiem p6zniejszego, dynamicznego rozwoju Nanosci. Przy czym pandemia
COVID-19 data nam jeszcze jedng cenng lekcje. Okazato sie, ze okres kryzysu to nie jest dobry moment na
wprowadzanie innowacji. Kiedy trwa kryzys - trzeba mie¢ gotowy produkt oraz moce wytwoércze, pozwa-
lajgce dostarczy¢ go na rynek.

Sam poczatek istnienia Nanosci byt dla nas absolutnie niesamowitym czasem. Pamietam zwtaszcza stan
euforii na wies¢ o wynikach, ktore udato sie nam osiggna¢ zaledwie po kilku miesigcach prac badawczych.
Swiadczyty one o 5-krotnie lepszej efektywnoéci naszych rozwigzan, niz istniejgcych wéwczas na rynku
urzgdzen wykorzystujgcych technologie UVC.

Pierwszym naszym zatozycielskim projektem, ktéry
zrealizowalismy w ramach programu akceleracyj-
nego ScaleUp z polskg grupg inwestycyjng DGA
SA z Poznania, byt oczyszczacz powietrza w kabi-
nie kierowcy autobusu Solaris. Zapoczgtkowat on
dalsze starania w zakresie pozyskania inwestora,
co pozwolitoby kontynuowac prace nad materia-
tem fotokatalitycznym produkowanym na podstawie
licencji Uniwersytetu Gdanskiego. Woéwczas nasz
materiat nie spetniat wymagan klientéw zaintere-
sowanych oczyszczaczami powietrza. Problemem

byt jego specyficzny, chemiczny zapach. Zmiana
sktadu pasty fotokatalitycznej zajeta nam péttora
roku. Efekty byty jednak spektakularne. Udato sie
nam wykluczyc¢ z etapu produkgji szkodliwg chemie
- uzyskalismy wiec produkt tworzony w rezimie tak
zwanej zielonej chemii. Dzieki temu dzi$ mozemy
tatwo skalowac produkcje tego materiatu, poniewaz
nie wymaga ona pozyskiwania tak zwanych zgéd
Srodowiskowych. Finalny produkt jest bowiem catko-
wicie bezpieczny dla Srodowiska.

Jakie produkty oferuje Nanosci i jakie modele wspoétpracy
proponujecie dzis swoim klientom?

Nasza oferta produktowa jest wcigz rozwijana. Aktualnie koncentrujemy sie na silnikach fotokatalitycz-
nych, ktére adresujemy przede wszystkim do producentéw urzgdzen wentylacyjnych oraz producentow
osprzetu wykorzystywanego w urzadzeniach z branzy chtodniczej. Ponadto, pracujemy nad wdrozeniem
naszej technologii fotokatalitycznej do produktéw oferowanych przez jednego z najwiekszych Swiatowych
producentow zdecentralizowanych rekuperatoréw. Réwnoczesnie skupiamy sie na wspotpracy z jednym
z najbardziej innowacyjnych deweloperéw budownictwa mieszkaniowego w Polsce. Celem jest dopracowa-
nie naszego urzadzenia z zastosowaniem technologii fotokatalitycznej - rekuperatora centralnego, ktéry
wkrotce planujemy wprowadzi¢ na rynek. Niebawem na rynek trafi tez nasz pierwszy wtasny produkt,
czyli fotokatalityczny oczyszczacz powietrza przeznaczony do stosowania w uprawie, transporcie i prze-
chowywaniu roslin. Juz dzi$ urzadzenie to budzi szczeg6lne zainteresowanie, zwtaszcza ze strony branzy
cannabis, dla ktorej plesn jest prawdziwg zmora.

Jesli chodzi o modele wspotpracy, to jesteSmy bardzo
elastyczni. Dla naszych klientow mamy zréznicowa-
ne propozycje, ktére uzaleznione s od celu, branzy
czy potrzeb biznesowych. JesteSmy wiec gotowi
dostarczac rozwigzania i technologie fotokatalitycz-
ng w kilku formach, w tym jako gotowe do uzycia
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materiaty fotokatalityczne, czy w postaci silnikéw
fotokatalitycznych w formie gotowych komponen-
tow do zastosowania w docelowych urzgdzeniach.
Oferujemy takze licencje na produkcje opracowa-
nych przez nas materiatéw fotokatalitycznych wraz
z transferem wiedzy.
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Na co stawiacie nacisk w dalszym rozwoju Nanosci i czy uwzgledniacie przy tym
aspekt wptywu spotecznego oraz srodowiskowego?

Dos¢ szybko zrozumieliSmy, ze dla osiggniecia efektu skali musimy kierowac¢ naszg oferte z zakresu rozwig-
zan z wykorzystaniem technologii fotokatalitycznej w sposéb przemyslany. Czyli zaadresowac jg przede
wszystkim do tych, ktorzy faktycznie chcg zadbac o swoje zdrowie. Ale tez tam, gdzie zastosowanie naszych
rozwigzan przektada sie na szybki i znaczacy wzrost zysku potencjalnych uzytkownikéw. Dlatego zwro-
cilismy szczegblng uwage na potrzeby sektora spozywczego oraz deweloperskiego czy branzy produkgcji
urzadzen chtodniczych.

Z perspektywy branzy spozywczej poprawa jakosci produktédw oraz wydtuzenie czasu ich przechowywa-
nia jako efekt oczyszczania powietrza z wykorzystaniem technologii fotokatalicznej eliminujacej chociazby
problem plesni - przektada sie na konkretny zysk z produkcji czy sprzedazy produktow spozywczych.
W kontekscie wptywu spotecznego czy sSrodowiskowego znaczenie ma tu efekt w postaci istotnej redukgji
ilosci marnowanej zywnosci.

Z mysla o rozwoju wspotpracy z branzg deweloperska w zakresie poprawy jakosci powietrza w lokalach
mieszkalnych, opracowalismy i zgtosiliSmy do patentu nowe rozwigzanie - centralny rekuperator wykorzy-
stujacy technologie fotokatalityczng. Ten innowacyjny produkt to radykalna zmiana w sposobie oczyszczania
powietrza w lokalach mieszkalnych - zamiast oczyszczac powietrze zgromadzone w mieszkaniu za pomoca
mobilnego urzadzenia podtogowego, bedzie mozliwe oczyszczanie powietrza nawiewanego do mieszkania
przez system wentylacyjny. Cena oferowanego przez Nanosci systemu rekuperacji jest 3-krotnie nizsza, niz
innych, dostepnych na rynku rozwigzan. Przy czym opracowany przez nas rekuperator nie tylko zapewni
mieszkancom czyste powietrze czy wtasciwg wentylacje w lokalach mieszkalnych. To rozwigzanie, ktére
istotnie wptynie na zwiekszenie efektywnosci energetycznej budynku poprzez oszczednosc energii ciepl-
nej na poziomie 20%.

Ponadto w kontekscie pozytywnego wptywu spotecz-
nego warto wspomnie¢ o wzroscie koncentracji
i produktywnosci czy poprawie jakosci snu bedacych
wynikiem dostepu do czystego powietrza w loka-
lu mieszkalnym. Zaznacze jeszcze, ze w pierwszej
kolejnosci oferte w tym zakresie planujemy kierowac
do polskich firm deweloperskich z przeznaczeniem
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dla budynkéw wielorodzinnych. Tu warto podkre-
$li¢, ze Polska jest trzecim rynkiem w Europie, jesli
chodzi o roczng liczbe nowych lokali mieszkalnych.
W 2022 roku powstato ich 235 tysiecy. Wierzymy, ze
uda nam sie w ciggu dwoéch lat wyposazy¢ w nasz
system wentylacyjny okoto 5 tysiecy nowych miesz-
kan w Polsce.
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Jaki jeszcze potencjat drzemie w technologii fotokatalitycznej?

Dotychczas opracowalismy i opatentowaliSmy kompletng, skalowalng technologie oczyszczania powie-
trza. Wykorzystywane przez nas rozwigzania, oparte na technologii fotokatalizy - sg chronione piecioma
patentami. Opatentowaliémy dwa ceramiczne nanomateriaty o wtasciwosciach fotokatalitycznych oraz
materiat w postaci nanorurek. Zgtosilismy do patentu zdecentralizowang rekuperacje (decentralny reku-
perator, to nasze najnowsze zgtoszenie) oraz reaktor fotokatalityczny do generacji wodoru.

Ponadto zesp6t Nanosci juz teraz zajmuje sie badaniami nad oczyszczaniem wody. Spodziewamy sie, ze
bedziemy gotowi na przystapienie do komercjalizacji fotokatalitycznego oczyszczacza wody w ciggu dwdch
lat. Pracujemy réwniez nad zastosowaniem technologii do produkcji wodoru, czyli tak zwanej zielonej
energii przysztosci.

Jestem przekonany, ze przed Nanosci rysuje sie ciekawa przysztos¢, zwtaszcza przy koncentracji naszych
dziatan w obszarze wentylacji i rekuperacji. Mamy opracowany model biznesowy, ktéry w przeciggu kilku
lat bedzie generowat setki milionow ztotych. Dostrzegam wiec szanse na to, ze w tak trudnej dziedzinie,
jak hardware i deeptech - z Nanosci wyrosnie polski unicorn.

Dziekuje za inspirujacg rozmowe.

@ in
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‘ Smart Kids Planet

° Wizja odzwierciedla ambicje a nauka taczy sie z zabawa

O tym, czy powstanie Smart Kids Planet zawdzieczamy dzieciom
z Adamem Kowalczykiem i Karolem Gawtem rozmawia Anna Kejna

Smart Kids Planet - pierwsze w Polsce Centrum Madrej Zabawy - to jedna z topowych atrakcji tury-
stycznych dla rodzin z dzieémi w Warszawie i miejsce, ktére w ciagu pierwszego roku dziatalnosci
w Fabryce Norblina odwiedzito ¢wieré miliona gosci. Jego zatozyciele, ktérzy otrzymali gtéwna
nagrode w konkursie EY Przedsiebiorca Roku 2023 w kategorii Nowy Biznes, juz planujg otwarcie
kolejnych obiektéw tego typu w Polsce.

Jak sami méwicie, Smart Kids Planet jest pierwszym w Polsce obiektem tego typu
dla dzieci w Polsce. Skad pomyst na zupetnie nowg kategorie wsrod miejsc dla
dzieci?

AK: Podobno najlepsze pomysty na biznes rodzg sie z potrzeby. Doktadnie tak byto w przypadku Smart
Kids Planet. Jako rodzic kilkulatka wspot-zarzgdzatem agencjg eventowg. Duzo wtedy pracowatem - takze
popotudniami - i chodzitem z synkiem do r6znych sal zabaw, w ktérych ja siadatem przed komputerem,
a on bawit sie i biegat. | miatem to poczucie, ze to nie jest najbardziej jakosciowy czas. Pézniej szukatem
miejsc, w ktorych dzieci mogtyby sie bawi¢, ale jednoczesnie, aby ich zabawa byta rozwojowa. Nie znalaztem.

KG: Mysle, ze dzisiaj zyjemy w takim pedzie, ze niestety, ale tgczenie czasu wolnego z realizacjg obowigz-
kow zawodowych jest juz czesto standardem. Ale kiedy juz ten rodzinny czas spedzamy, chcemy zeby byt
naprawde wartosciowy. Dlatego u nas - z jednej strony - rodzic moze wygodnie usigs¢, napic sie kawy
i wiedzie¢, ze dziecko Swietnie sie bawi, ale z drugiej - jesli tylko ma ochote - moze odkrywac swiat eduta-
inmentu razem z nim. Do tej pory czesto tak spedzam weekendy z corkami, a znajg Smart Kids Planet od
podszewki.

(Ci)
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Czyli mozna powiedzieé, ze powstanie Smart Kids Planet zawdzieczamy waszym
dzieciom?

AK: Zdecydowanie tak. Od odpowiedzi na nasze potrzeby i prostego pomystu wykrystalizowata sie idea
miejsca, w ktérym nauka taczy sie z zabawag. Ale co wazne réwniez z biznesowego punktu widzenia, cata
idea zostata oparta na bardzo doktadnym research’u potrzeb dziecka i rodzica. ChcieliSmy, zeby byta to
firma z misjg, ale takze, patrzac na model biznesowy - zarabiajgca na siebie.

Czyli jak to wyglada w praktyce i co znajdziemy w waszym Centrum Madrej Za-
bawy?

AK: W ramach Smart Kids Planet mamy dziewie¢ stref madrej zabawy na 1600 m2, a samo Centrum zloka-
lizowane jest w warszawskiej Fabryce Norblina. Na strefach znajdziemy atrakcje, ktére rozwijaja rézne
kompetencje przysztosci i sg dostosowane do potrzeb odpowiednich grup docelowych. W Strefie Tuptaj
dla dzieci do trzeciego roku zycia zaopiekujemy np. potrzeby sensoryczne najmtodszych, a w strefach
Stacji Galaxy - Fantazjuj i Odkrywaj - dzieci od siédmego roku zycia przez zabawe uczg sie o bezpieczen-
stwie w sieci oraz o dobrych nawykach cyfrowych.

KG: Mamy tez np. Strefe Segreguj, w ktérej uczymy dobrych, ekologicznych nawykoéw, a takze jedyng
w Polsce Biedronke dla dzieci, gdzie dzieci poznajg podstawy ekonomii i dowiadujg sie, jak dokonywac
dobrych konsumenckich wyboréw. W Centrum organizujemy takze przyjecia urodzinowe, wycieczki dla
grup zorganizowanych, pétkolonie, eventy dla firm. Wszystko to z wykorzystaniem trendu edutainment,
czyli edukacji przez rozrywke.

(Ci)
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Méwicie, ze chodzito Wam nie tylko o potrzeby dziecka, ale i rodzica. To chybanie-
co innowacyjne podejscie, kiedy sie tworzy miejsce dla dzieci?

AK: Tak, patrzac z biznesowego punktu widzenia, mysle, ze w Smart Kids Planet jako firmie bardzo powaz-
nie podeszliSmy do potrzeb rodzica. WiedzieliSmy, na czyje konkretnie potrzeby odpowiadamy. W koncu,
do takich miejsc jak nasze, dzieci nie przychodzg same, a z dorostymi. To dorosli podejmujg decyzje zaku-
powg. Przygotowalismy wiec wiele analiz, czytaliSmy raporty i dzieki temu moglismy lepiej zrozumiec

grupe docelowa. Acz nie bez znaczenia jest fakt, ze sami jesteSmy rodzicami i tez mamy swoje potrzeby.

I na co postawiliscie?

KG: Na wybor. U nas mozna spedzi¢ swobodnie czas, mie¢ swoje miejsce, zamowic obiad, pyszng kawe,
poczytac ksigzke, a z drugiej strony - dla rodzica, ktory chce sie zaangazowac w te madrg zabawe - mamy
szerokie mozliwosci i propozycje atrakcji, z ktérych moze korzysta¢ wspolnie z dzieckiem. Wydaje mi sie,
ze rodzice tez to doceniajg i dlatego tak chetnie przychodzg. 40% naszych klientéw to osoby, ktére dowie-
dziaty sie o nas dzieki poleceniu znajomych, a 52% odwiedzajgcych to s tak naprawde rodzice. JesteSmy
nie tylko dla dzieci, ale i dla rodzica i to zatozenie zostato spetnione.

Sporo méwicie nie tylko o aspekcie biznesowym, ale takze o swego rodzaju misji,
ktora wam towarzyszy. Jakie wiec cele sobie postawiliscie poza tymi biznesowy-
mi?

KG: Przede wszystkim stworzenie miejsca, ktére jest wartosciowe dla catej rodziny, ale takze rozwija kompe-
tencje przysztosci, czyli kompetencje zdefiniowane lata temu na Swiatowym Forum Gospodarczym jako
techniczne, poznawcze i spoteczne. Staramy sie nakierowywac dzieci takze na rozwoj kompetencji miekkich,
takich jak chociazby wspétpraca i praca zespotowa. To wszystko ma by¢ bazg dla ich przysztego rozwoju.

AK: Docelowo, gdy zaczeliSmy projektowac i tworzy¢  Czy to jest Centrum, czy to jest ksigzka, czy to jest
catg koncepcje Smart Kids Planet, wizja odzwier-  stuchowisko, czy to jest bajka, czy to jest aplikacja
ciedlata nasze ambicje: czyli docelowo za kilka,  na telefonie - to tu docelowo - jako synonim madre;j
kilkanascie lat chcieliby$my, aby rodzice, myslac ~ zabawy - pojawia sie Smart Kids Planet. Takie jest
0 madrej, wartosciowej zabawie dla swojego dziecka  nasze pierwotne zatozenie dla rozwoju catej marki.
mieli przed sobg Smart Kids Planet w réznej postaci.

Wréémy jeszcze do poczatkéw. Jak z biznesowego punktu widzenia wygldat pro-
ces powstawania projektu: od momentu narodzenia sie pomystu, do miejsca,
w ktérym jestescie dzis?

AK: Wszystko zaczeto sie od pietnasto-slajdowej prezentacji i powiedzenia sobie w matym gronie: , Tak,
to jest to, czego potrzebujemy i chcemy to rozwija¢”. Zdecydowalismy, ze musimy poszukac inwestorow,
bo aby stworzy¢ projekt, potrzebne sg pienigdze.

(ci)
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Czy pozyskanie inwestoréw, ktérzy zaufali w wasz projekt byto wyzwaniem?

KG: Na nasze szczescie - nie. To wtasnie inwestorzy byli pierwszymi osobami, ktére poza nami i naszymi
najblizszymi uwierzyli w te idee. Co wazne - inwestorzy tez majg dzieci. Po czasie myslimy, ze to kluczowe,
aby zrozumieé prawdziwg potrzebe stworzenia takiego miejsca.

Byt pomyst, znalazly sie pienigdze - poméwmy o samej realizacji. Tez poszto tak
gladko? Jak to wygladato w praktyce?

AK: Oboje mamy doswiadczenia z agencji eventowych, wiec do Smart Kids Planet podeszlismy jak do
realizacji projektu eventowego. DobraliSmy cztonkéw zespotu, zdefiniowaliSmy harmonogram i przygo-

towalismy precyzyjny plan. Realizowalismy go krok po kroku zgodnie z przyjetg wizja.

KG: Tak jak wspominatem - my kompetencyjnie pochodzimy z zupetnie innych rejonéw. Ze $wiata zarzadza-
nia projektami i marketingu. Poza tym, ze sami jesteSmy rodzicami, zupetnie nie mielisSmy doswiadczenia
w branzy dzieciecej czy edukacyjnej. To byto ryzyko. Sgdze jednak, ze kluczowe byto nasze zatozenie, ze
trzeba sie otoczyc¢ lepszymi od siebie w danych dziedzinach. Tak dobralismy ludzi, ktérzy w znacznej wiek-
szosci sg z nami do dzisiaj. Powstaty koncepcja i projekty, a pézniej juz zespdt samego centrum, ktéry
wypehit to wszystko merytorykg, usmiechem i catym pierwiastkiem SMART, o ktérym tak czesto méwimy.

A wyzwania biznesowe? Obawy z samego poczatku waszej pracy?

KG: Mysle, ze byto troche obaw w nawigzaniu do tego, co powiedziat Adam - ze tworzymy pierwsze, bardzo
innowacyjne dla danej kategorii miejsce.

AK: Zdecydowanie. Na rynku byty juz zaréwno sale zabaw, jak i centra nauki. Stworzenie czegos tgczace-
go zaréwno edukacje, jak i zabawe byto po prostu ryzykowne - mieliSmy obawy, czy to sie przyjmie. Ale
wierzyliSmy w to i wierzyliSmy w te wszystkie wartosci, misje, ktére sobie zdefiniowalismy.

(Ci)
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| co wam pomogto?

AK: Zaprocentowato doswiadczenie. Za nami ponad setka réznych projektow eventowych: maratony,
koncerty, festiwale muzyczne. | wiele z tych projektow tez robiliSmy pierwszy raz w zyciu. Wszystkie wycho-
dzity catkiem niezle. Strach wiec nie paralizowat.

Jestescie tu we dwéjke, ale jak sami méwicie, Smart Kids Planet tworzy wiecej
osob. Zespo6t i rekrutacja to czesta bolagczka mtodych przedsiebiorcow. Czy trud-
no byto stworzy¢ team, ktéry uwierzyt w te idee tak samo jak i wy?

AK: Nasz inwestor juz na kilkanascie miesiecy przed otwarciem obiektu o to dopytywat - czy poradzimy
sobie z rekrutacjg. A my przyjeliSmy strategie, ze idziemy po kolei: najpierw budujemy zespét, ktéry projek-
tuje to centrum, a nastepnie zaczynamy od osoby, ktora bedzie zarzgdzata jego codziennoscig i wokét tej
osoby bedziemy budowac reszte. | szczerze mowigc, tak jest do dzisiaj. To ogromnie pozytywne zasko-
czenie, ze tak pozytywnie nam poszto. Ten projekt ma po prostu swojg specyfike - tutaj czu¢ te misyjnosc.
Mysle, ze dzieki edukacyjnemu charakterowi naszego miejsca tatwiej jest nam pozyskac talenty.

KG: Mam wrazenie, ze my z tym problemem Generacji Z, ktory jest bardzo nagtosniony, nie mamy do
czynienia. Naprawde trafiamy na fantastyczne, utalentowane osoby. Pracujemy z ludzmi mtodymi, ambit-
nymi, ktérzy swoéj rozwdj widzg w ramach naszej struktury i chcg pigc sie po kolejnych szczeblach. Jednak
piekne jest tez to, ze sg z nami osoby, ktore czerpig radosc z tego, ze po prostu bawig sie z dzie¢mi i rozwi-
jaja wiasnie w takim obszarze, ktory daje im poczucie spetnienia.

(Ci)
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Wspotpracujecie takze z duzymi markami, korporacjami. Jak w takim razie jako
miode przedsiebiorstwo znalez¢ odpowiedniego partnera do wspétpracy?

KG: Tak jak w zyciu jest to pewna uniwersalna zasada, czyli niewazne, czy mamy do czynienia z osobg
fizyczng, czy z osobg prawng, wartosci przedstawicieli tych organizacji musza by¢ na bardzo podobnym
poziomie lub tozsame z naszymi. Jezeli na tym poziomie firmy z firmami, osoby z osobami majg punkt
styku, to wtedy mysle, ze jest duze prawdopodobienstwo sukcesu. Oczywiscie w kontekscie inwestorow
motywacje sg roézne, ale wydaje mi sie, ze najlepiej szukac takich, u ktérych ten mianownik dotyczacy
wartosci byt bardzo tozsamy.

Mamy 2024 rok, Smart Kids Planet i wy otrzymujecie kolejne nagrody: EY Przed-
siebiorca Roku, nagroda Komitetu Ochrony Praw Dziecka, Turystyczne Odkrycie
roku 2024, a w ciggu poéttora roku w Fabryce Norblina odwiedzito was ponad 300
tys oséb. Czy to juz czas na odpoczynek i odcinanie kuponéw?

AK: Zdecydowanie nie spoczywamy na laurach - to nie ten moment. Juz teraz Smart Kids Planet to w pewnym
sensie marka parasolowa, gtéwnie dziatajgca jako Centrum Madrej Zabawy, w Fabryce Norblina, ale juz
niebawem i w kolejnych miastach w Polsce.

KG: Poza tym na na swoim koncie mamy zrealizowane programy telewizyjne dla dzieci, audiobajki, wyda-
liSmy swojg ksigzeczke, no i oczywiscie mamy sklep - Smart Kids Store - z wyselekcjonowanymi przez
rodzicow naprawde wartosciowymi markami, ktére produkujg madre zabawki. JesteSmy na rynku od kilku
lat, ale tak naprawde dopiero sie rozkrecamy.

(Ci)
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A z waszej perspektywy, jakie btedy najczesciej popetniajg miodzi przedsiebiorcy
i jak ich unikac? Co moglibyscie im doradzic¢?

AK: Na koniec dnia najwazniejsze sg pokora i praca - to chyba jest klucz, a wydaje mi sie, ze tych rzeczy
chyba brakuje czasami niektérym przedsiebiorcom. Od razu chcieliby jezdzi¢ super samochodami, miesz-
ka¢ w willach, a ten biznes wcale jeszcze na to nie pozwala. On dopiero jest na samym poczatku, pozyskuje
sie ogromne $rodki, ale nie ma sprzedazy. Jezeli chodzi o codziennos$¢ i zarzadzanie firmga, to kluczowe
jest planowanie, myslenie o tym, co za miesigc, a co za po6t roku - wszystko po to, zeby codziennos¢ nie

zaskakiwata. Zawsze trzeba by¢ krok przed wszystkimi.

KG: To jest trudne pytanie, bo ja z wieloma mtodymi
przedsiebiorcami nie mam do czynienia. Mysle, ze
moze sie to sprowadzac¢ do dobrych rad w oparciu
0 naszg historie i doswiadczenia. Tak jak wspo-
mniat Adam, po pierwsze wazne jest planowanie
i to na wielu poziomach. Od umiejetnosci zaplano-
wania prostego arkusza: jakie mam wydatki, na jaka
kwote musze zrealizowac sprzedaz, zeby je pokry¢
i jeszcze zeby cos dla mnie zostato. Po drugie, plano-
wanie w oparciu o to, kim ja chce by¢ - gdzie ta
firma powinna by¢ za trzy, cztery, dziesiec lat, jakie
elementy tego biznesu chce rozwija¢, co jest moja

przewaga konkurencyjng. Po trzecie, to posiadanie
samos$wiadomosci i umiejetnos¢ mierzenia sity na
zamiary. Taki bezpiecznik, zeby nie wzig¢ za duzo
na swoje barki. Jezeli czujesz potencjat, szukaj sprzy-
mierzencéw, czy wiasnie partneréw do rozwoju tego
biznesu. No i po czwarte, zeby szukac zawsze gdzie$
rownowagi - nie tylko samg pracg zyje cztowiek.
Jest tez zycie prywatne, czy wszystko to, co sie dzie-
je obok. To ogromnie wazne, zeby zbilansowac to
i nie by¢ krétkodystansowcem, bo to prowadzi do
szybkiego wypalenia. Badzcie dtugodystansowcami
i czerpcie rados¢ z prowadzenia biznesu.

AK: Miatbym natomiast na koniec jeszcze jedng rade - gdy biznes zaczyna rokowa¢, u kazdego w pewnym
momencie pojawiajg sie pokusy na jakies boczne projekty: zrébmy to, zrébmy cos innego. Trzeba na to
uwazac. Najpierw koncentracja na tym rdzennym biznesie, a pozniej dziatanie w innych obszarach. Dlate-
g0 tez na razie sie koncentrujemy na dwdch obiektach, a reszta jest w strategii. To wizja. Nastepne dwa
centra to jest priorytet, a dopiero ich sukces bedzie oznaczat, ze Smart Kids Planet powinno sie pojawic
w kazdym duzym miescie w Polsce.

Podsumowujac - plan na przysztos¢ Smart Kids Planet to...?

KG: Oczywiscie poprawa demografii w Polsce!

Dziekuje za inspirujacg rozmowe.

(ci)
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Natulim

Listki... do prania. Zero Waste przy sprzataniu?

& Nabulim

Z myslq o tobie i planecie. Ich misjq jest tworzenie zrownowazonych,
wysokiej jakosci produktow ZERO WASTE i wyeliminowanie jednorazowych
plastikowych opakowan po srodkach czystosci, ktdrych ilos¢ z roku na rok
rosnie. Wierzq, ze mate dziatania majg ogromne znaczenie dla przysztosci
naszej planety.

Z Julig Koziel, Country Manager Poland w firmie Natulim
rozmawia Ewa Gajewska

Czesc 4

Pani Julio, skad sie wzigt pomyst na biznes? Jaka jest historia waszej firmy?

Natulim zatozyli koledzy Lluis i Dawid w Barcelonie. Byli bardzo Swiadomi skali zanieczyszczenia Srodo-
wiska jednorazowym plastikiem i postanowili podjg¢ dziatania, zaczynajgc od podstawy problemu, czyli
walki z produkcjg opakowan z tworzyw sztucznych w sektorze sSrodkéw czystosci. Zaczeli poszukiwania
alternatyw dla tradycyjnych srodkéw piorgcych, znalezli kilka odpowiednich rozwigzan, ale nie spetniaty
ich oczekiwan produkcyjnych. Po dogtebnej analizie znalezli idealng alternatywe przyjazng dla sSrodowiska,
czyli listki do prania. Te mate listki, proste w uzyciu, pozbawione plastiku, okazaty sie nie tylko skuteczne,
ale rowniez przypadty do gustu hiszpanskim klientom.

Pragniemy tworzy¢ produkty, ktore nie zanieczyszczajg sSrodowiska, sg bezpieczne dla kazdego rodzaju
skoéry i ograniczajg produkcje odpadoéw, dlatego ktadziemy szczegdlny nacisk na sktad oraz opakowania
produktow.

Od jakich produktéw zaczeliscie?
Po raz pierwszy listki pojawity sie na sprzedaz w naszym hiszpanskim sklepie internetowym w roku 2021.
Bardzo nas zaskoczyto ogromne zainteresowanie tym produktem.

Jakie produkty dzis oferujecie klientom?

Nasz katalog produktow kazdego miesigca rosnie i staramy sie odpowiadac na zapotrzebowanie naszych
klientoéw, dlatego aktualnie mozna znalez¢ produkty do prania, takie jak listki oraz rézne rodzaje ekolo-
gicznych odplamiaczy, tabletki do zmywarki, oraz uniwersalne srodki do sprzatania.

'-Q_;\:)
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I w jaki sposéb osiggacie te cele: by produkt byt bezpieczny dla kazdej skéry
i dla alergikéw oraz by nie zanieczyszczac Srodowiska?

Nasze produkty przechodzg rygorystyczne testy dermatologiczne, ktére potwierdzajg ich hipoalergiczny
sktad, sprawiajac, ze sg odpowiednie nawet dla 0s6b z wrazliwg skérg i alergikéw. Co wiecej, wiekszos¢
naszych produktéw posiada certyfikat ECOCERT, ktéry potwierdza ich przyjaznosc dla sSrodowiska. List-
ki do prania sg wytworzone w naszej wtasnej fabryce, gdzie nasz zespo6t specjalistow stale pracuje nad
doskonaleniem sktadu. Aktualnie skupiamy sie takze na uzyskaniu certyfikatu ECOCERT dla naszej fabry-
ki w Barcelonie, co pozwoli nam jeszcze lepiej spetnia¢ nasze ekologiczne zatozenia. Mamy nadzieje, ze
wkrotce bedziemy mogli ogtosi¢ dobrg wiadomos¢ w tej sprawie.

Kazda i kazdy z nas zna doskonale tradycyjne proszki do prania, ptyny
do ptukania tkanin. Jako konsumentka nie bytam swiadoma,
ze tradycyjny ptyn do ptukania sktada sie w 90% z wody.

Doktadnie tak, to naprawde zaskakujgce. Wierzymy, ze w przysztosci ten tradycyjny format detergentow
zostanie wyparty z rynku. Dlaczego? Po pierwsze, z uwagi na ich znaczng wage i wielkos¢, ktore generujg
wiekszg emisje CO2 podczas transportu. Po drugie, nie mozemy zapomnie¢ o nieekologicznych plasti-
kowych opakowaniach. W kazdym domu uzywa sie mydet i detergentéw w plastikowych butelkach, co
prowadzi do masy plastikowych odpadéw, wiekszos¢ z ktérych nie nadaje sie do recyklingu. To wtasnie te
odpady zanieczyszczajg nasze srodowisko, dlatego warto poszukac bardziej zrbwnowazonych alternatyw.

JesteSmy przyzwyczajeni/przyzwyczajone uzywac proszku do koloru
i do bieli oraz dodatkowo ptynu do ptukania tkanin.

To prawda, w Polsce klienci przyzwyczajeni sg do korzystania z réznorodnych produktéw do prania, ktére
czesto majg podobny sktad i niewiele sie od siebie rézniag. Te produkty zajmujg duzo miejsca i zazwyczaj
sg pakowane w plastikowe opakowania. Zauwazylismy, ze wielu klientéw z niedowierzaniem pyta nas
o uniwersalnos¢ listkéw do prania. W Natulim stawiamy na minimalizacje ilosci opakowan, dlatego tworzy-
my produkty, ktére sg uniwersalne i nadajg sie do prania réznych rodzajow tkanin i koloréw. Listki do
prania sg niezwykle proste w uzyciu i réwnie skuteczne co tradycyjne ptyny do prania. Obecnie sg naszym
najpopularniejszym produktem w sklepie, cieszgcym sie rosngcym zainteresowaniem klientéw. Dazymy
do tego, aby nasze rozwigzania byly praktyczne, skuteczne i przyjazne dla sSrodowiska.

W jaki sposéb przekonujecie klientéw do waszych produktéw?
Mysle tu o nawykach Polakéw i Polek?

W naszej strategii priorytetem jest edukacja spoteczenstwa. Starannie przedstawiamy skale problemu
zanieczyszczenia Srodowiska przez plastikowe opakowania, jednoczesnie uswiadamiajgc o istotnym wybo-
rze sSrodkéw do prania i sprzagtania dla naszej skéry oraz dla naturalnego srodowiska. Produkty Natulim
oraz ich opakowania sg w petni biodegradowalne, nie pozostawiajg po sobie zadnego odpadu. Zachecamy
rowniez do ponownego wykorzystania wody uzytej podczas prania z listkami, na przyktad do podlewania
roslin, poniewaz sktad listkéw nie zawiera niczego, co mogtoby temu przeszkodzi¢. Nasza komunikacja
ma na celu promowanie dbatosci o sSrodowisko oraz Swiadomego podejmowania codziennych decyzji,
ktére majg wptyw na naszg planete.

'-Q_;\:)
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Natulim | Listki... do prania. Zero Waste przy sprzataniu?

W jaki sposéb wasze rozwigzanie przyczynia sie
do przeciwdziatania nadmiarowi plastiku?

Przede wszystkim poprzez eliminacje tradycyjnych plastikowych opakowan uzywanych w procesie prania
oraz sprzatania. Stawiamy na rozwigzania “Zero Waste”, czyli w dostownym znaczeniu: “zero marnowania”.
Idea ta zmierza ku maksymalnemu zmniejszeniu ilosci generowanych odpadow oraz dbatosci o zasoby
naturalne. W rezultacie konsumenci korzystajg z naszych produktéw bez generowania dodatkowej ilosci
plastikowych odpadéw. Dzieki temu ograniczamy ilos¢ plastiku w obiegu, co przyczynia sie do zmniejsze-
nia zanieczyszczenia Srodowiska i ochrony ekosystemow.

Czytam na waszej stronie: ,,Uwazamy, ze Natulim jest jednym z najbardziej zrowno-
wazonych detergentow do prania dostepnych aktualnie na rynku.”
Jak wyglada wasza konkurencja?

Konkurencja w sektorze srodkéw czystosci i detergentow, zwtaszcza tych ekologicznych, stale rosnie.
W miare wzrostu Swiadomosci ekologicznej i zwiekszania sie zainteresowania produktami przyjaznymi
dla srodowiska, coraz wiecej firm wchodzi na ten rynek. Obok tradycyjnych marek oferujgcych produkty
w plastikowych opakowaniach, pojawia sie coraz wiecej firm specjalizujgcych sie w ekologicznych rozwia-
zaniach, takich jak listki do prania czy tabletki do zmywarki, pakowane w biodegradowalne opakowania.
W zwigzku z tym, aby by¢ ulubiong markg naszych klientéw, nie tylko dostarczamy ekologiczne i skutecz-
ne produkty, ale rowniez staramy sie promowac ekologiczne i zrOwnowazone dziatania, roznicujac sie
w ten sposéb na tle konkurencgji.

Jakie widzicie wyzwania?

Nasza firma stoi przed réznorodnymi wyzwaniami, z ktérymi musimy sie zmierzy¢, aby osiggng¢ nasze
cele i nadal sie rozwija¢. Jednym z gtéwnych wyzwan jest utrzymanie konkurencyjnosci na rynku, zwtasz-
cza w kontekscie dynamicznie rozwijajgcego sie sektora ekologicznych srodkéw czystosci. Musimy stale
doskonali¢ nasze produkty, dbajac o ich skutecznos¢, jakos¢ oraz ekologicznos¢, aby przyciggac nowych
klientow i zatrzymac juz dotychczasowych. Kolejnym wyzwaniem jest edukacja klientéw i budowanie Swia-
domosci spotecznej na temat korzysci ptyngcych z ekologicznych rozwigzan, takich jak nasze listki do
prania. Musimy dziata¢ aktywnie, aby przekona¢ ludzi do zmiany swoich nawykéw zakupowych i wybie-
rania bardziej zréwnowazonych opcji.

Ponadto wazne jest dla nas utrzymanie innowa-  Wreszcie, nie mozemy zapominac¢ o zréwnowazonym
cyjnosci i ciggte poszukiwanie nowych sposobéw  rozwoju naszej firmy i dbaniu o naszych pracow-
poprawy naszych produktéw i procesow produkgji. nikow, spotecznosc oraz srodowisko naturalne.
Wraz z rozwojem technologicznym i zmieniajgcy-  Musimy podejmowac dziatania, ktére przyczynig sie
mi sie potrzebami rynku, musimy by¢ elastyczni  do tworzenia pozytywnego wptywu na nasze otocze-
i gotowi na wprowadzanie nowych rozwigzan.  nieispotecznos¢, zaréwno teraz, jak i w przysztosci.

(ci)
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Natulim | Listki... do prania. Zero Waste przy sprzataniu?

Jakie macie kanaty dystrybucji swoich produktéw?

Aktualnie nasze produkty sg dostepne w naszym sklepie internetowym na natulim.pl oraz na platformie
Allegro i Empik.com. Jest to dla nas wazny krok, ale rozumiemy, ze nasi klienci czesto kupujg w tradycyj-
nych sklepach stacjonarnych. Dlatego pracujemy nad rozszerzeniem naszej obecnosci na rynku poprzez
wprowadzenie naszych produktéw do sieci znanych sklepéw i drogerii, aby jeszcze bardziej utatwi¢ klien-

tom dostep do naszych ekologicznych produktow.

Co do naszych plandéw na przysztos$¢, naszym
najwiekszym celem jest stac sie gtbwng markg na
rynku detergentow nie tylko w Polsce, ale takze
w catej Europie i na Swiecie. Obecnie realizujemy
ten cel poprzez ekspansje w Europie. Mozna nas
znalez¢ w kilkunastu krajach, w tym w Hiszpanii,

Rumunii, Niemczech, Austrii, Portugalii, Wtoszech,
Francji, Szwecji, Belgii oraz nawet w Chile. Nasze
kolejne kroki obejmujg dalszg ekspansje na nowe
rynki, ciggte doskonalenie naszych produktéw
i zapewnienie najwyzszej jakosci obstugi klienta,
aby budowac zaufanie i lojalnos¢ naszej klienteli.

Dziekuje za rozmowe i zycze Natulim jak najwiecej zaméwien.

&
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Sophia Health

7{_Sophia
Pozytywny wptyw na zdrowie

Health

Z Katarzyna Wierzbowska, laureatkg konkursu Forbesa “Lista 50 po
50", innowatorkg spoteczng, zatozycielkg i CEO Sophia Health, FemTech
Impact Startupu, rozmawia Mirella Panek-Owsianska

Skad wzigt sie pomyst na Sophia Health? Co Cie zainspirowato?

Pomyst na Sophia Health powstat z zaniedban profilaktyki zdrowia w polskim systemie opieki zdrowot-
nej. Polska cierpi na reaktywne, a nie proaktywne podejscie do zdrowia - statystyki pokazuja, np. ze tylko
47% Polakéw robi morfologie raz w roku, co prowadzi do p6znego wykrywania choréb. Jednoczes$nie
pracodawcy coraz bardziej dostrzegajg potrzebe inwestowania w zdrowie i wellbeing pracownikéw, aby
wzmocnic rekrutacje i retencje talentow.

Poprzez inicjatywy takie jak Dni Zdrowia w firmach i Akademia Wellbeingu, Sophia Health dostarcza praco-
dawcom kompleksowg oferte profilaktyki i edukacji zdrowotnej dla ich zespotéw. Pozwala to na promowanie
kultury prewencji zdrowotnej w polskich przedsiebiorstwach.

Sophia Health oferuje pracodawcom i pracownikom nastepujgce korzysci:

= Zwiekszenie Swiadomosci zdrowotnej i proak- = Wzrost zaangazowania, wydajnosci i retencji
tywne podejscie pracownikéw do wtasnego pracownikow dzieki poprawie ich samopo-
zdrowia czucia i zdrowia a takze redukcja absentyzmu

- L . i prezenteizmu
= Lepsze rokowania i wczesniejsze wykrywanie P

potencjalnych problemoéw zdrowotnych = Budowanie wizerunku pracodawcy dbajgcego
o wellbeing zespotu (employer branding)

W duchu inkluzywnosci szczegélng troskg obejmujemy zdrowie kobiet - podejmujgc tematy tabu z obszaru
np. menopauzy, menstruacji, endometriozy - cho¢ nie pozostawiamy bez zaadresowania wyzwan zdro-
wia meskiego.

(Ci)
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Sophia Health | Pozytywny wptyw na zdrowie

Jak definiujesz wasz pozytywny wptyw? Czy go jakos mierzycie?

Regularnie mierzymy i monitorujemy pozytywny wptyw naszych dziatah na firmy i pracownikéw. Kluczo-
we wskazniki, ktore Sledzimy, to:

1. Wzrost sSwiadomosci zdrowotnej pracownikéw. Poprzez badania ankietowe przed i po naszych inicja-
tywach, mierzymy, w jaki sposéb wzrasta wiedza pracownikéw na temat profilaktyki, zdrowego stylu
zycia oraz dostepnych badan diagnostycznych.

2. Poprawa samopoczucia pracownikéw. Poprzez badania ankietowe przed i po, mierzymy, poprawe
samopoczucia pracownikéw.

3. Wazrost zadowolenia i zaangazowania pracownikdéw. Regularnie przeprowadzamy badania satysfakcji
i net promoter score wsrdod uczestnikdw naszych dziatan. Mierzymy, w jaki sposob ros$nie poczucie
dbatosci pracodawcy o zdrowie i wellbeing pracownikéw.

4. Pomiar redukcji absencji chorobowych. W przypadku dtuzszych projektéw wprowadzamy monito-
rowanie liczby dni absencji przed i po wdrozeniu naszych rozwigzan, pozwalajgce na ocene wptywu
programoéw profilaktycznych na zmniejszenie liczby zwolnien lekarskich.

Dzieki tym mierzalnym wskaznikom jestesmy w stanie udowodni¢ konkretny, pozytywny wptyw Sophia
Health na zdrowie, samopoczucie i efektywnos¢ pracownikéw w firmach.

Jaki jest wasz model
biznesowy?

Model biznesowy Sophia Health opiera sie na
kompleksowej ofercie profilaktycznej i wellbein-
gowej dla pracodawcow. Kluczowe elementy tego
modelu to:

1. Abonament za dostep do Akademii Zdrowia
i Wellbeingu - pracodawcy wykupujg okre-
sowy/roczny abonament, ktéry daje ich pra-
cownikom dostep do seminariéw o zdrowiu.
Wysokos¢ optaty abonamentowej jest skore-
lowana z liczbg pracownikéw. To model B2B.

2. Dodatkowe ustugi. W ramach Dni Zdrowia
w firmach oferujemy ponadto sprzedaz wy-
branych ustug, takich jak specjalistyczne ba-
dania diagnostyczne (badania laboratoryjne,
badanie EKG, badanie znamion itp) - model
Pay-Per-Use, B2B lub B2B2C

r?%:)
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Sophia Health | Pozytywny wptyw na zdrowie

A jakie plany macie na przysztos¢?

Nasze kluczowe kierunki to:

1. Ekspansja geograficzna. Obecnie dziatamy w catej Polsce, ale poprzez klientéw zarzgdzajgcych z Pol-
ski regionem CEE, planujemy testowe wdrozenia Akademii Zdrowia i Wellbeingu na rynkach zagra-
nicznych.

2. Rozwoj oferty. Stale wzbogacamy naszg oferte o nowe ustugi profilaktyczne i wellbeingowe, bazujgc
na najnowszych trendach i potrzebach rynku.

3.

Tworzenie dedykowanych programéw wellbeingowych dla danej firmy.

Planujemy rozwing¢ narzedzie diagnostyczne dla firm aby lepiej bada¢ samopoczucie i wellbeing pracow-
nikdw i tworzy¢ “szyte na miare” dziatania edukacyjno-diagnostyczne.

Dziekuje za rozmowe. Powodzenia i duzo zdrowia!

Czesc 4
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W ZDROWYM
DOMU

W zdrowym domu

Nie potrafimy sprzatac. Dotychczas uczyliSmy sie tego z reklam
- ale... powoli sie to zmienia

Nawet 41 sktadnikbw mogg miec tabletki do zmywarki, ale klienci nie
sg w stanie tego zweryfikowac stojgc przy sklepowym regale, zwtaszcza,
jesli sie nie specjalizujg w takich tematach. Musimy sie tego nauczyc.
Jak i dlaczego?

O tym opowiada Sylwia Panek, autorka ksigzek i bloga o zdrowym
i ekologicznym sprzataniu, twdrczyni internetowa @Wzdrowymdomu,
przedsiebiorczyni, w rozmowie z Kingg Wozniakowska.

Sylwio, w temacie ,.zdrowego domu” jeste$ juz 6 lat. Jak oceniasz Swiadomos¢
konsumentéw w zakresie szkodliwosci r6znych produktéw, ktére sa dostepne na
rynku - chemia domowa, przedmioty codziennego uzytku?

Moi obserwatorzy sg bardzo Swiadomi, wrecz czasem odnosze wrazenie, ze niektérzy majg znacznie
wiekszg wiedze ode mnie. Bardzo duzo sie od nich ucze, czerpie z ich doswiadczen i spostrzezen, ktory-
mi sie chetnie dzielg. Podziwiam, jak sie wymieniajg swojg wiedzg, bo czujg, ze robig cos dobrego dla
naszej planety i innych osdb. Natomiast kiedy przygladam sie tresciom poswieconym ogolnie sprzataniu,
to widze ze duzo jest 0sdb, ktére jednak chetnie siegajg po naprawde silne Srodki chemiczne. Zdarza sie,
ze osoby polecajgce naturalne metody sprzatania sg wySmiewane czy ,zakrzykiwane” przez zwolennikow
silniejszych produktow.

(Ci)
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W zdrowym domu | Nie potrafimy sprzata¢. Dotychczas uczyliSmy sie tego z reklam - ale... powoli sie to zmienia

Co nami kieruje?

Producenci srodkéw do czyszczenia wmowili nam, ze zapach jest wyznacznikiem czystosci. Brak czasu, ogoélne
zabieganie sprawia, ze chcemy wybierac¢ skuteczne, szybko dziatajgce i pachngce produkty. Najprostszym
wyborem zawsze wydajg sie te najtatwiej dostepne srodki czystosci. Niestety nie zawsze zdajemy sobie
sprawe, ze ten piekny zapach moze zanieczyszczac powietrze i negatywnie oddziatywac na nasze zdrowie.

Kierujemy sie takze ceng. Niestety, jesli chcemy
postawi¢ na gotowy produkt, moze okazac sie, ze
Srodki ekologiczne przegrywajg walke cenowg z silnie
dziatajgcymi produktami do sprzatania. Jednak,

$rodka czystosci na bazie naturalnych kompo-
nentéw jak kwasek cytrynowy, soda czy ocet, to
rzeczywiscie cena takiego sprzatania bedzie znacz-
nie korzystniejsza.

jesli postawimy na samodzielne przygotowanie

To, co pozytywnie wptywa na nasze wybory w kwestii sprzatania, to problemy zdrowotne, rézne przebyte
choroby. Coraz czesciej tgczymy je z otoczeniem - w tym takze ze Srodkami chemicznymi - i wprowadza-
my rézne dobre zmiany, ktére maja przyczynic sie do poprawny naszego zdrowia.

Jak zatem oceniasz w tym kontekscie potencjat producentéw, ktérzy
wprowadzaja na rynek srodki czystosci bazujgce na naturalnych,
prostych sktadach?

Wiele firm produkujacych Srodki czystosci zwykle stawia na sprzedaz internetowg. Ewentualnie dystrybu-
ujg swoje produkty w sklepach stacjonarnych z ekologiczng zywnoscig. To sprawia, ze te produkty trafiajg
wytagcznie do pewnego ograniczonego grona odbiorcow. A wiem, ze wiele 0s6b chciatoby, by takie natu-
ralne srodki czystosci byty bardziej dostepne w sklepach stacjonarnych. Na szcze$cie stopniowo przybywa
produktow na takich ,zielonych” potkach.

Fajne jest to, ze juz takie sieci jak Rossmann czy Lidl
majg swoje wiasne linie ekologicznych produktéw,
ktore sg naprawde w porzadku. Natomiast dostrze-
gam w tym kontekscie pewien powazny problem
- producenci srodkdéw czystosci nie majg obowigzku

podawac nam petnego sktadu produktu, zatem jesli
ktos$ nie specjalizuje sie w tym zakresie lub nie wie,
gdzie szukac informacji, to moze nie by¢ w stanie
odréznic rzeczywiscie ekologicznego produktu, od
tego, ktory tylko te ekologicznos¢ pozoruje.

Producenci dobrze sie kryja? Greenwashing w tej branzy to norma?

Zdarza sie, ze producent wprowadza na rynek produkt w butelce z plastiku pochodzgcego w catosci
z recyklingu lub zmienia etykietke na tekturowsa i juz wtedy promuje ten produkt jako ekologiczny. Na
opakowaniach sg umieszczane rozne zielone oznakowania, za ktérymi czesto nie kryje sie zadna sensow-
na wartos¢. Tak naprawde - my, konsumenci, musimy sie dopiero nauczy¢ wybierac te lepsze produkty.

Sg wprowadzane na rynek tez koncentraty - saszet-
ki, kapsutki lub mate pojemnosci produktéw, ktore
nalezy rozcieniczy¢ z wodg przed samym uzyciem.
Rzeczywiscie, to nieco korzystniejsze rozwigzanie,
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bo nie transportujemy bez sensu wody, ale wcigz
- jesli sktad produktu jest rozbudowany i opiera
sie na silnych substancjach - w kontekscie naszego
organizmu - nie bedzie korzystny.
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W zdrowym domu | Nie potrafimy sprzata¢. Dotychczas uczyliSmy sie tego z reklam - ale... powoli sie to zmienia

Czy sa jakies marki, ktére szczegélnie polecasz?

Przede wszystkim polecam polskie marki. Nie zawsze znajdziemy je na sklepowych pétkach niestety. Ale
warto sie za nimi rozglada¢, poszukiwac ich online. Jednga z takich firm moze by¢ Klareko. Ich produkty sg
takie jak domowe, majg bardzo proste i krétkie sktady. Zapachy tych srodkéw pochodzg z naturalnych
olejkéw eterycznych, wiec mozemy mieé pewnos¢, ze sg one dla nas znacznie lepszym wyborem.

Inng z firm, na ktére warto zwréci¢ uwage jest
Balja, ktdéra specjalizuje sie w produktach do prania
i zmywania w zmywarce. Te majg nieco bardziej
skomplikowany skfad, ale wcigz prosty, a na doda-
tek sg pakowane w kartonowe opakowania, a nie
w plastik. W mojej ocenie sg one godne polecenia.

Polecam tez Kosmetyki DLA, firme, ktéra produkuje
gtownie kosmetyki, ale majg tez swoje podstawowe
Srodki czystosci, ktore opierajg sie na naturalnych,
ziotowych bazach, wiec tez nie sg szkodliwe dla
naszych organizmow.

A powiedz, prosze, czym powinni$Smy sie kierowac, wybierajgc produkty
do sprzatania? Na co szczegélnie powinniSmy zwréci¢ uwage?

Dla przyktadu, jesli P&G wprowadza na rynek linie ekologicznych produktéw, to najpewniej dlatego, ze
dostrzegajg zainteresowanie tym tematem, pewng ,mode” i po prostu majg w tym swoj interes. Sama
firma nie jest dzieki temu bardziej ekologiczna. Wiec dlaczego mielibysmy jg wspiera¢?

Natomiast niszowe, polskie marki wprowadzajac
na rynek ekologiczne produkty, czesto rzeczywiscie
kieruja sie wyzszymi celami i sg w swoich dziata-
niach bardziej uczciwi, transparentni, co tez tatwiej
jest nam zweryfikowa¢, niz w przypadku swiatowych
koncernéw. To jeden z czynnikdw, ktéry warto wzigé
pod uwage.
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Warto tez kierowac sie swoim zdrowiem i aspek-
tem finansowym. Wybierajgc jakiekolwiek srodki
chemiczne, narazamy sie na choroby, ktére beda
generowaty nam koszty leczenia. Tymczasem, jesli
bysmy postawili na zwyklg sode lub mydto, to nie
dos¢, ze za czyszczenie bySmy zaptacili znacznie
mniej, to jeszcze lepiej bysmy chronili swoje zdrowie.
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W zdrowym domu | Nie potrafimy sprzata¢. Dotychczas uczyliSmy sie tego z reklam - ale... powoli sie to zmienia

Kto twoim zdaniem z wiekszg uwaznoscig wybiera chemie domowg?
Kto interesuje sie tematami ,,.zdrowego sprzatania”?
Czy mozemy sportretowac takie osoby?

Coraz wiecej 0s6b interesuje sie tym, z czego robione sg rézne produkty, ktére nas otaczaja. O ile w kosme-
tykach mamy te wygode, ze producent musi nam podac petny sktad, to w srodkach czystosci czy produktach
codziennego uzytku, jak wspominatam, producenci juz nie majg takiego obowigzku. Czesto jest nam ciez-
ko sprawdzi¢, z czego tak wiasciwie produkt zostat wykonany, albo w jaki sposéb go wtasciwie uzywag, co

jest réwnie wazne.

Statystyki moich odbiorcéw wyraznie pokazujg, ze
najczesciej takimi tematami interesujg sie kobie-
ty, ktore stanowig ok. 95%. Pandw, ktorzy chcg byc
bardziej Swiadomi w zakresie ekologicznego sprzata-
nia, tez jest z roku na rok coraz wiecej. Sg oni nawet
aktywni - na razie nieSmiato, na przyktad w wiadomo-
Sciach prywatnych, ale jeszcze nie w komentarzach.

osoby, ktére majg dzieci lub za chwile zostang rodzi-
cami. Ich pytania na temat tego, jaki bidon, butelke
czy smoczek wybrac lub jak skompletowac ,zdro-
wa" wyprawke dla dziecka sg jednymi z wiodgcych
tematow, z ktérymi zgtaszajg sie do mnie moi odbior-
cy. Sama tez mocniej osadzitam sie w tym temacie,
gdy zasztam w cigze, wiec absolutnie to rozumiem.

Zauwazytam, ze takag wiekszg Swiadomosciag i uwaz-
noscig przy zakupie chemii domowej wykazujg sie

Na pewno tez coraz wiekszg uwage na stosowang chemie do sprzatania zwracajg osoby, ktére majg zwie-
rzeta. Zalezy im, by kotek, piesek, czy krolik nie oblizywat tapek, ktére sg przesigkniete silnymi sSrodkami
zapachowymi, na przyktad z ptynu do podtog.

Znacznie rzadziej takimi tematami interesujg sie single, co pewnie wynika z tego, ze mniej czasu spedza-
jg w domu.

Wspomniatas, ze temat ekologicznych srodkéw czystosci cie zainteresowat
glebiej, gdy zasztas w cigze. A powiedz, skad pomyst na ,,W zdrowym domu"?

Kiedy zasztam w cigze, zatozytam prywatne konto na instagramie, ktére miato petni¢ funkcje mojego
»notesu”. Obserwowatam tworcow, ktorzy méwili o sktadach réznych produktéw, sporo rzeczy sobie
zapisywatam, sporo dodawatam na swoj prywatny profil, by mie¢ te informacje dla siebie. Stopniowo moi
znajomi coraz chetniej dopytywali mnie o rézne kwestie - tez na pewno dlatego, ze jestem z wyksztatce-

nia chemiczka. Stopniowo obserwujgcych przybywato, wiec profil wzbierat na sile.

Poszukiwatam réznych rozwigzan - na przyktad, gdy
maoj syn miat wysypki na skérze. Stopniowo zmienia-
tam swoje nawyki i tez sie dzielitam spostrzezeniami.
Coraz wiecej doszukiwatam, doczytywatam, a pytan
stopniowo pojawiato sie wiecej i wiecej. Mam tez
w sobie takg potrzebe edukowania, co na pewno na
spory wptyw na rozwoj moich kanatéw. Prowadze
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swoj profil 6 lat. Przez ten czas zaszta u mnie ogrom-
na zmiana. Coraz bardziej odczuwatam réwniez
potrzebe, by zadbac¢ o naszg planete. Kwestia
zdrowia byta dla mnie najwazniejsza, ale pézniej
uswiadomitam sobie gtebiej, ze nasze zdrowie jest
mocno skorelowane z naszg planeta. Dlatego teraz
mowie o sobie, ze edukuje o zdrowiu i ekologii.
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W zdrowym domu | Nie potrafimy sprzata¢. Dotychczas uczyliSmy sie tego z reklam - ale... powoli sie to zmienia

Rozumiem. Czy dzis$ z perspektywy czasu powiedziatabys o sobie, ze jestes game-
changerka? Ten ,,notes”, ktéry stworzytas stat sie pewnym biznesem, prawda?

W marcu 2018 r. zaczetam tworzy¢ tresci w Internecie, a juz od potowy 2020 r. zaczeta dziata¢ moja firma.
Lubie o sobie méwi¢, ze jestem ,edukatorka”, ale rzeczywiscie patrze na siebie tez jak na businesswoman,
bo rozwijam swojg dziatalno$¢ - jednoczesnie robigc cos dobrego.

Czyli dostrzegasz swoj pozytywny wptyw na odbiorcéw? Widzisz, jak zmienia sie
podejscie, dzieki tresciom, ktére udostepniasz?

Gdy zaczetam moéwi¢ o wptywie srodkéw chemicznych na nasze zdrowie, dostawatam mnostwo wiadomo-
$ci od 0s6b, ktére dostrzegty zmiane w swoim zdrowiu po odstawieniu pewnych produktéw chemicznych.
To dla mnie duzy sukces, rzeczywiscie czuje, ze dzieki mojej dziatalnosci wiele os6b zmienia swoje podej-
Scie na zdrowsze i bardziej ekologiczne. Wierze, ze wiele oséb dzieki mnie zrozumiato, czym jest sprzatanie
i jakie ma ono rzeczywiscie znaczenie w kontekscie naszego zdrowia przede wszystkim, ale tez w kontek-
$cie naszego zycia i planety.

Sadze, ze jestem pierwszg osobg w Polsce, ktéra  a przeciez ich wptyw na nas jest rownie znacza-
mowita o sktadach srodkow czystosci. Wezesniej  cy. Nigdy wczedniej nie spotkatam sie z tresciami
sporo moéwito sie o sktadach zywnosci czy kosme-  dotyczgcymi sprzgtania, ktére opieratyby sie na
tykow, natomiast srodki chemiczne byty pomijane,  rzetelnych badaniach.

Sylwio, czy przez te 6 lat, kiedy jestes ,,na rynku” branza sie rozwineta?

Mam konkurencje wsrdd oséb, ktére ucza, jak sprzata, ale nie sg to specjalisci w zakresie Srodkéw chemicz-
nych. Czesto takie osoby sg sprzedawcami - promujg produkty utatwiajgce sprzatanie czy rozwigzania
.bez chemii” - jak na przyktad Sciereczki z nanosrebrem. Warto mie¢ Swiadomos¢, ze nie sg to ekologiczne
rozwigzania i co wiecej - wcigz wzbudzajg w nas konsumpcjonizm, nakrecajg sprzedaz, a nie o to przeciez
powinno nam chodzic.

Na przestrzeni tych ostatnich 6 lat czuje, ze zbudowatam fajng, Swiadomg i inspirujgcg spotecznosé, ktéra
stale sie rozwija.

(Ci)
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W zdrowym domu | Nie potrafimy sprzata¢. Dotychczas uczyliSmy sie tego z reklam - ale... powoli sie to zmienia

Wiem, ze sprzedatas ponad 6 tys. egzemplarzy ksigzki ,, Zdrowy dom”. W ciggu
pierwszego miesigca od wydania - twéj ebook nt. zdrowej kuchni, zostat kupiony
przez 1500 oséb. Prowadzisz tez warsztaty na przyktad dla firm czy két gospodyn
wiejskich, na ktérych uczysz, jak przygotowac samodzielnie zdrowe i ekologiczne
Srodki do wykorzystania w domu. Czujesz, ze takie ,,.zdrowe” sprzatanie jest przy-
sztoscia? Wcigz bedzie to obszar naszych zainteresowani?

Jest to kierunek, w ktérym coraz wiecej os6b i firm bedzie podgzato. Na sklepowych pétkach jest coraz
wiecej zielonych produktéw. Nasza Swiadomos¢ tez jest coraz wieksza, co ma wptyw na podejmowane
przez nas wybory. Coraz wiecej wiemy o producentach i coraz bardziej Swiadomie podejmujemy decy-

zje - kogo chcemy wpiera¢, a kogo nie. Wiec zdecydowanie tak - uwazam, ze jest to obszar, ktéry wcigz
bedzie sie rozwijat.

tgczymy coraz czesciej wptyw srodkéw chemicznych na nasze zdrowie. O ile dbatos¢ o sSrodowisko nie
kazdego przekona, tak zdrowie czy aspekty finansowe majg na nas juz ogromny wptyw.

| tego nam zycze - wiekszej Swiadomosci i rozwagi przy podejmowaniu decyzji.
Sylwia, najmocniej dziekuje za wartosciowg rozmowe i twéj naprawde konkret-
ny wkiad w edukacje, ktéra przyczynia sie do ochrony naszego zdrowia, ale tez
planety.

rﬁ)
STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2024 INESS | 151

BUSINESS HUB


https://wzdrowymdomu.pl/
DBF_Title
DBF_Year

10.

-~ 1INy Smart House

SMART - . .
USE Czy domki Tiny Smart House to manifest antykonsumpcjonizmu,

B moda czy dom przysztosci?

Z Kamilem Pastuszakiem, wtascicielem Tiny Smart House, ktéry ma-
rzy o spokoju i powrocie do korzeni rozmawia Ewa Gajewska

Kamil, skad sie wzigt pomyst na biznes?

Naszg firme wspoéttworze z bratem, a potgczyta nas wiedza o projektowaniu i che¢ zbudowania domow
na kétkach. Na rynek wprowadzaliSmy zupetnie nowy, nieznany produkt. Gtéwne kroki milowe z jakimi
musieliSmy sie zmierzy¢ jako firma to byto przekonanie rynku o zapotrzebowaniu na nasz produkt oraz
stworzenie technologii. Nasze domy sg alternatywg dla wszechobecnego budownictwa. W swojej ofercie
mamy domy na kétkach: tiny house i domy mobilne.

Czesc 4

Tiny Smart House - dla kogo?

Poczagtkowo mieliSmy problem z okresleniem docelowego klienta. Sytuacje zmienita pandemia. Dzi$, po
latach, widzimy rosngce zainteresowanie wsrod mtodych matzenstw, ktére pragng miec cos$ swojego,
uwzgledniajgc aspekt ekonomiczny, ekologiczny jak réwniez ,wolnosci”.

Jakie rozwigzania innowacyjne wprowadzacie, by minimalizowa¢é
negatywny wplyw na Srodowisko?

W ofercie proponujemy zrownowazone domy, dbajgc o srodowisko jak i o redukcje kosztow eksploataciji.
Nasze domy przede wszystkim muszg by¢ energooszczedne. Uzyskujemy te ceche poprzez zastosowanie
ogrzewania pozyskiwanego z pompy ciepta, trzyszybowych okien i naturalnej wetny: drzewnej lub owczej.
A rekuperacja wspiera te zastosowania. Natomiast zastosowanie fotowoltaiki umozliwia bezkosztowe,
nocne tadowanie samochodu, bez potrzeby tadowania go pragdem, ktéry pochodzi od paliw kopalnych.
Tak naprawde, to mozemy zainstalowac wszystkie mozliwe dostepne technologie, przy czym wielkoscio-
wo dostosowane do naszych domkéw. Domy malujemy farbami ekologicznymi, np. woskiem twardym,
co sie sprawdza nawet przy dzieciach.

Dom powstaje ,na zyczenie" klienta, ktéry bazujgcna  nowoczesnymi rozwigzaniami. Chcgac sie doskonali¢
swoim budzecie i potrzebach decyduje o technologii ~ w technologii i rozwigzaniach, zbudowany przez nas
i rozwigzaniach (np. rezygnuje z naturalnego ocie-  dom testujemy na sobie pod wzgledem uzywalnosci.
plenia). Kazdy nasz nowy dom jest coraz lepszy, gdyz
stuchamy otoczenia i jesteSmy zywo zainteresowani

'-Q_;\:)
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Tiny Smart House | Czy domki Tiny Smart House to manifest antykonsumpcjonizmu, moda czy dom przysztosci?

W ostatnich latach obserwuje sie dynamiczny wzrost zainteresowania mobilny-
mi matymi domami w Polsce. Kamil, sprébujmy odpowiedzie¢ na pytanie: czy tiny
house to moda czy tez nasz Swiadomy wybér, ze wzgledu na minimalizm, ekolo-
gie i zréownowazony tryb zycia? - manifest antykonsumpcjonizmu?

Dzisiejsze spoteczenstwo jest bardziej swiadome, ktére marzy o spokoju i minimalizmie - to jest wybor.
Wsrod naszych klientdw mamy tez takie osoby, ktére chcg zostawi¢ wszystko, oddac nadmiar rzeczy, posa-
dzi¢ tgke kwietng i zbiera¢ deszczéwke.

Na waszej stronie czytamy, ze domki na kotach sa wytrzymate i mozna w nich
mieszkac caly rok. Jest to takze ekologiczne rozwigzanie. Czesto zadajemy sobie
pytanie, czy domki drewniane moga by¢ ekologiczne, myslac o lasach, ktére sie
wycina? Wyjasnij mi prosze, dlaczego wasze domki sa przyjazne dla Srodowiska.
Czy macie wplyw na dostarczany materiat?

Budowa domu z drewna wigze sie z mniejszym $ladem weglowym w poréwnaniu do tradycyjnego budow-
nictwa (produkcja cementu, cegiet). Dzi$ w tradycyjnym budownictwie uzywa sie bardzo stabej jakosci
produktéw, ktére musimy wyrzucac co 10 lat. Natomiast drewno jest surowcem, ktére mozemy odrestau-
rowac i mozemy sie cieszy¢ domem z drewna przez caty jego cykl zycia. Do budowania naszych domoéw
pozyskujemy certyfikowane drewno w klasie C24 ze Szwecji, ktéra to prowadzi gospodarke zrownowazo-
nego lesnictwa. Poza tym powstate odpady przy przygotowywaniu drewna do budownictwa sg w catosci
wykorzystywane, chociazby na biomase.

Jakie sg wasze plany - na blizszg i dalszg przysztos¢?

W tym roku planujemy wybudowa¢ pokazowy dom szkieletowy na terenie gminy Wigzowna. Marzac o spoko-
ju i wolnosci od mediow, przy okazji tego domu chcemy zaproponowac ,model na zycie”. Co to oznacza?
Dom z petnym wyposazeniem: fotowoltaika z magazynem energii, wtasne ujecie wody, eko szambo, sauna
i bania, warzywniak i samowystarczalny kurnik. Tak, kurnik. :) Kurnik z metoda gtebokiego sciétkowania
konopig to spos6b kompostowania, co sprzyja rozwojowi pozytecznych drobnoustrojéw. Mikroby réwniez
zapobiegajg inwazji wszy wsrod kur...... Rozmarzytem sie, o takim spokoju marze - czego sobie i tobie zycze.

(ci)
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STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU 2023

= Agazi agazi.eu

= Clark clarkk.pl
» ecOlint ecOlint.com

= Figlisto figlisto.pl

- GiveAndGetHelp giveandgethelp.

com
= Gleevery gleevery.com

= Karmnik karmnik.org

- Las vegans las-vegans.pl

- Laska Nebeska laskanebeska.pl
=  Mindgram mindgram.com/pl

= Planeat planeat.pl

= Power Cob powercob.com

= PROTEINrise proteinrise.com

RetenTech retentech.pl

Samo Dobro samodobro.pl
SeaSoil theseasoil.com

SERio serioser.io

Sklep bez granic sklepbezgranic.pl
Skriware skriware.com
Solwena solwena.com

System DOT systemdot.pl
Torba-Borba torba-borba.com
UHURA bionics uhura.pl

Urvis Bike urvis.bike

UVera uvera.eu
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= Bez OSci - Vegan Fish = Nanoseen nanoseen.com

facebook.com/bezosci.veganfish . .
=  Orbify orbify.com

= BreadPack breadpack.pl . )
= Outriders outride.rs

= Calmsie calmsie.ai . .
= Plenti plenti.app

= Coztym seksem?

= Rebread rebread.com
web.coztymseksemapp.pl

- FibriTech fibri.tech = SafeKiddo safekiddo.com

- FoodBugs foodbugs.pl = Slow Mec!la Produc.tlon
slowmediaproduction.com

= Humati.co humati.co
= Swapp! swapp.zone

= Hydrum hydrum.eu
=  Wektoo wektoo.com

= Lumelabel lumelabel.wixsite.com )
= ZNIKA znika.pl

*  myEgg myegg.pl
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STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU 2021

= All Hands Agency allhands.agency = Patronite patronite.pl

= Alternation the-alternation.com = Plan Be Eco planbe.eco

= Associated.apps associatedapps.com = Pozycz To pozycz.to

= Bazar Miejski bazarmiejski.com = Serce Miasta sercemiasta.waw.pl

= Circular Scrap circularscrap.com = Stuszna Strawa slusznastrawa.org

= Cool Beans coolbeans.com.pl = Sun Roof sunroof.se

= CoopTech Hub hub.plz.pl = Take!Cup takecup.pl

= Dotlenieni dotlenieni.org = Tech To The Rescue techtotherescue.org
= eKodama ekodama.pl = Wojna warzyw wojnawarzyw.pl

= Heca atoheca.pl = Zodzysq zodzysq.pl

= Microbe+ microbe-plus.com/pl
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SCALEUPY POZYTYWNEGO WPLYWU 2020

= Elementy elementywear.com = Slowhop slowhop.com

= HiProMine hipromine.com = Syntoil syntoil.pl

= SiDLY Care sidly-care.eu = Warsaw Genomics warsawgenomics.pl
LAUREATCI w KATEGORII

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU 2020

= BACtrem bactrem.pl Planet Heroes planetheroes.pl

= Barents barents.pl = Polishgreens listnycud.pl
= Cosmetomat cosmetomat.pl = Pora na Pola poranapola.pl
= Krakowska Elektrownia Spoteczna =  TupTupTup tuptuptup.org.pl

elektrowniaspoleczna.pl . . ) )
= Ubrania do oddania ubraniadooddania.pl

= Kuchnia Konfliktu kuchniakonfliktu
= Vege Smak vegesmak.pl

= MakeGrowLab makegrowlab.com
= Your Kaya yourkaya.com

= Mamo Pracuj mamopracuj.pl
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STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU 2019

= Airror airror.pl

= Bezmiesny Miesny bezmiesnymiesny.pl
= Bio2materials bio2materials.com

= Cantino cantino.pl

= EcoBean ecobean.pl

= Foodsi foodsi.pl

= Good Wood Poland goodwoodpoland.pl
= Jan Barba janbarba.com

= Mydlarnia Cztery Szpaki 4szpaki.pl

Nieteraz nieraz.pl

Offee offee.pl

RoslinnieJemy roslinniejemy.org
Solace Housing solace.house
Some Wear Else swelse

Wege Siostry wegesiostry.pl

Woskowijki by Malu woskowijki.pl
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= Biblioteka Ubran bibliotekaubran.pl =  MAMA Pozycza mamapozycza.pl

Bioseco bioseco.com

Deaf Respect deafrespect.com
DEKOEKO ekoeko.com
DrOmnibus dromnibus.com
Earth-Heart earth-heart.pl
Gerere gerere.com
HandyShower handyshower.pl
Holoroad holoroad.eu

iniJOB inijob.com

KOKOworld kolkoworld.pl

Kosmos dla dziewczynek
kosmosdladziewczynek.pl

Leze i Pracuje lezeipracuje.pl

LokalnyRolnik lokalnyrolnik.pl

taka laka.org.pl

Manumania manumania.org
Nepalove nepalove.com

Panato panato.org

Planeta Kreatoréw Planeta-kreatorow
Polska Witalna polskawitalna.pl
Pszczelarium sklep.pszczelarium.pl
REC.ON rec-on.eu

Social Wolves Socialwolves

Use Bike rentabike.usebike.pl

Vegi vegi.eu

Wiéry lecag wioryleca.pl

WoshWosh woshwosh.pl

Zycie jest fajne
KlubokawiarniaZyciejestFajne
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