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Wprowddzenie

Ada Stepien

CEQO i wspotzatozycielka Slappa

S

Ten raport powstaje z myslq o ludziach, ktérzy wierzq, ze biznes moze - i powinien - stuzy¢ czemus wiecej

niz tylko zyskowi. Tworzymy go z podziwem dla tych, ktérzy wybierajq trudniejszq droge: droge odpowie-

dzialnosci, odwagi i dziatania na rzecz lepszego swiata.

Startupy pozytywnego wptywu — impaktowe, jak czesto je nazywamy - to nie tylko firmy. To mikrorewolucje

codziennosci, ktore pokazujq, ze zmiana jest mozliwa. Dzis ruch impaktowy rosnie w site. Coraz wiecej oséb

chce pracowac i inwestowac w projekty, ktére majqg sens - dla ludzi i dla planety. Coraz wiecej konsumentow

wybiera produkty i ustugi zgodne z ich wartosciami. Coraz wiecej zatozycieli startuje nie po to, zeby ,zrobié

exit”, ale po to, zeby rozwiqzac realny problem.

Ale wraz z tym wzrostem pojawia sie tez pytanie: co
dalej? Co dzi$ naprawde liczy sie dla ruchu startupow
pozytywnego wptywu? Jakie wartosci, kompeten-
cje i decyzje sq teraz kluczowe, zeby ta fala nie
tylko nie opadta, ale rosta dalej - mqdrze, etycznie
i odpowiedzialnie?

Dla jednych bedzie to mierzalny wptyw - liczby, ktére
pokazujq, ile CO, udato sie zredukowac, ilu osobom
poprawiono dostep do edukacji, ile zasobdw zaoszcze-
dzono. Dla innych - to bedzie autentycznosc¢, spojnosc
misji i dziatan. Jeszcze dla innych - zdolnos¢ budowa-
nia spotecznosci i zmieniania swiadomosci.

W naszym odczuciu jedno pozostaje niezmienne: ruch impaktowy to przede wszystkim ludzie, ktorym sie chce.

Ktérzy dziatajg pomimo braku idealnych warunkéw. Ktorzy potrafig mowié ,nie” rozwigzaniom szybkim, ale

nieetycznym. Ktérzy codziennie wybierajq trudniejszq sciezke, bo wiedzq, ze to, co robiq, ma znaczenie.




Wprowadzenie | Ada Stepien

Ten raport to dla nas takze forma podziekowania. Dla tych, ktorzy nie idq na skroty. Dla tych, ktérzy dzielq sie

wiedzq, wspierajq innych, nie rywalizujq za wszelkq cene. Dla tych, ktorzy wierzq, ze sukces moze by¢ wspol-

ny, a zrownowazony rozwoj - mozliwy.

Zapraszamy was do wspottworzenia tej narracji. Zatrzymajmy sie na chwile i zadajmy sobie pytania, ktére
mogq wzmochic¢ ten ruch:

= Jakie wyzwania widzicie dzi$ najczesciej na swojej =  Jakie wartosci sg waszym kompasem w decy-
drodze? zjach biznesowych?

= Co naprawde was motywuje? = (Czego potrzebujecie, zeby dziata¢ skuteczniej
i rosng¢ bez kompromiséw?

Nie szukamy jednej wiasciwej odpowiedzi. Szukamy réznorodnych gtosow, ktore pokazujq, ze pozytywny wplyw
moze mie¢ wiele twarzy. Ze zmiana nie zawsze zaczyna sie od wielkiej innowacji - czasem zaczyna sie od
pytania ,jak moge pomoc?” i decyzji, by zrobic¢ pierwszy krok.

Wierzymy, ze startupy pozytywnego wptywu nie sq niszq. Sq przysztosciq - tej bardziej odpowiedzialnej, bardziej
ludzkiej, bardziej zrownowazonej.

Dziekujemy, ze jg wspottworzycie.

el
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Startupy
pozytywnego

wptywu

WYybor tegorocznych laureatéw Startupdw Pozytywnego Wptywu byt mozliwy dzieki
pracy Panelu Pozytywnych Postaci. W procesie wyboru jurorzy kierowali sie zarobwno
informacjami publicznie dostepnymi, jak i wiasnym doswiadczeniem oraz opiniami
zebranymi w szeroko rozumianym otoczeniu biznesowym.

LAUREACI W KATEGORII

DOSTAWCY POZYTYWNEJ ZMIANY

Alohacamp

Startup dziatajgcy w sektorze podrozy i turystyki, skupiajqcy sie na doswiadczeniach opartych na naturze.
Oferuje platforme do rezerwacji wycieczek w miejscach oddalonych od utartych szlakéw, skierowang do
0sOb i grup poszukujgcych spokojnych, petnych wrazen doswiadczen w otoczeniu natury.

Levelly

Firma technologiczna HR specjalizujgca sie w rozwigzaniach dotyczgcych rownosci ptac. Wykorzystujg analityke
opartq na sztucznej inteligenciji i dane o wynagrodzeniach w czasie rzeczywistym, aby pomoc organizacjom
identyfikowac i likwidowac luki ptacowe ze wzgledu na pte¢, promujqc uczciwe praktyki wynagradzania
i wspierajqc inkluzywne srodowisko pracy

Use Waste

Startup badawczo-rozwojowy, ktéry zmienia oblicze branzy tekstylnej. Opracowuje technologie eliminujgcq
odpady tekstylne dzieki recyklingowi textile-to-textile. Dqzy do eliminacji odpadow tekstylnych. Przeksztatca
odpady w nowe, wysokiej jakosci produkty.

'-Q_-%:)
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LAUREACI W KATEGORII

PRODUKTY DOBRE DLA SWIATA 2025

Kopyto
kopyto.co

Marka, ktéra dzieki wysokiej jakosci naturalnej wetny i przystepnym cenom pozwala dokonywaé etycznych
wyboréw, zmniejszajqc ilos¢ plastiku i jednorazowych rozwigzan.

MycoVibes Biotech
mycovibes.eu

Opracowujq innowacyjnq metode produkcji mykoprotein jako zamiennika miesa aby stworzy¢ bardziej zrowno-
wazone, pozywne i dostepne zrédto biatka, ktére mogtoby odpowiedzie¢ na braki sSrodowiskowe i zywieniowe
w obecnych systemach zywnosciowych.

Regenario
linkedin.com/company/regenario

Potqczenie farm fotowoltaicznych i regeneratywnego rolnictwa w celu zrbwnowazonej produkcji energii
i produktow rolnych z jednoczesnym poprawianiem jakosci gleby.

LAUREACI W KATEGORII

TECHNOLOGICZNIE POZYTYWNI 2025

Fieldcontrol
fieldcontrol.pl

Aplikacja, ktéra umozliwia monitorowanie upraw w czasie rzeczywistym, optymalizacje nawadniania oraz
analize danych. Dzieki inteligentnym algorytmom poprawia wydajnos¢ produkcji i wspiera zrbwnowazony
rozwoj gospodarstw rolnych.

Redigo Carbon
redigocarbon.com

Oparta na chmurze platforma zrownowazonego rozwoju oferujgca kompleksowy zestaw narzedzi do skutecz-
nej oceny emisji dwutlenku wegla; nie tylko pomaga w obliczaniu sladu wegloweqgo, ale takze zapewnia
rozwiqgzania, ktore go zmniejszajq.

Virtual Power Plant
vpplant.pl

Optymalizacja zuzycia energii w nowoczesnych budynkach, wspierana przez sztucznq inteligencje ustuga
aktywnego zarzqdzania komfortem w budynku przy jednoczesnym dbaniu o cele ESG i koszty klienta.

rﬁ)
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LAUREACI W KATEGORII

USLUGI POZYTYWNE SPOLECZNIE 2025

Filipina
filipina.com.pl
tqczq Kota Gospodyn Wiejskich z biznesem, tworzqgc platforme korzysci dla obu stron. To szansa na budowanie

relacji, wsparcie lokalnych inicjatyw i skuteczne dziatania spotecznie odpowiedzialne, gdzie tradycja spotyka
sie z nowoczesnym biznesem, tworzgc wartosciowe partnerstwa.

Kraina
fundacjakraina.pl

Usystematyzowany program wymiany dobr, ustug i pomocy wzajemnej, prototypowany na warszawskim Moko-
towie, przy ulicy Putawskiej 67. Stawia sobie za cel stworzenie modelu gotowego do replikowania w innych
dzielnicach i miejscowosciach.

Punkt Zwrotny
punktzwrotny.com

Nowoczesna przestrzen petna multimedialnych zagadek i wyzwan, w ktérej kazdy moze odkry¢ tajemnice
cyrkularnosci. W ofercie rowniez warsztaty dla firm, chcqcych dzieli¢ sie swojq wiedzq i pasjq z partnerami
lub pracownikami w inspirujqcej przestrzeni.

LAUREACI W KATEGORII

USLUGI POZYTYWNE SRODOWISKOWO 2025

Bee Healthy Honey
varroastopper.com

Misjq Bee healthy Honey jest poprawa zdrowia pszczot na catym swiecie poprzez wprowadzenie ekologicznej
alternatywy dla chemicznych srodkow na warroze. To startup zatozony przez wnuczke i dziadka, ktérzy potqg-
czyli sity, aby stworzy¢ soniczne urzqdzenie Varroa Stopper.

Envirly
envirly.com

Raportowanie zrownowazonego rozwoju zgodnie z CSRD i ESRS, slad weglowy organizacji w zakresach 1, 2
i 3 GHG Protocol, analiza srodowiskowego cyklu zycia produktu. Doradztwo, wiedza ekspercka i rozwigzania
technologiczne.

INTU
intucircularity.com

Zespot ekspertow w dziedzinie gospodarki obiegu zamknietego, mody i projektowania, ktérych pasjq jest tworze-
nie branzy modowej, ktéra nie szkodzi planecie. Celem jest zrewolucjonizowanie branzy poprzez naprawy
i projektowanie, budowanie ekosystemu B2B, ktory wydtuza cykle zycia produktéw i wspiera zrdwnowazone
modele biznesowe.
(e
(%
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LAUREACI W KATEGORII
USEUGI POZYTYWNE SRODOWISKOWO 2025

Las Na Zawsze
lasnazawsze.orq.pl

Organizacja, ktorej celem jest ochrona i zachowanie polskich laséw oraz promowanie zrbwnowazonego
zarzqdzania zasobami lesnymi. Angazuje sie w dziatania zwigzane z edukacjq ekologiczng, organizowaniem
akcji sadzenia drzew oraz podejmowaniem inicjatyw na rzecz ochrony przyrody.

LAUREACI W KATEGORII

WELLTECH 2025

Finally Me
finally.me

Dbajg o intymny dobrostan kobiet m.in poprzez aplikacje menstruacyjnq oraz sprzedaz artykutow higienicz-
nych. Swoj wptyw mierzq w matych i wielkich zmianach — od codziennego komfortu przez przetamywanie
tabu wokét zdrowia intymnego, az po przyczynianie sie do poprawy diagnostyki. Majq status ,pending B Corp”.

Ouli
ouli.io

Urzqdzenie zaprojektowane do domowej terapii blizn po cesarskim cieciu, ktére umozliwia samodzielne wyko-
nywanie skutecznych zabiegow pod zdalnym nadzorem fizjoterapeuty. Blizna po operaciji to nie tylko problem
kosmetyczny, ale przede wszystkim kwestia zdrowia, gdyz bez odpowiedniej terapii, moze prowadzi¢ do trwa-
tych powiktan zdrowotnych.

WOO. Well Over One
wooapp.eu

To narzedzie, ktore zostato stworzone przez specjalistow, praktykow z wielu dziedzin holistycznego podej-
scia do zdrowia psycho-fizycznego. Rewolucyjny program wsparcia HR i kompleksowa opieka wellbeingowa
pracownika: psychoterapia, aktywnosc fizycznag, fizjoterapia, dietetyka.

rﬁ)
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LAUREACI W KATEGORII

ZYWNOSC Z POZYTYWNYM WPLYWEM 2025

Biossom
biossom.bio

Smaczne, naturalne, ekologiczne produkty w zwrotnych szklanych opakowaniach. Swiat bez plastiku peten
dobrego, naturalnego, organicznego jedzenia.

MOG. Mother of Gut
motherofgut.com

Misjg MOG jest tworzenie produktow spozywczych, ktére wspierajg zdrowie. Celem jest zapewnienie dostepu
do produktéw natadowanych sktadnikami odzywczymi, ktére mozna stosowaé samodzielnie lub do dalszego
gotowaniaq, jako baze do pysznych, odzywczych dan.

SweetVegy
sweetvegy.pl

Przekgska na bazie niskoprzetworzonych warzyw dla entuzjastow dobrych wypiekéw i celebracji prostego
zycia. [dealne do schrupania podczas szkolnej przerwy, czy weekendowej wycieczki, dajgce zastrzyk energii.

Woajko
wajko.pl
Wszechstronny, roslinny zamiennik jajek odpowiedni zarowno dla matych piekarni, cukierni jak i duzych przedsie-
biorstw. To alternatywa dla jaj kurzych, idealnie nadagje sie do pieczenia, gotowania i wyrobow cukierniczych.

rﬁ)
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Co warto wiedziec,

gdy sie chce prowadzic startup
POZYLywnego Wptywu
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Jedynqg granicqg jest vvyobrqz'niaz
startupy w dobie
Al

Jowita Michalska

zatozycielka i CEO Digital University - organizacji wspierajqcej edukacje
w zakresie nowych technoloqii

%

Al

Jii'l

2. 1.r°

oJiille

Wyobrazmy sobie mtodego przedsiebiorce, ktéry o Swicie siada z kubkiem kawy przed laptopem. Nie towa-
rzyszy mu zespot pracownikow — jego wspétpracownikami sq inteligentne algorytmy rozsiane w chmurze.
Kazdy z nich petni role, o jakiej jeszcze dekade temu nawet by nie pomyslat: jeden analizuje na biezqco
trendy rynkowe, drugi pisze kod nowej funkcjonalnosci, trzeci prowadzi dialog z setkami klientéw jedno-
czesnie. To, co dawniej wymagato sztabu ludzi, dzi$s wykonuje wirtualny kolektyw Al. Ten przedsiebiorca
— nazwijmy go/jq Ania lub Janek — moze by¢ jednq osobq, a mimo to ich startup dziata jak dobrze naoli-
wiona organizacja. W takiej rzeczywistosci granice mozliwosci zaczynajq wyznaczaé juz nie zasoby,
lecz ludzka wyobraznia.

Najblizsze lata przyniosqg nam wtasnie takie obrazy. Sztuczna inteligencja staje sie dla innowatorow tym,
czym elektrycznos¢ byta dla wynalazcoéw XIX wieku — wszechobecnym, niewidzialnym motorem napedo-
wym rewoluciji. A jednak — nie wystarczy miec¢ dostep do technologii, by dobrze z nigj skorzystac. Kluczem stajq
sie kompetencje. Nie zawsze te ,twarde” w klasycznym rozumieniu, bo coraz wiecej kodu piszq za nas algo-
rytmy. Raczej te, ktore Al nietatwo skopiuje: odwaga wizjonerskiego myslenia, zdolnos$¢ zadawania mgdrych
pytan, etyczna swiadomose, systemowe myslenie, empatia wobec uzytkownika. W swiecie, w ktorym jedno
klikniecie moze uruchomic tysigce procesow, wazniejsze niz jak cos zrobi¢, staje sie: po co to robic¢ i dla kogo.
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Jedyng granica jest wyobraznia: startupy w dobie Al | Jowita Michalska

Startupowcy pozytywnego wptywu bedq musieli pielegnowac w sobie zestaw wyjqtkowych kompeten-
cji. Przede wszystkim: swiadomosc¢ konsekwencji. Tworzenie narzedzi, ktore trafiajq w rece tysiecy — a moze
i miliondw — ludzi, wymaga odpowiedzialnosci. Kolejna istotna umiejetnosc¢ to kreatywna wspodtpraca z Al
— nie chodzi o zastgpienie cztowieka, lecz o tworcze uzupetnianie jego intuicji i wartosci technologicznymi
mozliwosciami. Potrzebna bedzie tez elastycznos¢ uczenia sie — dzis nikt nie ma monopolu na wiedze, a tempo
zmian oznaczaq, ze to, czego nauczylismy sie wczoraj, moze jutro juz nie wystarczycC. | wreszcie: umigjetnosc
prowadzenia dialogu — z partnerami, uzytkownikami, ale takze z samq technologiq. Nowa rola lidera to rola
tlumacza — miedzy tym, co mozliwe, a tym, co potrzebne.

Startupy zawsze byly awangardq zmian, ale teraz
dostajq do reki klucz do przyspieszonego rozwoju.
W ciqgqu najblizszych pieciu lat zobaczymy, jak jedno-
osobowe lub malenkie firmy urzeczywistniajq smiate
pomysty z pomocq Al. By¢ moze pierwszy ,jednooso-
bowy jednorozec” stanie sie faktem, udowadnigjqc,
ze nie liczba pracownikow swiadczy o potencjale,

ale dobry pomyst sprzezony z technologiq. Rozkwvit-
nq tez spotecznosciowe formy organizacji — luzne
federacje freelancerow i mikrofirm potqczonych
platformami i wspolng misjq. Juz dzis zalqzki takich
ruchéw widac¢ w inicjatywach open-source i DAQ,
gdzie ludzie z roznych stron swiata tqczq sity, by budo-
wac cos wspolnie, czesto nie dla zysku, lecz dla idei.

Startupy zawsze byty awangardq zmian, ale teraz dostajq do reki klucz
do przyspieszonego rozwoju. W ciqgu najblizszych pieciu lat zobaczymy,
jak jednoosobowe lub malenkie firmy urzeczywistniajq Smiate pomysty
Z pomocqAl.

W tej opowiesci o najblizszej przysztoéci centralng postaciq, mam nadzieje, bedzie wciqz cztowiek — kreatyw-
ny zatozyciel, ktéremu Al daje skrzydta. To on/ona wyznacza kierunek, zadaje pytania, definiuje problemy do
rozwiqzania. Sztuczna inteligencja moze podsuwac¢ odpowiedzi, generowac niezliczone warianty i dbac¢
o wykonanie zmudnych zadan, ale ogien innowacji wciqz zapala sie w ludzkim umysle. Startupy, ktérym sie
powiedzie, to nie te, ktore Slepo zdadzq sie na algorytmy, ale te, ktére znajdq dla nich najlepsze zastosowa-

nia — takie, ktére stuzq ludziom.

A swiat potrzebuje mgdrych innowacji bardziej niz
kiedykolwiek. Stojg przed nami wyzwania, wobec
ktérych nie mozna przejs¢ obojetnie: zmiany klima-
tyczne, kurczqce sie zasoby naturalne, nierownosci
spoteczne, starzenie sie spoteczenstw, kryzysy zdro-
wotne... Kazde z tych wyzwan to zarazem pole
do popisu dla ambitnych startupow uzbrojonych
w nowe technologie. Juz teraz algorytmy pomagajg

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2025

naukowcom opracowywac leki w rekordowym
czasie, a inteligentne systemy optymalizujq zuzycie
energii w miastach. Jednak innowacja nabiera sensu
dopiero w zetknieciu z ludzkq potrzebq. To wyzwa-
nia spoteczne nadajqg technologii kierunek — niczym
kompas wskazujqcy, gdzie skierowac wysitki najtez-
szych umystow i najszybszych komputerow.
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Jedyng granicg jest wyobraznia: startupy w dobie Al | Jowita Michalska

Takie podejscie — innowacja napedzana odpowiedzialnosciq i realnym kontekstem — nie jest juz tylko ideq, ale

coraz czesciej praktykq. Widzimy to podczas konkursu Masters& Robots Awards, ktéry prowadzimy jako Digital

University. To inicjatywa skierowana do startupow, firm technologicznych, instytucji edukacyjnych i liderow

innowacji — wszystkich tych, ktoérzy majqg odwage mysle¢ inaczej i dziatac z wizjq.

W tegorocznej edycji nagrodzilismy projekty, ktore
pokazujq jak technologia moze realnie stuzy¢ czto-
wiekowi. Wsrod laureatow znalezli sie m.in. tworcy
Bielika — pierwszego polskiego modelu jezykowego,
Biovalley — autorzy biodegradowalnego materiatu

medycznego chroniqgcego przed zakazeniami, Agro
Contracts — odpowiedzialni za cyfrowy system
Sledzenia zywnosci ,0d pola do stotu” czy Synektik
— organizacja, ktéra opracowata przetomowy radio-
farmaceutyk do diagnostyki choroby wiencowej.

Spoteczny wptyw przestaje by¢ dodatkiem. Dla wielu mtodych founderdw staje sie podstawq modelu bizneso-

wego. ,Skalowac” nie oznacza juz tylko zwiekszac przychody, ale rowniez — zwiekszac¢ dobro. | tutaj wracamy

do kompetenciji: startupowiec wptywu musi by¢ nie tylko technologiem czy strategiem, ale tez filozofem swoich

dziatan. Umie¢ przewidzie¢, co jego produkt zmieni w codziennosci ludzi, czy pomoze, czy moze przypad-

kiem utrudni.

Patrzqgc dalej, zmienia sie rowniez rola zespotu i samej
firmy. Byc moze zamiast struktur hierarchicznych
bedziemy mie¢ organizacje przypominajqce orga-
nizmy — uczqce sie, adaptujqce, podtqczone do Al
tak naturalnie, jak dzis jestesmy podtqczeni do sieci.
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Liderzy nie bedq juz menedzerami, ale architektami
etycznych ekosystemow. Firmy bedq rozliczane nie tylko
ztego, co oferujq, ale w jaki sposob to powstaje — jak
traktujg dane, ludzi, sSrodowvisko.
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Jedyng granicg jest wyobraznia: startupy w dobie Al | Jowita Michalska

I cho¢ wiele z tych wizji brzmi ekscytujqco, trzeba tez mie¢ swiadomosc¢ zagrozen. Wspotczesny swiat napedzany
jest przez kilka ogromnych firm technologicznych, ktére w pogoni za zyskiem tworzq rozwiqzania wptywajqce
na zycie miliardow. Startupy pozytywnego wptywu nie mogq konkurowac z nimi skalg — ale mogq jakosciq,
autentycznosciq i intencjq. Mogq pokazywac, ze da sie tworzyc¢ technologie nie tylko szybko, ale i mqdrze.

Czeka nas proba charakteréw. Kazdy startupowiec ale by nie traci¢ z oczu celu. W erze Al sukces to nie
stanie przed wyborem: czy rozwijac swoj projekt, by tylko liczba uzytkownikow — to odpowiedz na pytanie:
szybko wejs¢ na rynek, czy zadbac o jego trwatose, czy Swiat stat sie cho¢ odrobine lepszy dzieki temu,
etyke, sens? Nie chodzi o to, by rezygnowac z ambicji, co stworzylismy?

Technologia da nam wszystko, czego potrzebujemy. Pytanie brzmi: czy my wiemy, czego chcemy? Jedno jest
pewne — w $wiecie, gdzie maszyny myslq za nas, najwazniejsze bedzie to, czy zachowamy zdolnos¢ do mqgdre-
go, odpowiedzialnego myslenia. To ono stanie sie najcenniejszq kompetencjq przysztosci.

"n Digital University to wiodqca organizacja edukacyjna w Polsce,

wspierajqca transformacje cyfrowq firm oraz rozwéj lideréw
'IG ITAI- A" w zakresie nowych technologii. Oferuje Swiatowej klasy doswiad-
UNIVERSITY czenia edukacyjne, realizujqc programy we wspétpracy
z czotowymi amerykanskimi uczelniami oraz Singularity University — innowacyjnq instytucjq

z Doliny Krzemowej, ksztatcqcq lideréw technologicznej zmiany.

W portfolio Digital University znajdujq sie kompleksowe programy rozwojowe, warsztaty, biuro
Speakers Office reprezentujqce ponad 100 polskich i zagranicznych ekspertéw, a takze konfe-
rencja Masters&Robots — jedno z najwazniejszych wydarzen w Polsce poswiecone przysztosci
technologii i cyfrowej transformacji, na ktére co roku przyjezdzajq najwybitniejsi sSwiatowi
specjalisci. Ngjblizsza, 9. juz edycja Masters&Robots, odbedzie sie w dniach 21-22 pazdzier-

nika 2025 r. w Warszawie.
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Od ciel&:wostki
rynkowej do partnera
w biznesie

- co gwarantuje sukces polskich startupow
pozytywnego wptywu?

Magdalena Feliniak

grupa spotek DANONE - certyfikowany B Corp i wspotorganizator
Akademii Pozytywnego Wptywu

Swiat startupéw. Innowacja i pasja, ktére spotykajq sie z wyzwaniami i nieustannq niepewnosciq rynkowgq.
Nie jest tatwo o sukces. Dowoéd? Statystyka. Wedtug danych Failory ok. 0% startupéw konczy dziatalnosé
niepowodzeniem'. Co badanie to inna wa rtos¢, ale kazde tqczy jedno — zdecydowana wiekszosé startu-
pow konczy swojq dziatalnos¢ jeszcze przed uptywem roku.

Mnie jednak zainteresowata druga strona medalu — nie porazka, a sukces. Dlaczego nasze rodzime startupy
pozytywnego wptywu (SPW) osiqgajq sukces? Wazniejsza jest pasja zatozycieli czy wsparcie inwestoréw?
Postanowitam to sprawdzi¢, pytajqc o czynniki biznesowego sukcesu wybranych zatozycieli startupow 2.

Ich historie sq petne inspiracji, determinaciji oraz nieustannego dgzenia do rozwoju i zmiany $wiata na lepszy.
Poznajcie jel Mogq dostarczy¢ praktycznych wskazéwek, na co postawi¢ tworzqc startup albo inwestujgc
W niego.

1

2 krotkie badanie przeprowadzone przeze mnie, za posrednictwem MS Forms w kwietniu 2025 roku, ma charakter pogladowy.
Opisuje czynniki sukcesu wskazane przez subiektywnie wybrane przeze mnie SPW - nie ma charakteru opracowania naukowego.

(Ci)
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Czym jest sukces dla polskich startupow pozytywnego wptywu?

Zanim jednak o czynnikach sukcesu, przyjrzyjmy sie blizej, czym dla SPW ten sukces jest. Barttomiej Rak, CEO

Rebread napisat mi: ,Startupy pozytywnego wptywu w Polsce nie osiqgajq sukcesow, ktore przypisuje sie

startupom w ujeciu miedzynarodowym - skokowy wzrost, szybkie rundy finansowania, skalowanie zespotu do

setek osob”. Po rozmowie z kilkoma startupami i przeanalizowaniu wynikow tego skromnego badania — musze

przyznac¢ Bartkowi racje.

Zapytane przeze mnie startupy odpowiedziaty
praktycznie jednogtosnie, ze sukcesem dla nich jest
zwiekszanie skali dziatalnosci — rozumiane jako wzrost
przychoddw lub zasieg rynku, a takze realny wptyw na

I

srodowisko lub/i spotecznosci. Pozyskanie zewnetrz-
nego finansowania, sprzedaz udziatdw czy przejecie
startupu nie pojawia sie wsréd wskazywanych odpo-
wiedzi (patrz wykres 1).

Dla mnie sukces to nie liczby, statuetki czy uznanie - to realna zmiana, ktorqg moge wspottwo-

rzyc. Sukces to moment, w ktorym wiem, Ze moje dziatania przyczynity sie do ograniczenia

szkod dla srodowiska i poprawy jakosci Zycia innych ludzi. To dziatanie z intencjq, nie dla pokla-

sku, ale z potrzeby serca i odpowiedzialnosci. To odwaga, by robic¢ rzeczy inaczej, nawet

jesli nie sq jeszcze popularne. Prawdziwy sukces mierze tym, ile dobra udato sie zostawic

po sobie nie tylko dzis, ale i dla przysztych pokolen - podkresla Martyna Zastawna, jedna

Z founderek, ktérq poprositam o opinie.

Czym jest dla Ciebie sukces na tym etapie rozwoju startupu? (n=12)

Wozrost przychoddéw z roku na rok

Osiqgnigcie rentownosci startupu

Pozyskanie finansowania zewnetrznego

Skalowanie dziatalnosci (zasieq rynku,
automatyzacja procesow)

Lojalnos¢ i zadowolenie klientow

Realny (zmierzony) wptyw na srodowisko lub/i
spotecznosci

Rozwoj zespotu
Sprzedaz udziatéw bqdz przejecie startupu

Inne

(gﬁi)
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Od ciekawostki rynkowej do partnera w biznesie - co gwarantuje sukces polskich startupdw pozytywnego wptywu? | Magdalena Feliniak

Jakie sq kluczowe czynniki wptywajqgce na osiggniecie sukcesu?

Identyfikacja kluczowych czynnikow, ktére przyczynity sie do sukcesu startupu nie jest juz taka oczywista i prosta.
Konsultujgc forme ankiety on-line ustyszatam: ,ja bym zaznaczyta wszystko”, a Patryk Kaminski, CEO Waterly
podkreslit: ,Ciezko jednoznacznie wybrac te najwazniejsze czynniki, bo prawda jest taka, ze wszystkie wymie-
nione elementy w jakims stopniu sie przyczynity do tego, gdzie dzisiaj jestesmy”. W zwiqzku z tymi opiniami,
ostatecznie poprositam startupy o uszeregowanie czynnikow sukcesu wedtug ich waznosci, zamiast wskazy-
wania jednego, ngjistotniejszego.

Top 10 czynnikow sukcesu polskich Startupow Pozytywnego Wptywu, uszeregowanych od najistotniejszego,

pokazuje wykres 2. Sie¢ kontaktow i wsparcie inwestorow nie sq kluczowymi elementami sukcesu. Zaskoczeni?

Jakie czynniki, twoim zdaniem, najbardziej przyczynity sie do osiggniecia
tego etapu sukcesu? Uszereguj je wedtug ich waznosci (n=12)

S0l |O8 BN IS ) B ol Bk

s

pasja i zaangazowanie zatozycieli startupu . adaptacyjnos¢ i elastycznose sturtupu
innowacyjnos¢ i unikalnos¢ produktu . skuteczna komunikacja i marketing
kompetencje zespotu zatozycielskiego . wsparcie mentorow i sie¢ kontaktow

. zrobwnowazony model biznesowy . innowacyjnos¢ technologii

. zdolnos¢ do skalowania startupu . wsparcie inwestorow

Ja troche tak. Czytajgc na temat startupow, duzo styszatam o networkingu, wsparciu ze strony mentordéw i sieci
kontaktéw, o deckach inwestycyjnych i o mozolnym szukaniu finansowania. Zaden z tych aspektéw jednak nie
zostat wskazany przez analizowane startupy jako najwazniejszy czynnik sukcesu. Co wiecej, tylko w dwoch
odpowiedziach wsparcie inwestorow pojawito sie w pierwszej trojce.

Monika Kowalewska z Finally.me podkresla, ze jej projekt — ktory trafit idealnie w niezagospodarowane jeszcze
potrzeby kobiet i byt dobrze osadzony w kulturowych przekonaniach — nie rozwingtby sie bez poczqtkowego
wsparcia inwestorow.

rﬁ)
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Od ciekawostki rynkowej do partnera w biznesie - co gwarantuje sukces polskich startupow pozytywnego wptywu? | Magdalena Feliniak

Role, jakq wsparcie inwestorow odegrato w rozwoju Karmnika podkresla rowniez Katarzyna Kolanowska.

I

Dzieki naszej pasji i zaangazowaniu, a takZze wsparciu inwestorow, spivotowalismy nasz
projekt, czyli zmienilismy nasz pierwotny plan dziatania. W nowych warunkach rynkowych,

wypracowalismy wzrost przychodow, a takze wytyczylismy realnq droge do rentownosci.

Od zatozycielek Mother of Gut ustyszatam:

I

Inwestorzy inwestujq w co-founderow, wiec wazne jest, aby pokazac swojq wizje i zaan-

gazowanie oraz gotowosc do ciezkiej pracy.

Moze to jest rozwiqzaniem zagadki, dlaczego finansowanie znalazto sie tak nisko na liscie? Pieniqdze na rozwoj
sq niezbedne, ale na koncu drogi bez widocznej pasji i zaangazowania zatozycieli, tych funduszy po prostu
nie bedzie.

Skalowanie biznesu

Skalowalnos¢ startupdw pozytywnego wptywu oznacza zdolnos¢ do zwiekszania przychodow i zasiegu rynku
przy jednoczesnym zachowaniu lub zwiekszaniu pozytywnego wptywu na srodowisko i spotecznosci. To nie
tylko wzrost liczbowy, ale takze umiejetnos¢ adaptaciji i rozszerzania dziatan w sposob, ktoéry przynosi korzysci
zaréwno biznesowi, jak i otoczeniu.

Barttomiej Rak z Rebread méwi wprost:

I

Moim zdaniem kluczowa jest mozliwosc skalowania startupu i poswiecenie, jakie wktada
w to zespot zatoZycielski, ktory w polskich warunkach ma znacznie wieksze znaczenie niz

w rozwinietych gospodarkach startupowych.

Tq wypowiedz uzupetnia Roman Stanek z Barents.pl, ktory podkresla wyzwania zwiqzane ze skalowalnosciq
biznesu:

I

Jestesmy w fazie skalowania. Najtrudniejsza jest praca z ludzmi — wyzwaniem jest przekonanie

ich, Ze to ma sens, poniewaz przyczyni sie do bardziej efektywnego dziatania w przysztosci.

(&%‘)
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Od ciekawostki rynkowej do partnera w biznesie - co gwarantuje sukces polskich startupéw pozytywnego wptywu? | Magdalena Feliniak

Unikalnos$¢ technologii i produktu

O skalowalnosci moéwi rowniez Monika Radomska z EcoBean. Monika podkresla rowniez kluczowq role inno-
wacyjnosci produktu i technologii:

I

Sukces opiera sie na modelu biznesowym, ktory pozwolit zidentyfikowac realny problem
i opracowac najbardziej zaawansowanq technologie. To pozwala nie tylko przetworzyc
problem w szanse — daje rowniez korzysc. Jest optacalne dla trzech stron - dla tego, u ktore-
go problem jest rozwiqzywany, dla nas i dla inwestorow. Ogromnie wazna jest rowniez

skalowalnosc¢ technologii, ktora moze rozwiqzywac problem wszedzie tam, gadzie powstagje.

O innowacyjnosci technologii jako realnej przewadze na rynku, méwi rowniez Maciej Deoniziak z GURU Ferment:

I

Naszym czynnikiem sukcesu jest stworzenie zupetnie nowej technologii produkcji wysoko-
biatkowych produktow ze strqczkow, ktora pozwolita uzyskac bardzo nisko przetworzony

produkt o znacznie lepszych parametrach niz produkty konkurencyjne.

I

Pasja i zaangazowanie to kluczowa sprawa przy prowadzeniu wtasnego biznesu (nieza-
leZnie od tego, czy jest to startup, czy nie) - pobudza kreatywnosé oraz pozwala przetrwaé
trudne momenty. Adaptacyjnosc i elastycznosc przy tak niepewnych, zmiennych czasach

i warunkach sq tak samo niezbedne - nam pozwolity dwukrotnie sie spivotowac.
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Od ciekawostki rynkowej do partnera w biznesie - co gwarantuje sukces polskich startupow pozytywnego wptywu? | Magdalena Feliniak

Ogromnq role zaangazowania zatozycieli startupu podkresla rowniez Katarzyna Mtynarczyk z Rebread:

I

Rebread wybrat misje konkretnego wptywu na srodowisko przez stworzenie rynku surowca
czerstwego pieczywa, posiadajqgcego ogromny potencjat, a obecnie traktowanego jako
odpad. Model biznesowy, ktory przyjelismy jest modelem licencyjnym, nie skupilismy sie na
Jjednym produkcie czy technologii. To trudne zadanie, ale jednoczesnie dajqgce mozliwosc
budowania skali i prawdziwego rozwiqzywania problemu. Mimo wyzwan z finansowa-
niem i dziataniami operacyjnymi, pasja i wizja nas, founderow, pozwala na dalsze dziatania
zgodhnie z rynkowym wyzwaniem, wartosciami i jasnymi, policzalnymi efektami, ktore mozna
o0siqgnq¢ na tym rynku. W przypadku startupow z fokusem impaktowym, ten czynnik sukce-
su jest kluczowy, bo od samego poczqtku trzeba spodziewac sie trudnej, zawitej i petnej
wyzwan w budowaniu biznesu sciezki. Potrzebna jest prawdziwa wiara w problem, odpor-

nosc, wysoka zdolnos¢ do adaptacji oraz stuchania rynku i klientow.

Patryk Kaminski z Waterly uzupetnia wypowiedz dziewczyn jeszcze o aspekt komunikacyjny:

Bez dwodch zdan na pierwszym miejscu wskazuje pasje i upartosc zespotu zatozycielskiego.
Mielismy co najmniej sto momentow, w ktorych mozna byto sie poddac — ale tego nie zrobi-
lismy. Na drugim miejscu umieszczam komunikacje i marketing — od poczqtku intensywnie
uczestniczymy w eventach, konkursach, konferencjach i programach akceleracyjnych, dzieki
czemu w ogodle moglismy zostac zauwazeni. Bez widocznosci i umiejetnosci opowiedzenia

o tym, co robimy — nie bytoby ani klientow, ani partnerow, ani szansy na rozwoj.

Jako ekspertka w obszarze komunikaciji, nie moge sie nie zgodzic.

(ci)
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Od ciekawostki rynkowej do partnera w biznesie - co gwarantuje sukces polskich startupow pozytywnego wptywu? | Magdalena Feliniak

Nieobecni nie majq prawa gtosu, czyli stow kilka o zdrowym balansie

Witasnie trwa dziesiqty rok prowadzenia dziatalnosci i chociaz mamy juz doswiadczenie
w branzy, wciqz stabilizujemy procesy. Wiemy, Zze brakuje nam skalowalnosci biznesu —
zaczynamy zauwazac, ze bez tego bedzie nam trudno na dtuzszq mete utrzymac sie na
dynamicznym i konkurencyjnym rynku. Co wiecej, zauwazamy, ze coraz trudniej utrzymac
zdrowy balans miedzy zrownowazeniem a rozwojem. Nadal trzymamy sie mocno naszych
idei i zasad np. wybierania plastiku z recyclingu czy ekologicznych opakowan. Musimy jednak

mocno koncentrowac sie na pozyskiwaniu klientow czy marketingu.

- tak opisata sytuacje swojego startupu jedna z polskich founderek. ,Nieobecni nie majq prawa gtosu.” dodaje.

Mocne stowa, dla ktérych mam ogromne zrozumienie. W DANONE mowimy: ,Nie ma zréwnowazonego rozwo-
ju bez realizacji celow biznesowych i nie ma przysztosci biznes, ktéry nie dba o zrwnowazony rozwaoj”. Biznes
jest w stanie realnie zmieni¢ swiat, ale tylko wtedy, kiedy ma na to zasoby — finansowe, skale dziatania czy
reputacje i zaufanie spoteczne. Ztapanie balansu miedzy tymi dwoma aspektami jest wyzwaniem, szczegol-
nie na pewnym etapie dojrzatosci biznesowej. Jednoczesnie jednak... jest niezbedne.

Podsumowanie?

Mozliwe jest potgczenie rentownosci biznesu z pozytywnym wptywem na srodowisko i ludzi, jesli pasja i zaan-
gazowanie zatozycieli startupu wechodzg drzwiami i oknami, niczym founder szukajgcy finansowania.

(ci)
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1.3.

Pozytywny wptyw

(0 nie wymowka od modelu
Liznesowego

Kuba Jedlinski

Dyrektor Biura Innowacji, Budimex S.A.

%/

Zysk nie zawsze jest celem prowadzenia biznesu. Celem prowadzenia biznesu jest to do czego dqzq jego
wtiasciciele. Ale zysk jest dobrq miarq sukcesu w biznesie, bo pozwala zarzqdzaé¢ wydajnosciq i skutecz-
nosciq naszych dziatan. To samo dotyczy kazdej organizacji, ktéra prowadzi przedsiebiorczq dziatalnosé
(np. fundacje, a nawet urzedy, w pewnych sytuacjach tez mogq byé¢ uznane za przedsiebiorcéw). Startu-
pow to jednak dotyczy przede wszystkim, a kapitat pozyskany przez nie od inwestoréw ma stuzy¢ przede
wszystkim jego pomnozeniu.

Pozytywny wptyw to tylko jedna z wielu przestanek, ktéra determinuje czy startup moze liczy¢ na dokapitalizo-
wanie. Co wiecej, spodziewany pozytywny wptyw nie musi tez miec¢ wigekszego znaczenia w jego przysztym
rynkowym sukcesie (lub porazce). Pozytywny wptyw, jaki founderzy chcq wywrze¢ na swiat, zastuguje na
medal i moze na branzowq nagrode w programie akceleracyjnym, ale — moim zdaniem — to za mato, zeby
stworzyc¢ realng przewage konkurencyjng.

Klient jest najwazniejszy

Klient dla przedsiebiorcow jest jedynym tzw. interesariuszem, ktory chce od nich czegos innego niz pieniedzy.
Klienci ptacq za nasze produkty i ustugi, bo widzq w nich wartos¢ wiekszq, niz w posiadaniu pieniedzy, ktoére
mMuszq za nie zaptacic. Te prostq zasade opisat juz w XIX w. zatozyciel austriackiej szkoty ekonomii Carl Menger.
O ile od czasu | wojny swiatowej austriacka mysl ekonomiczna stracita na znaczeniu, to w XXI wiek, tylnymi
drzwiami wprowadzit jq... marketing. Perspektywa oparta o sume indywidualnych i prostych transakcji odra-
dza sie tez w tzw. ekonomii behawioralnej.

To od zrozumienia potrzeb klienta i umiejetnosciich ale zaréwno jedni i drudzy zdani sq na taske grupy
zaspokojenia zalezy nasz sukces rynkowy. Co praw- docelowej. Tak wiec trwajq competitors, company
da tzw. orientacja marketingowa (,3C") obejmuje i customers — te trzy C, ale z nich najwiekszy jest klient.
tez konkurentow i nas samych jako przedsiebiorcow,

(gﬁi)
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Kuba Jedlirski

Marketing stuzy wytworzeniu popytu na dobra i ustugi oraz zaspokojeniu go lepiej niz mogliby to zrobi¢ konkuren-
ci. To czy produkty bedq wywierac pozytywny wptyw, czy sposob w jaki bedziemy je dostarczag, dla naszych
klientow czesto nie ma znaczenia. Nasze dobre intencje ging w gqszczu niezliczonych przewag konkurencyjnych
(UCVP), unikalnych cech (USP), promocji cenowych, dostepnosci w sklepach, czasu i kosztu wysytki, Smiesz-
nych rolek w social mediach i generalnie braku czasu na zajmowanie sie kolejnymi ofertami.

Nie probuje przez to zniecheci¢ nikogo do misji budo- Parafrazuje generata Pattona mowiqc, ze nieprzemy-
wania lepszego swiata, ale korzystam z okazji, zeby slana odwaga jest bezuzyteczna w obliczu wyeduko-
podkresli¢, ze sama misja, to po prostu za mato. wanych modeli biznesowych.

Fundamenty modelu biznesowego

Istnieje co najmnigj kilka sposobdéw opisania modelu biznesowego i w kazdym z nich jest miejsce na wskazanie
bardzo konkretnej grupy docelowej. To whasnie do grupy docelowej muszq dopasowac sie wszystkie pozostate
elementy modelu. Dlaczego? Nasza grupa docelowa zyje w swoim rytmie bez wzgledu na to czy nasz biznes
istnigje. Startupy majq w zwyczaju przesadzac ze znaczeniem zarowno swoich rozwiqzan i problemow, ktore
adresujq. Jako mentor czy trener w programach akceleracyjnych dla startupow i mtodych marek bywam
w tym przesadnie pryncypialny, ale im szybciej zrozumiemy, ze musimy sie dopasowac do nieelastycznych
warunkow, tym szybciej zaczniemy budowa¢ dobry model biznesowy.

Inne fundamenty kazdego modelu biznesowego to: swojej dziatalnosci. Startupy pozytywnego wptywu
propozycja wartosci, tancuch wartosci i sposob w jaki sq w tej trudnej sytuacji, ze zmieniajq $wiat w stylu
generujemy wartosc. Dla przedsiebiorcow wartosciq NGO, ale jednoczesnie prowadzq biznes, ktory konkuru-
sq przychody ze sprzedazy, a kiedy fundacje generu- je o portfele ,beneficjentow” (tak fundacje nazywaijq
ja wartosc, to skupiajq sie na pozytywnym wptywie swoich konsumentéw).

To jednoczesnie bardzo wazne i bardzo trudne, zeby utrzymac uwage na obu celach jednoczesnie. Startupy,
ktore pozwolq sobie na odpuszczenie marzy, ryzykujq problemy z ptynnosciq. Startupy, ktére przesadnie skupiq
sie na agresywnej sprzedazy ryzykujq tym, ze zaparkujq swojq misje na tyle dtugo, zeby juz nigdy do nigj nie
wroci¢. Nie mam na to dobrej rady, moge tylko ostrzegac. Ale tym bardziej podziwiam ludzi, ktorzy postana-
wiqjq poswiecic sie czemus bez reszty. Chetnie im podpowiadam sposoby jak wygraé w zacietej rynkowej
konkurencji.

(gﬁi)
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Pozytywny wptyw  to nie wymowka od modelu biznesowego | Kuba Jedlinski

Czynnik higieny to za mato

Jestrok 2025, srodek Europy. Zielona energia, weganskie produkty, unikanie szkodliwej chemii, recykling, biode-
gradowalnos¢, uczciwe ptace, roznorodnosc w zespole i inne podobne idee albo przestaty juz by¢, albo nigdy
nie byty dla konsumentow kryteriami wedtug ktorych wybierali produkty lub ustugi. Nawet jesli znajdziemy
odbiorcow, dla ktorych wymienione tematy sq wazne, to weiqz za mato, zeby przekona¢ ich do zakupu. Nie tylko
konsumenci, ale tez organizacje (w tzw. modelu B2B) pewnych obietnic oczekujq ,w standardzie”. To, co dla
startupow pozytywnego wptywu bywa kluczowqg motywacjq, dla klientéw bywa najwyzej czynnikiem higieny.

Czynnik higieny to taki element naszej oferty, ktory nie stanowi przewagi konkurencyjnej, ale ktorego brak moze
sprawi¢, ze klienci odmowiq robienia z nami biznesow. Kilka przyktaddéw takich czynnikow? Oto one:

= Nikt nie kupuje produktéw spozywczych dlate- =  Nikt nie kupuje nowych butéw dlatego, ze

g0, ze sg zapakowane w materiat pochodzacy pracownicy w fabryce sg uczciwie wynagradzani,
w 100% z recyklingu, ale pakowanie w dziewiczy ale tatwo mozna zrezygnowac z zakupu marki,
plastik moze sprawic, ze zrezygnujemy z zakupu. ktéra wykorzystuje swoich dostawcow.

= Nikt nie podrézuje dlatego, ze nasze pojazdy sg niskoemisyjne, ale coraz wiecej oséb rezygnuje z podroé-
zy, zeby ograniczy¢ $lad weglowy z transportu.

Nie pozwolmy, zeby misja, ktéra nam przyswieca stata sie naszq jedynqg przewaqq, a szczegdlnie jesli opie-
ra sie o typowy przyktad czynnikdow higieny. Mam kilka ulubionych marek. W branzy beauty to LUSH, ale nie
kupuje ich kosmetykow dlatego, ze na catym swiecie walczq z procederem testowania na zwierzetach, tylko
dlatego, ze nie znam lepszego szamponu do moich wtoséw. Bardzo cenie produkty Patagonii, ale nie przezich
przywiqzanie do wartosci, a przez trwatos¢ i odwazne kolory wsrdd produktéw dla podroznikow.

(Ci)
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Pozytywny wptyw  to nie wymowka od modelu biznesowego | Kuba Jedlinski

Trwata Przewaga Konkurencyjna

The Chartered Institute of Marketing, ktorego jestem cztonkiem, zacheca marketerow do poszukiwania Trwatej
Przewagi Konkurencyjnej (z ang. Sustainable Competitive Advantage, SCA). Marki, ktére jq posiadajq dominujq
swoje kategorie i zazwyczaj sq pierwszym wyborem w swojej grupie docelowej. Nie kazdej marce udaje sie
osiqgnqc SCA, ale juz samo dgzenie do tego pozwala im osiqgac lepsze rezultaty.

Przewaga marki polega na zrozumieniu gtebokiej potrzeby klientow, w przeciwienstwie do powierzchow-
nego popytu. Przyktadowo klienci, ktorzy kupujq odziez, nie potrzebujq kolejnej pary butow, ale te buty sqim
do czegos przydatne. Zrozumienie do czego konkretnie, pozwala tworzy¢ lepsze produkty i ustugi, zamiast
kopiowac to, co jest juz na rynku dostepne.

Konkurencyjnosé marki polega na tym, ze obserwuje dziatania innych przedsiebiorcow i nieustannie ,sciga
sie” z nimi o uwage klientow, miegjsce na potce, lepsze warunki dostawy czy dtuzszq gwarancje. Mozna
oferowac przydatne produkty i ustugi, ale czy one sq bardziej przydatne niz to, co oferuje nasza konkuren-
cja? A przede wszystkim, czy nasz startup pozytywnego wptywu jest bardziej konkurencyjny od... innych
startupoéw pozytywnego wptywu?

Trwatosé przewagi oznacza, ze sukces, ktory wypracowalismy, przetrwa dtuzej niz tylko do nastepnej
promocji sprzedazy. Nie kazda marka dostarcza rozwiqzania, ktére mozna patentowac, ale nawet patenty
nie sq gwarantem trwatosci, bo te same potrzeby mogq zaspokajac rozne technologie. Trwatos¢ gwaran-
tujq relacje z klientami, ktére trudno zerwac. Przyktadowo: kredyt hipoteczny w banku gwarantuje wptywy
z wynagrodzenia przez nastepne dwie dekady, z kolei liczni znajomi, zdjecia i wspomnienia gwarantujq,
Ze raczej nie wypiszemy sie tatwo z platformy spotecznosciowe).

Bez wzgledu na to, czy zrodtem pozytywnego wptywu bedzie nasza oferta, czy sposob w jaki jg dostarczamy,
to SCA zapewni nam popyt na niq. Im chetnigj i wiecej klientdéw nam zaufa, tym wiekszy bedzie nasz wptyw,
i odwrotnie. Nigdy nie zapominajmy, ze aby wptywac, musimy sprzedawac.

(Ci)
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Czeqgo swiat oczekuje od

startupow
ozytywneqgo
wptywu

Bolestaw Rok

Akademia Leona Kozminskiego

Czego Swiat oczekuje od biznesu? To wcale nie jest takie oczywiste! Przez lata oczekiwano jedynie wzro-
stu wartosci spotki i zwrotu z inwestycji. Od startupow dodatkowo oczekiwano szybkiego skalowania.
Dzis te oczekiwania si¢ skomplikowaty — szczegdlnie w przypadku startupéw impaktowych, czyli tych
Z misjq spotecznq, srodowiskowq.

Czy zatem zarzqdzaé w zgodzie z oczekiwaniami roznych interesariuszy, czy przede wszystkich kierowac sie
misjq podzielang przez founderow/founderki? Chodzi przeciez o innowacyjne rozwigzania prowadzqce do
neutralnosci klimatycznej, odnowy ekosystemow, zamykania obiegu surowcow i materiatodw, a takze wzro-
stu poziomu poszanowania praw cztowieka, bezpieczenstwa i jakosci zycia. To dla tych rozwigzan powstajq
takie startupy.

Startupy pozytywnego wptywu powinny przynosi¢ rzeczywistq zmiane w oczekiwanym czasie i obszarze. To
organizacje, ktére umozliwiajqg osobom dziatajgcym z pasjq w imie dobra wspdlnego zwigkszanie pozytyw-
nego wptywu na srodowisko i spoteczenstwo, przyczyniajqc sie do rozwiqzywania najwazniejszych wyzwan
w szeroko rozumianym obszarze sustainability/ESG. Dzieki temu doprowadzajg jednoczesnie do wzrostu warto-
sci firmy oraz poprawy jakosci zycia ludzi i sSrodowiska w ramach sfery swojego oddziatywania.

(Ci)
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Czego Swiat oc

zekuje od startupéw pozytywnego wptywu

Czeqgo $wiat od was oczekuje?

Powiedzmy to wprost: od startupéw pozytywnego wptywu oczekujemy przede wszystkim dostarczania produk-
tow i ustug, ktore wywierajq pozytywny wptyw na jakos¢ zycia ludzi i srodowiska. To podstawowe oczekiwanie.
Oczywiscie, mozna to ujq¢ szerzej i powiedziec, ze tak naprawde oczekujemy dostarczania realnych rozwiqzan
istotnych wyzwan spotecznych, cywilizacyjnych — ale jasne, ze nikt tak na co dzien nie formutuje oczekiwan.
Mozna tez méwic¢ o technologiach, innowacyjnych modelach biznesowych, efektywnych ekonomicznie, spotecz-
nie i sSrodowiskowo, mozna o skalowalnosci i przydatnosci oferowanych rozwiqzan, albo nawet o tworzeniu
miejsc pracy dla ludzi z pasjg do innowaciji. To juz sq oczekiwania systemowe.

Inwestorzy, a szczegolnie inwestorzy impaktowi, patrzg
na mozliwos¢ potqczenia zysku w niezbyt odlegtej
przysztosci, przy jednoczesnej realizacji uzgodnionej
wczesniej misji spotecznej. Oczywiscie oczekiwania

roznic. Inne sq oczekiwania ze strony funduszy inwe-
stycyjnych, organizatoréw korporacyjnych inkubacii,
ainne ze strony aniotéw biznesu, bankéw, czy pozo-
statych instytucji finansowych.

roznych partnerow z rynku kapitatowego moggq sie

Ale ogolnie, dla partnerdow z rynku kapitatowego istotny jest potencjat wzrostu startupu w perspektywie
mozliwosci skalowania, konkurencji rynkowej, specyfiki produktu; kompetencje i doswiadczenie zespotu,
a takze struktura zapewniajgca przejrzystos¢ decyzyjng, no i potencjat zwrotu z inwestycji w okreslonym
czasie. Dodatkowo, inwestorzy impaktowi podejmujg rézne préby, aby oszacowaé mierzalny wptyw, z wy-
korzystaniem okreslonych wskaznikéw, metodologii pomiaru dopasowanych do strategii. Coraz czesciej
jednak podkresla sie, ze zarzgdzanie powinno by¢ w zgodzie z oczekiwaniami réznych interesariuszy.

Zarzgdzad w zgodzie z oczekiwaniami

To w zasadzie nowy paradygmat w zarzqdzaniu podkreslajqcy koniecznos¢ zarzqdzania w przekonaniu, ze
oczekiwania interesariuszy majq znaczenie. Docenianie perspektywy roznych interesariuszy, zachecanie do
wyrazania opinii to poktosie stosowania w ESG metod analizy podwadjnej istotnosci. Temu musi towarzyszye
jasna, spojna, angazujgca komunikacja, przejrzyste informacje o potencjalnych ograniczeniach, ryzykach,
realistyczne, osiqgalne cele, plany dziatania i podkreslanie pozytywnych aspektéw oraz przysztych mozliwo-
sci dla startupu. To stuzy budowaniu zaufania, dobrych relacji i tej ogdinej percepcji w rodzaju ,walk the talk”,
tzn. ze organizacja realizuje to, co deklaruje. Z tym zwiqzana jest tez elastycznosé w dostosowywaniu strategii
zarzqdzania oraz otwartos¢ na uczenie sie.

Pierwszym krokiem w zarzqdzaniu w zgodzie z oczeki-
waniami interesariuszy jest Identyfikacja interesariuszy
i okreslenie wptywu poszczegdlnych grup na rozwdoj
SPW i wptywu SPW na poszczegodlne grupy. Nie
chodzi oczywiscie o manipulacje interesariuszami,
ani o zarzqdzanie interesariuszami, ani o zarzqdzanie
oczekiwaniami interesariuszy. To przechodzenie od
dialogu z interesariuszami, gdy firma jest nastawio-
na na zarzqdzanie tymi relacjami w celu osiggania
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korzysci, poprzez wspodtprace, gdy wspdlnie z innymi
budowana jest wartos¢ spoteczna marki, az do part-
nerstwa, gdy przyciqga sie wszystkich tych, ktérzy sq
niezbedni do wypracowania i wdrozenia innowacyj-
nego rozwigzania dotyczqcego istotnego wyzwania
spotecznego/srodowiskowego. Mozliwq formq part-
nerstwa jest platforma partycypacji, umozliwiajgca
podkreslanie maksymalizacji pozytywnego wptywu
jako wspdlnego interesu.
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Czego Swiat oczekuje od startupow pozytywnego wptywu | Bolestaw Rok

Oczekiwania partnerdéw, zarowno biznesowych, jak i spotecznych, czy publicznych zwykle sprowadzajq sie
do katalogu wartosci. Mozna przyktadowo wskaza¢ na takie wartosci:

= Autentycznos$¢ - rzeczywista realizacja misji =
spotecznej/ekologicznej

Transparentnos¢ - otwartos¢ w zakresie mierze-

nia wptywu

= Efektywnos¢ - przyczynianie sie do prawdziwej =
zmiany, anty-greenwashing

Gotowos¢ do wspotpracy - udziat w partner-

stwach na rzecz zmiany systemowej

= Komunikatywnos$¢ - che¢ dzielenia sie =
dokonaniami

Partycypacja - innowacyjnos¢ spoteczna,
nie-konkurencyjnosc

Jak informowac o wptywie

W komunikagcji trzeba odrézniaé szacowanie wptywu (na wezesnym etapie rozwoju) od planowania wptywu
(na etapie okreslania strateqii); monitorowanie wptywu (na etapie implementacji) od pomiaru, ewaluagcji
wptywu (post factum). Trzeba otwarcie informowac o formach wptywu: wdrazanie istotnych rozwigzan
wyraznie zwiekszajgcych pozytywny wptyw, generowanie tylko pewnych korzysci dla okreslonych grup inte-
resariuszy, zapobieganie lub zmniejszanie negatywnego wptywu.

Wazne jest okreslanie kategorii wptywu: czy to jest
wptyw potencjalny, rzeczywisty, krotko-, srednio- lub
dtugoterminowy, czy wptyw spowodowany przez
dziatalnosc¢ startupu, wptyw do ktérego przyczynia
sie startup, bezposredni, posredni. Kolejny element
to okreslanie podmiotoéw, na ktére mamy pozytywny

wspotpracownicy w catym tancuchu wartosci,
obywatele, spotecznosci, srodowisko. | wreszcie
proba oszacowania, jak znaczqcey jest ten wplyw - czy
osigqgamy niewielki wptyw na wiele oséb, czy mamy
znaczqcy wptyw na niewielkq liczbe osob? Jak istot-
ny jest nasz wktad w ten wptyw?

wptyw: grupy klientow, konsumentow, pracownicy,

Nie nalezy jednak zapominac¢ o klientach i konsumentach koncowych, uzytkownikach naszych ustug i rozwiq-
zan. W koncu to od nich zalezy mozliwosé przetrwania na rynku. W zaleznosci od modelu biznesoweqgo, branzy,
rodzaju grup odbiorcow produktow i ustug trzeba zbudowaé catosciowy proces monitorowania i analizowania
oczekiwan. Tu nie ma jednego, nawet ogélnego, wskazania dla startupow pozytywnego wptywu. Podstawq
sq takie wartosci jak: profesjonalizmn, wiarygodnos¢, dostepnosc, odpowiedzialnos¢. Przydajq sie certyfika-
ty, wdrozone standardy, ale wazna moze sie tez okazac atrakcyjnosé komunikacyjna naszych rozwiqzan dla
klienta korporacyjneqo, czy tez zgodnos¢ z jego strategiq biznesowq opartg na ESG
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Spoteczna gotowosc
technoloqii

— koniecznosc, nie opcja

drinz. Patrycja Radek

Brokerka Innowacji Centrum Transferu Wiedzy, Kierowniczka Akceleracii
Startup Booster for Social Impact, Uniwersytet SWPS

Zalewani informacjami o kolejnych przetomach technologicznych coraz bardziej czujemy, Zze innowa-

cje nie funkcjonujq w prézni — sq gteboko osadzone w kontekscie spotecznym, politycznym i kulturowym.

Wszystko, co robimy w obszarze nauki, technologii i innowacji, dotyczy zaréwno skomplikowanych badan,

analiz, urzqdzen pomiarowych, jak i ludzi, ich wartosci, lekow i przekonan. Technologie majq na nas ogromny

wplyw, dlatego zrozumienie i uwzglednianie spotecznego oddziatywania i gotowosci technologii w kontekscie

spotecznym, to nie tylko element wdrozeniowego sukcesu, ale podstawowy wymog etyczny i praktyczny dziatan.

Spoteczna gotowos¢ podkresla koniecznosc
analizowania konsekwencji technologii juz od
najwczesnigjszych etapdw ich rozwoju. To nie tylko
ocena, czy dane rozwigzanie moze zostac przyjete
przez uzytkownikow, ale przede wszystkim reflek-
sja nad tym, dla kogo i w jakim celu technologia jest
tworzona oraz jaki bedzie miata wptyw na odbiorcow.
Obejmuje kwestie edukacji, zaufania, bezpieczenstwa,
akceptacji norm kulturowych, ale takze inkluzywnosci

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2025

i dostepnosci — zaréwno ekonomicznej, jak i spotecz-
nej. Technologia, ktora nie bierze pod uwage tych
aspektow, czesto napotyka na opodr, niezrozumienie,
bunt czy odrzucenie. Gtebokie analizowanie potrzeb
i uwarunkowan réznych grup odbiorcow technolo-
gii, daje tez szanse na zwiekszanie sprawiedliwosci
spotecznej i tworzenie rozwiqzan bardziej uniwersal-
nych, dostepnych dla wielu grup odbiorcow, a nie tylko
dla wybranych i uprzywilejowanych.
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0S¢, nie opcja | drinz. Patry«

Dlatego projektowanie technologii zorientowanej spotecznie nie moze zaczynac sie na etapie wdrozenia. To

podejscie wymaga uwaznosci od pierwszych krokow — od koncepcji, przez projektowanie, testowanie, az po
ocene skutkow spotecznych. Oznacza to potrzebe angazowania socjologdw, psychologdéw, antropologow,
etykow i projektantoéw juz w fazie tworzenia technologii. Ich udziat pozwala zrozumieé, jak ludzie mogq reago-
wac na nowe rozwiqzania, jakie wartosci sq dla nich wazne, gdzie sq zagrozenia i jak im przeciwdziatac.

Innowacje to zmiany, a naturalnym i zdrowym odru-
chem na zmiany jest dystans, opor i ograniczone
zaufanie. Dlatego rozwdj udanych innowaciji techno-
logicznych nie skupia sie jedynie na samym produkcie
i aspektach technicznych. To w efekcie projektowanie

catego doswiadczenia i koniecznos¢ zrozumienia
ztozonych interakcji z uzytkownikami w catym cyklu
zycia produktu. W rozumieniu tych zaleznosci i koncen-
tracji na dobrostanie odbiorcow pomagajg metody
projektowe i praca interdyscyplinarnych zespotow.

Technologie mogq by¢ narzedziem rozwijajgcych i niszczqcych oddziatywan. Dzieki nim jestesmy w stanie
zwieksza¢ zasieq, tworzy¢ rozwiqgzania globalne i docierac z nimi tam, gdzie jest to potrzebne. Nieprzerwa-
nie trwa debata dotyczqca zagrozen ze strony nowych technologii. Czesto styszymy o obawach dotyczgcych
wykorzystania sztucznej inteligencji, rozwoju technologii kosmicznych, wodorowych, technologii telekomu-
nikacyjnych czy dotyczqcych rozwoju szczepionek. Kontekst badania i monitorowania wptywu spotecznego
i Srodowiskowego majq tu gtebokie znaczenie. To caty aparat badawczy nauk spotecznych i wykorzystanie
zdobyczy designu (metod projektowych jak design thinking, lean startup czy lean impact) i takich narzedzi jak
social impact assessment i life cycle assessment.

Odpowiedzialne i trwate innowacje powstajq we
wspotpracy interdyscyplinarnej. Technologia, ktora
ignoruje kontekst spoteczny, pozostaje niepetna. Jej
trwatosé i skutecznosé zalezq od tego, czy zostanie
zaprojektowana z ludzmi i dla ludzi — z uwzglednie-

Potrzebujemy zwiekszonej wyobrazni spotecznej —
opartej na etyce, dostepnosci, otwartosci i dialogu.
Spoteczna gotowosc technologii to zatem fundament
odpowiedzialnej innowacji, ktéra pozwala tqczy¢ inno-
wacyjnosc z odpowiedzialnosciq. Dzis nie wystarczy

niem ich potrzeb, obaw, roznorodnosci i marzen. nie szkodzi¢, czas na systemowe naprawianie swiata.

'-Q_-%:)
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Twin transition

- NOWA era rozwoju

Anna Wegrzynowicz

Biuro Zaangazowania Spotecznego, Bank Gospodarstwa Krajowego

(O

y

Stoimy przed wyzwaniami, zwtaszcza w obszarze technologii, ktore muszq zostaé¢ wykorzystane do stwo-
rzenia innowacyjnych rozwiqzan. W obliczu globalnych wyzwan, takich jak zmiany klimatyczne, utrata
bioréznorodnosci, nadprodukcja odpadéw oraz pesymistycznych prognoz na nadchodzqce dekady, koniecz-
nos¢ przyspieszenia dziatan na rzecz ograniczenia ich nastepstw staje sie bardzo waznq kwestiq. Brak
adekwatnej reakcji doprowadzi do systemowej destabilizacji, ktorej koszt przewyzszy wszelkie koszty
transformaciji.

Cyfrowa i zielona transformacja to dwa najwazniejsze trendy ksztattujgce wspodtczesng gospodarke i spote-
czenstwo. Twin transition, czyli podwaojna transformacja, oznacza jednoczesne wdrazanie nowoczesnych
technologii cyfrowych oraz dziatan proekologicznych. Coraz wiecej firm, w tym dynamicznie rozwijajqgce sie
startupy, odkrywa, ze nie trzeba wybierac miedzy postepem technologicznym, a troskq o srodowisko. Kluczo-
we staje sie odpowiedzialne projektowanie i zarzqdzanie technologiami, ktére wspierajq realizacje celow
Zrownowazonego rozwoju.

Wiodqce organizacje miedzynarodowe, w tym obliczeniowa czy Big Data mogq stuzy¢ m.in. do moni-
OECD i World Economic Forum (WEF), podkreslajq, torowania emisji, zarzqdzania energiq, ograniczania
ze technologie cyfrowe — takie jak sztuczna inteli- marnotrawienia surowcow, a takze zwiekszania
gencja, Internet Rzeczy (loT), blockchain, chmura transparentnosci tancuchow dostaw.

(ci)
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Dane, ktére zmieniajq rzeczywistosc

Badanie WEF wskazuje, ze do 2050 r. rozwigzania cyfrowe mogq zmniejszy¢ globalne emisje gazow cieplar-
nianych nawet o okoto 20%. Z kolei wedtug badan ONZ realizacja ponad 70% celow SDG moze by¢ wspierana
dzieki narzedziom cyfrowym. Przyktadowo: e-ustugi zdrowotne i telemedycyna przyczyniajq sie do poprawy
zdrowia (SDG 3), edukacyjne platformy online zwiekszajq dostep do wiedzy (SDG 4), a inteligentne systemy
zarzqdzania enerqgiq i transportem sprzyjajq czystej energii i zréwnowazonym miastom (SDG 7, 11). Pandemia
COVID-19 pokazata, ze cyfryzacja biur i edukacji pozwolita kontynuowac dziatalnos¢ przy ograniczeniu mobil-
nosci, co przetozyto sie na lokalne zmniejszenie emisji komunikacyjnych.

Szybka cyfryzacja to jedoczesnie koszty sSrodowiskowe.
Szacuje sig, ze sektor technologii informacyjno-komu-
nikacyjnych (ICT) odpowiada za 5-2% catkowitego
globalnego zuzycia enerqii elektrycznej i za ponad
2% emisji na swiecie. Centra danych i sieci transmisji

danych odpowiadajq za ok. 1-1,5% globalnego zuzy-
cia energii, a udziat ten wzrosnie, do 2030 r,, do 8%.
Centra danych wymagajq takze wykorzystania duzej
ilosci zasobow wodnych, ale tez generujq roznego
rodzaju odpady.

Cyfryzacja, szczegdlnie w obszarze spotecznym, ma znaczqcey potencjat w zakresie poprawy dostepu do ustug
i wyrownywania szans. Jednoczesnie wiqze sie z pewnymi zagrozeniami. Automatyzacja i robotyzacja mogq
powodowac przejsciowe utraty miejsc pracy w tradycyjnych sektorach. Pojawiajq sie tez problemy zwiqgzane
Z bezpieczenstwem i prywatnosciq danych, np. analiza i przetwarzanie duzych zbiorow danych osobowych.
Brak odpowiednich requlacji moze takze prowadzi¢ do réznych naduzy¢. Nie mozna zapominac o rosnqcych
nierownosciach cyfrowych — spoteczenstwa lub regiony bez szerokiego dostepu do sieci nie bedqg w takim
samym stopniu korzysta¢ na ,podwadjnej transformacji”.

Warto zaznaczyc¢, ze brakuje standardow pomiaru wptywu cyfryzacji na srodowisko. Zespoty technologicz-
ne i zrbwnowazone czesto dziatajq w silosach, a decydenci mierzq sie z dylematem, jak tqczy¢ innowacje
z odpowiedzialnosciq. Jednak to witasnie w tych napieciach i niewykorzystanym potencjale kryje sie przysztos¢
— bardziej zrownowazona, inkluzywna i technologicznie zaawansowana. Startupy, ktére potrafig odnaleze
sie w tych obszarach i umiejetnie w nich funkcjonowac, stajq sie dzis nie tylko liderami innowacji, ale tez straz-
nikami przysztosci. Startupy dziatajq jak sensory systemowe — szybciej wykrywajq napiecia, szybciej testujq
innowacje, a ich upadek jest mnigj kosztowny niz btedna decyzja rzqdu czy korporaciji. Dlatego sq nie tylko
laboratoriami innowacji, ale tez wskaznikiem zdrowia ekosystemu innowacyjnego kraju.

Startupy wyznaczajq nowe kierunki rozwoju, wprowa-
dzajqc przetomowe rozwiqgzania w takich obszarach
jak czysta energia, gospodarka obiequ zamknietego,
inteligentne miasta, efektywne i regeneratywne rolnic-
two, zrownowazony transport czy zdrowie publiczne.

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2025

Ich innowacyjne podejscie, odwaga w eksperymen-
towaniu oraz ukierunkowanie na wartosci sprawiajq,
ze stajq sie one katalizatorami zmian.
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Twin transition - nowa era rozwoju | Anna Wegrzynowicz

Pomiedzy requlacjq, a rewolucjq

Podwadjna transformacja — cyfrowa i ekologiczna — jest silnie zakorzeniona w unijnych regulacjach i strate-
giach. Kluczowq role odgrywa tu pakiet Fit for 55, ktorego celem jest redukcja emisji gazow cieplarnianych o co
najmniej 55% do 2030 roku. Wspiera on rozwdj technologii niskoemisyjnych, promujqc jednoczesnie cyfrowe
narzedzia do monitorowania i optymalizacji proceséw srodowiskowych.

Juz dzi$ ponad 43% startupow w Europie regionu jako centrum innowacji pozytywnego wptywu !
Srodkowo-Wschodniej, pracujqcych nad rozwiqza- Dzieki takim dziataniom, polski ekosystem innowacji
niami redukujgcymi skutki zmian klimatu, ma siedzibe ma szanse stac sie regionalnym hubem rozwigzan dla
w Polsce, co swiadczy o rosnqcym znaczeniu naszego podwaojnej transformaciji.

Na poziomie globalnym startupy napedzajq cyfrowq i ekologicznq zmiane w wielu sektorach gospodarki.
Przyktadowo w obszarze technologii energetycznych powstajq firmy wykorzystujqce Al do prognozowania
produkcji z OZE oraz inteligentne sieci (smart grids), ktére sq wykorzystywane do lepszego bilansowania zapo-
trzebowania na energie. W sektorze transportu innowacje to m.in. platformy do zarzqgdzania flotq pojazdéw
elektrycznych czy startupy budujgce autonomiczne drony do dostarczania przesytek. W edukacji powstajq
aplikacje i platformy szkoleniowe podnoszqce swiadomos¢ ekologicznq i uczgce nowych, pozqgdanych kompe-
tencji (np. kursy z programowania ukierunkowanego na analize danych srodowiskowych). Projekty zwiqzane
ze sztucznq inteligencjq w ubiegtym roku przyciggnety w naszym kraju inwestycje o wartosci ponad 1 mid zt
2. Rownoczesnie rosnie rola ,zielonych innowacji” — startupy zajmujqce sie energiq odnawialng, gospodarkg
obiegu zamknietego oraz redukcjq emisji CO, pozyskujq coraz wiecej inwestorow i z sukcesem wchodzq na
rynki zagraniczne.

Wizja i wartosci: co napedza tworcodw startupodw z misjq?

Startupy dziatajq szybciej, elastyczniej, sq zorientowane na rozwiqzywanie konkretnych problemow spotecznych
lub ekologicznych. Wykorzystujq technologie nie tylko do zysku, ale jako narzedzie zmiany. Przyktady pokazujq,
ze innowacje cyfrowe mogq wspierac srodowisko:

= Spectrally powstat z potrzeby rozwigzania istotnych problemoéw w kontroli jakosci produkcji chemiczne;j.
System wyrdéznia przede wszystkim fakt, ze jest to pierwszy catkowicie automatyczny i autonomiczny
system do kontroli jakosci. Dzieki temu mozliwa jest natychmiastowa optymalizacja proceséw tech-
nologicznych, ograniczenie strat surowcow i poprawa jakosci koricowej. Firma ktadzie duzy nacisk na
rozwigzania ,Przemystu 4.0” - wprowadza automatyzacje i analize danych w czasie rzeczywistym, co
ma bezposredni wptyw na ekologiczne efekty produkcji. W praktyce Spectrally umozliwia redukcje
emisji i odpadéw chemicznych - przy wspotpracy z cynkarniami zaobserwowano nawet ok. 15% spadek
kosztow utylizacji odpaddw. Spectrally musi pokonywac typowe bariery wprowadzania innowacji do
tradycyjnego przemystu. Kluczowg przeszkodg jest staba Swiadomos¢ potrzeb cyfryzacji w firmach
chemicznych, producenci czesto nie wiedzg, ze juz dzi$ mogg stosowac takie rozwigzania. Mimo tych
wyzwan firma dynamicznie pracuje nad rozwojem nowej generacji urzadzen i oprogramowania, majac
ambitne cele komercjalizacji w ciggu najblizszych kilku lat.

1 https://pfr.pl/artykul/start-upy-i-ekologia-zielone-rozwiazania-polskich-firm-technologicznych

2 https://startup.pfr.pl/artykul/polski-rynek-vc-w-2024-roku-przyszlosc-ekosystemu-startupowego
R
N
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win transition - nowa era rozwoju | Anna Wegrzynowicz

Airly opracowat sie¢ czujnikéw i aplikacje do monitorowania jakosci powietrza. Dane sg wykorzystywa-
ne przez miasta i mieszkancéw do ograniczania smogu i poprawy zdrowia publicznego. Rozwigzanie
sktada sie zaréwno z hardware'u czyli: sensordéw, ktére mierzg kluczowe sktadniki zanieczyszczenia, tj.
czastki state (PM1, PM2,5, PM10) oraz gazy (NO2, 03,502, H2S i CO), temperature, wilgotnos¢ i cisnienie
atmosferyczne, jak réwniez software'u, czyli platformy internetowej, aplikacji mobilnej, API, progno-
zy zanieczyszczen powietrza oraz panelu klienta. Innowacyjnosc Airly polega na tym, ze dostarcza
kompletne narzedzie stuzgce do monitoringu jakosci powietrza. Obok wtasnych urzadzen (sensoréw)
mierzgcych zanieczyszczenia, Airly to takze aplikacja mobilna i mapa online dostarczajgce aktualne
dane o powietrzu, ktérym oddychamy setkom tysiecy ludzi z catego Swiata. Jest to réwniez narzedzie
analityczne dla ekspertow, ktore pozwala dogtebnie analizowac jako$¢ powietrza, ktorym oddychamy
oraz na podstawie tych analiz - wprowadzac zmiany przyczyniajgce sie do poprawy jakosci powietrza.
Bez watpienia innowacjg na skale Swiatowg jest réwniez oparta na algorytmie sztucznej inteligencji
prognoza jakosci powietrza, ze sprawdzalnoscia siegajgca 95%.

Njord Energy buduje innowacyjne zrédto energii wiatrowej - latawce wytwarzajgce prad. Powstat z pasji
mitosnikéw sportéw wodnych i nowatorskich technologii. Pomyst narodzit sie podczas wyjazdu kitesur-
fingowego, kiedy zatozyciele uswiadomili sobie, ze latawiec kumuluje ogromng moc niewykorzystywang
do niczego. Na podstawie energii kinetycznej lotu latawca stworzyli koncepcje systemu generujgcego
prad - zamiast uzywac konwencjonalnych turbin. Dodatkowg inspiracjg byty prace kosmiczne (kites
w misjach marsjanskich) oraz istniejgce pomysty Airborne Wind Energy System, ktére dotychczas nie
zostaty sprowadzone do praktyki komercyjnej. Zatozyciele dostrzegli, ze obecnie nie ma na rynku goto-
wych produktéw wykorzystujgcych latawce do ciggtej produkgji energii, co dato im szanse na ,bycie
pierwszymi”. Potrzeba stabilnego, ciggtego zrédta energii odnawialnej (niezaleznego od dnia i nocy,
jak paneli PV) oraz ograniczenie kosztow i infrastruktury turbin wiatrowych byty dla nich kluczowym
wyzwaniem do rozwigzania. W przypadku Njord Energy zrownowazony rozwoj to rdzen dziatalnosci
- oferujg bezemisyjne zrédto ,czystej energii”. System latawcowy pozyskuje wiatr na duzych wysoko-
Sciach (gdzie jest silniejszy i stabilniejszy), co pozwala produkowac pragd non-stop, nawet nocg, bez
generowania emisji czy zanieczyszczen. To niesie ogromne korzysci Srodowiskowe: brak potrzeby
budowy wielkich fundamentdéw turbin, mniejszy slad weglowy i bezpieczny wptyw na przyrode (np.
niska zabudowa i brak kolizji z ptakami). Firma tez stawia na cyfryzacje: system zawiera autonomiczny
sterownik lotu latawca i czujniki, by sterowac trakcja liny i sterowac topatkami generatora na ziemi.

Bin-e dostarcza inteligentne kosze na Smieci wyposazone w sztuczng inteligencje. Jego geneza siega
2016 r., gdy zatozyciele zorientowali sie, ze pracownicy majg trudnosci z prawidtowym segregowa-
niem smieci. Podjeli wtedy dyskusje o tym problemie i uznali, ze potrzebne jest w petni automatyczne
rozwigzanie. Zauwazyli, ze pracownicy biur czesto mylg pojemniki, co skutkuje stabg jakoscig odpa-
dow do recyklingu. Dlatego poczatkowo planowali jedynie opracowac oprogramowanie, ale szybko
uznali, ze konieczne sg takze komponenty. W ten sposéb narodzit sie pomyst inteligentnego kosza
na smieci, ktéry w petni samoczynnie rozpoznaje i sortuje odpady. Urzgdzenie Bin-e automatycz-
nie rozpoznaje rodzaj odpaddw (np. plastik, papier, metal), segreguje je i kompresuje, co znacznie
usprawnia proces recyklingu. Caty system jest potgczony z chmurg - monitoruje poziom napetnienia
pojemnikéw w czasie rzeczywistym oraz raportuje dane o generowanych odpadach. Dzieki temu firmy
i miasta mogg optymalizowac czestotliwos¢ oprdzniania Smieci, ogranicza¢ koszty utylizacji i minimali-
zowac objazdy Smieciarek, redukujgc emisje transportu. Misja Bin-e wykracza poza samg technologie
- chodzi o rewolucje w recyklingu. Jak deklaruje zespdt, firma chce ,,zrewolucjonizowac tancuch recy-
klingu”. Startup buduje miedzynarodowg siec¢ sprzedazy - dzi$ dziata na ok. 30 rynkach, co wigze sie
z dostosowywaniem technologii do lokalnych przepiséw i potrzeb.
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Twin transition - nowa era rozwoju | Anna Wegrzynowicz

= BLISKO - sie¢ ztobkdw i przedszkoli wykorzystujgcych Al do indywidualizacji nauczania. System BLISKO
tworzy spersonalizowane plany edukacyjne dopasowane do unikalnych potrzeb, zdolnosci i zaintere-
sowan kazdego dziecka, jednoczesnie ksztattujgc w nim postawy prospoteczne. W programie Google
for Startups Growth Academy Al for Education polska firma BLISKO znalazta sie w gronie 21 startu-
pow z catego Swiata, co pokazuje rosngce zainteresowanie cyfrowymi rozwigzaniami wspierajgcymi
wychowanie i nauczanie mtodych pokolen.

= LOGIBIKE promuje rozwigzania transportowe oparte na rowerach typu cargo. Firma narodzita sie
z obserwacji, ze tradycyjna logistyka , ostatniej mili” w miastach jest coraz bardziej problematyczna
- rosng korki, zanieczyszczenie i trudnosci z parkowaniem. Podstawowym wyzwaniem jest ograni-
czenie emisji i efektywne dostarczanie towaréw do centrow miast. Misjg firmy jest zmiana nawykow
komunikacyjnych spoteczenistwa poprzez popularyzacje inteligentnej logistyki miejskiej opartej na
e-rowerach dostawczych. Rozwigzania LOGIBIKE majg zmniejszy¢ korki i negatywne skutki tradycyj-
nego transportu (spaliny, hatas) przez zastgpienie matych dostawcéw transportem niskoemisyjnym.
Dodatkowo koncepcja zaktada rozwdj systemow wspotdzielenia rowerdw cargo, co wpisuje sie w idee
gospodarki wspotdzielenia i zielonej mobilnosci.

Kazdy z tych przyktadow pokazuje jak startupy tqczq innowacje cyfrowe z celami srodowiskowymi — od moni-
torowania jakosci zasobow naturalnych, przez efektywne pozyskiwanie czystej energii, po gospodarke obiegu
zamknietego. Kluczem jest tu wiasnie wspieranie rozwiqzan green by IT oraz green by data, ktore podwajajq
efektywnos¢ zaroéwno biznesowq, jak i ekologiczng.

Jak wykorzystac potencjat startupow

Rola startupéw moze by¢ jeszcze bardziej znaczgca w procesie koniecznej transformacji. Co jest do tego
niezbedne?

= Strategia zintegrowana: Stworzenie spdjnych polityk tgczgcych transformacje cyfrowg i zielong. Oznacza
to koordynacje inwestycji publicznych w infrastrukture IT (np. szybszy internet, centra danych zasila-
ne OZE) z programami pro-klimatycznymi (dotacje na OZE, modernizacje energetyczng budynkow).

= Wsparcie kapitatowe i regulacyjne: Wprowadzanie mechanizmoéw zachet dla firm inwestujgcych
w cyfrowe rozwigzania pro-srodowiskowe (np. ulgi podatkowe, granty na badania R&D z obszaru ,green
tech”). Rdwnoczes$nie potrzebne sg regulacje ograniczajgce negatywne skutki technologii (np. stan-
dardy efektywnosci energetycznej dla centréow danych, ujednolicone zasady recyklingu e-odpadow).

= Rozwdj kompetencji: Intensyfikacja programéw edukacyjnych i szkoleniowych taczacych umiejetnosci
cyfrowe z ekologicznymi. Przyktadowo kursy programowania potgczone z tematami ochrony srodowi-
ska, czy szkolenia dla inzynieréw w zakresie projektowania rozwigzan niskoemisyjnych.

= Wspieranie impaktowych startupéw: Utatwianie dostepu startupéw pozytywnego wptywu do finan-
sowania (venture capital, inkubatory, akceleratory) i do instytucjonalnych zamoéwien publicznych
(przyktadowo preferencyjne kontrakty na innowacyjne rozwigzania ekologiczne). Warto budowac part-
nerstwa miedzy duzymi firmami a startupami (,open innovation”) oraz promowac inicjatywy takie jak
Twin Transition Accelerator, ktére przyspieszajg wdrozenia innowacji tgczacych digital i green (progra-
my wsparcia dla startupéw w branzach przemystowych).

(g%‘)
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win transition - nowa era rozwoju | Anna Wegrzynowicz

Transparentnos¢ i monitorowanie: Opracowanie wskaznikéw i narzedzi do mierzenia postepu twin
transition. Przyktadem moze by¢ rozwijanie cyfrowych rejestrow emisji czy platform danych srodowi-
skowych zasilanych sensorami loT.

Geopolityka twin transition: Dostep do surowcéw krytycznych, jak réwniez kontrola nad technolo-
giami cyfrowymi (Al, chipy, dane), stajg sie nowym polem rywalizacji globalnej.

Wzmochnienie tych obszarow pozwoli startupom petniej wykorzystac swoj potencjat w procesie transforma-
cji ku bardziej zrwnowazonej i cyfrowej przysztosci Europy i Swiata.

Digital Sustainability

Zrownowazony rozwoj cyfrowy (ang. Digital Sustainability) to koncepcja, ktéra zaktada odpowiedzialne wyko-
rzystanie technologii cyfrowych w sposob, ktory wspiera zaréwno rozwaoj spoteczny, jak i ochrone srodowiska.
Projekt Digital Sustainability realizowany w Banku Gospodarstwa Krajowego jest odpowiedziq na rosnqcq
role technologii w codziennym zyciu, zarowno zawodowym, jak i prywatnym. Celem inicjatywy jest nie tylko
promowanie innowacyjnych rozwiqzan technologicznych, ale takze budowanie swiadomosci na tematich
wplywu na spoteczenstwo, zdrowie psychiczne oraz srodowisko.

Projekt Digital Sustainability ma na celu zbudowanie swiadomosci w obszarze zrbwnowazonego rozwoju
cyfrowego w réznych srodowiskach: wsrod pracownikow firm, jednostek samorzqdu terytorialnego (JST),
dzieci, mtodziezy oraz szerokiej spotecznosci. Jego gtowne zatozenia to:

Edukacja w zakresie zrbwnowazonego rozwoju Promowanie odpowiedzialnego korzystania
w Swiecie cyfrowym. z zasobow cyfrowych, zwtaszcza w kontekscie

recyklingu elektroodpadow i wykorzystywania
Adresowanie wyzwan spotecznych wynikajgcych surowcéw naturalnych.

z postepujacej cyfryzacji, w tym kryzysu zdrowia
psychicznego dzieci i mtodziezy.

Wspieranie inicjatyw edukacyjnych, ktére pomagajg zrozumie¢, jak nowoczesne technologie mogg by¢
uzywane w sposob odpowiedzialny i zrGwnowazony.

Obecnie cyfrowa zmiana systemowa jest nieunikniona — ale to, czy bedzie sprzyjata spoteczenstwu i srodowisku,
zalezy od dziatan w wielu obszarach. Wiele miejsc pracy moze zostac¢ zautomatyzowanych, ale jednoczesnie
powstanie wiecej nowych stanowisk, ktére bedg wymagaty umiegjetnosci cyfrowych i zwigzanych ze zrow-
nowazonym rozwojem. To pokazuje, ze inwestowanie w edukacje i szkolenia jest niezbedne, by przygotowac
spoteczenstwo na nadchodzqgce wyzwania.

Startupy sq dzis$ tym, czym kiedys byty laborato- sie kluczowymi katalizatorami zmiany. To wiasnie one
ria rewolucji przemystowych — mate, dynamiczne tworzg technologie, ktére nie tylko przyspieszajq cyfry-
jednostki, ktore testujq przysztos¢ na zywym organizmie zacje, ale tez odpowiadajqg na wyzwania klimatyczne,
rzeczywistosci. W dobie twin transition, czyli jedno- spoteczne i etyczne. Ich sitq jest zdolnos¢ do tqczenia
czesnej transformacji cyfrowej i ekologicznej, stajq zZwinnosci z misjq — nie budujq ,wiecej”, ale ,lepiej”.
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Twin transition - r ora u | Anna

Dziatania podejmowane obecnie w ramach twin transition bedqg miaty szerokie konsekwencje, dlatego warto
inwestowac w innowacje, ktore nie tylko przynoszq zyski, ale takze wpisujq sie w globalne cele zrownowazone-
go rozwoju. Tylko w ten sposdb mozemy stworzy¢ spoteczenstwo, ktére bedzie w stanie sprostac¢ wyzwaniom
przysztosci

,Startupy sq latarniami przysztosci — Swiecq tam, gdzie korporacje i panstwa jeszcze nie siegnety wzrokiem”

— to nie tylko obrazowy cytat, ale trafna diagnoza ich roli. By jednak ich swiatto nie zgasto, potrzebujq systemo-
wego wsparcia, odwaznych inwestycji i partnerskich ekosystemow. Twin transition to wyzwanie cywilizacyjne
— a startupy sq jednq z niewielu struktur, ktére mogq je realnie udzwignqgc.
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Sta rvtupy
jako akceleratory

transformacji energetyczne)

dr Magdalena Andrejczuk
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it
“Too, too high a price”,; David Bowie, ”Blackout”, 1997

28 kwietnia 2025, o godzinie 12:33 odnotowano znaczqcy spadek podazy mocy (o 15 GW) na interkonek-
torze tqczqcym Hiszpanie z Francjq. Jeszcze przez wiele miesiecy bedziemy rozmmawiaé o przyczynach,
przebieqgu i skutkach tego wydarzenia.

Jedno jest pewne - blackouty bedq coraz czesciej przypominac¢ nam o tym, jak nasze codzienne zycie, praca
i gospodarka zalezy od energii. A stowo stabilnos¢ i bezpieczenstwo energetyczne bedq juz zawsze odmie-
niane przez wszystkie przypadki. Jak wyglqda rola startupdw w procesie transformacji energetycznej? Czy
przedsiebiorstwa tego typu mogq byc jej istotnym triggerem?

Globalny impuls i potencjat Polski w transformacji energetycznej

Zrownowazona transformacja energetyczna jest jednym z najszybciej rozwijajgcych sie obszarow gospodar-
ki, wymaga jednoczesnie ogromnych inwestycji. Wedtug szacunkéw Komisji Europejskiej, potrzeby zwiqzane
Z przejsciem na europejskg niskoemisyjng gospodarke wynoszg 1,5 biliona euro rocznie (czyli potowe kapitali-
zacji londynskiej gietdy). Jednoczesnie wedtug danych BloombergNEF globalne inwestycje w transformacje
niskoemisyjng dynamicznie rosnq, przekraczajqc 2 biliony dolaréw w 2024 roku, co stanowi ponad 2% swia-
towego PKB.

Ten trend sygnalizuje fundamentalng restrukturyzacje gospodarczq, w ktérej innowatorzy odgrywajq kluczo-
wq role. Dane Bloomberg NEF wskazujg na znaczqce przesuniecie przychodow od tradycyjnych graczy do
podmiotow wprowadzajqcych przetomowe rozwigzania, z prognozowanym przesunieciem 203 miliardow
dolarow w samych USA do 2025 roku. Oznacza to, ze transformacja jest poteznym silnikiem ekonomicznym,
redefiniujgcym konkurencyjnos¢ i generujgcym nowe zrodta bogactwa.
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Startupy jako akceleratory transformacji energetycznej | dr Magdalena Andrejczuk

Polska, mimo historycznej luki transformacyjnej w miksie energetycznym opartym na paliwach kopalnych (blisko
60% energii z paliw kopalnych ), posiada ogromny potencjat do zmian. Dekarbonizacja moze zwigkszy¢ real-
ny PKB Polski srednio o 0,2% rocznie przez najblizsze 25 lat, prowadzqc do wzrostu o co najmniej 4% do 2050

roku - jak czytamy w Krajowym Raporcie Klimatyczno-Rozwojowym Banku Swiatowego dla Polski.

Wedtug autoréw wzrost ten bedzie napedzany akumu-
lacjq kapitatu i wzrostem efektywnosci polskich firm,
wynikajgcym z dostosowania do systemu handlu
emisjami (ETS) i postepu technologicznego. Juz
dzis Polska ma silnq pozycje w kluczowych tancu-
chach wartosci czystej enerqii, takich jak produkcja

komponentéw do farm wiatrowych, baterii do pojaz-
dow elektrycznych czy badania nad ogniwami
perowskitowymi. Wykorzystanie tych istniejqcych akty-
wow moze przeksztatcic zaleznos¢ od paliw kopalnych
w katalizator krajowej innowacji i wzrostu gospodar-
czeqo, budujqc odporngq i przysztosciowq gospodarke.

Startupy jako akceleratory innowacji technologicznych

Startupy sq kluczowymi motorami (a nawet e-motorami) innowacji w transformacji energetycznej, wprowa-
dzajgc przetomowe technologie w wielu obszarach. W sektorze odnawialnych zrédet energii pojawiajq sie
rozwiqzania takie jak turbiny wiatrowe o pionowej osi bez wiez (Axis Sky Renewables) czy urzqdzenia gene-
rujqce energie z cisnienia atmosferycznego (SIM Energy). W magazynowaniu energii innowatorzy tacy jak
Heliostorage rozwijajq efektywne systemy magazynowania ciepta i baterii, a Allye Energy oferuje platformy
koordynujqce wspodlne baterie, znaczqco obnizajqc koszty. Polski Njord Energy z kolei probuje wykorzystania
latawca do produkcji energii elektrycznej.

W obszarze efektywnosci energetyczneji inteligent-
nych sieci, startupy wykorzystujq sztuczng inteligencje
(A1), Internet Rzeczy (loT) i analize danych. Przykta-
dy obejmujq platformy do oceny zuzycia energii i
inteligentnego sterowania (Nusantera) oraz syste-
my optymalizujqce zuzycie energii w budynkach i

przemysle, takie jak cyfrowe blizniaki dla systemow
HVAC, ktére mogq przynies¢ do 50% oszczednosci
(Aedifion, R8 Technologies, ProptechCore). Startupy
takie jak Blindleister rozwijajq oprogramowanie do
zarzqdzania danymi sieciowymi, a Hytrade tworzy
platformy do handlu energiq odnawialng.

Transformacja transportu niskoemisyjnego rowniez jest napedzana przez startupy, oferujqce rozwiqzania: od
pojazdéw elektrycznych (EV8 Technologies, Ellwee) po specjalistyczne srodki transportu, takie jak elektrycz-
ne rowery zasilane energiq stonecznq (Solar E-Cycles), czy bezzatogowy wodny transport krotkodystansowy
(VERNE). Rewolucja to rowniez samochodowe pojazdy bezzatogowe, ktore funkcjonujq juz m.in. w Kalifornii
jako autonomiczne taksowki Waymo oraz drony uzywane w e-commerce (Sky Tronic, Ecom Express).

Jednoczesnie, sztuczna inteligencja stanowi zaréwno wyzwanie, jak i szanse. Z jednej strony, jej rozwdj znaczqg-
co zwieksza zapotrzebowanie na energie (prognozowany wzrost o 21% do 2030 roku z powodu 552 ton eCO2
na wytrenowanie duzego modelu jezykoweqo). Z drugiej strony, Al jest kluczowa dla optymalizacji systemow
energetycznych i redukcji emisji, potencjalnie obnizajgc zuzycie energii w procesach fabrycznych o 30-50%.
Ta dwoistos¢ roli Al zmusza startupy do innowacji w zakresie samej sztucznej inteligencji, koncentrujgc sie na
algorytmach o niskim zuzyciu energii i centrach danych zasilanych odnawialnymi zréodtami, co tworzy nowq,
wartosciowq nisze dla rozwiqzan ,green Al”.
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Startupy jako akceleratory transformacji energetycznej | dr Magdalena Andrejczuk

Startupy kluczem do bezpiecznej i zrbwnowazonej przysztosci

Startupy sq niezastgpionymi katalizatorami transformacji energetycznej. Jako podmioty wprowadzajgce

przetomowe rozwiqzania, nie tylko przyczyniajq sie do przesuniecia przychoddw w kierunku gospodarki nisko-

emisyjnej, ale takze wprowadzajq innowacje w catym tancuchu wartosci energetycznej — od nowatorskich

metod generacji i efektywnego magazynowania, po inteligentne zarzqdzanie i dekarbonizacje transportu.

Ich wktad przektada sie na wymierne korzysci ekonomiczne, obnizenie kosztow, poprawe jakosci powietrza i,

Cco najwazniejsze, zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego.

Sukces tej transformacji w duzej mierze zalezy od
stworzenia i utrzymania solidnego ekosystemu wspar-
cia, obejmujgcego zaréwno finansowanie ze strony
sektora prywatneqgo, jak i efektywne polityki publiczne

oraz sprawnq administracje. Elastycznos¢ startu-
pow pozwala im na adresowanie konkretnych luk
rynkowych i pokonywanie waqskich gardet administra-
cyjnych, co czyni je kluczowymi ,triggerami” zmian.

Dzieki zdolnosci do szybkiego adaptowania sie i wdrazania innowacyjnych rozwigzan, startupy sq w stanie

wypetnic luke miedzy ambitnymi celami klimatycznymi a ich praktyczng realizacjq, torujqc droge do odpor-

nej, konkurencyjnej i bezpiecznej przysztosci energetycznej dla Polski i swiata.

Artykut powstat z uzyciem modeli jezykowych: Gemini, ChatGPT, Perplexity, Claude.
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Kiedy wiatr
wieje w twarz

Maciej Otrebski

RoslinnieJemy
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Zmiane norm spotecznych, ale tez zmiany systemowe czasem trudno uchwyci¢ — czesto nie majq wyraz-
nego punktu zwrotnego, a tempo tych zmian z perspektywy podmiotéw zaangazowanych w prace nad
nimi wydaje sie niemal zawsze niewystarczajqco szybkie. Podtrzymanie w sobie pasji, ambicji i energii
do dziatania jest podwaéjnie trudne, gdy wokoét pojawiajq sie sceptyczne gtosy.

Gdy obserwujemy jak kolejni sojusznicy zawieszajq buty na kotku, nasze morale spada, a wygodne zwroce-
nie sie w kierunku business as usual staje sie wyjqtkowo kuszqgce. Widzimy i odczuwamy to bardzo wyraznie,
szczegolnie bedqc w centrum dziatan na rzecz bardziej sprawiedliwego systemu zywnosciowego — jako Roslin-
nieJemy, ale tez jako zrzeszenie branzowe, Polski Zwiqzek Producentéw Zywnosci Roslinnej.

System produkcji zywnosci — taki, ktorego podstawe przywodztwa i wspomnianej wytrwatosci. Biegnie-
stanowi biatko pochodzenia roslinnego, a powszech- my w zespotowym ultramaratonie, czeka nas sporo
nie przyjete wzorce zywieniowe bazujq na znacznie podbiegow i bedzie wiato w twarz. Potrzebujemy
NiZszym spozyciu Zywnosci pochodzenia zwierzece- wytrwatoscii hartu ducha — dlatego musimy uchwy-
go — to przedsiewziecie na dekady pracy. Wymaga ci¢ te dtugoterminowq perspektywe.

Na nasze wysitki — zarowno w perspektywie biznesowej, jak i tej changemakerskiej — tatwiej nam patrzec¢
w krotkim terminie. Wtedy trudniej uchwyci¢ zmiany. Czesto podaje przyktad walki o zniesienie niewolnictwa
— kwakrzy, jedni z pierwszych aktywistéw na rzecz abolicji w Wielkiej Brytanii, rozpoczeli swoje dziatania juz
w XVII wieku. Ich zaangazowanie, kontynuowane przez kolejne pokolenia, miato ogromny wptyw na rozwoj
ruchu abolicjonistycznego, ktéry doprowadzit do uchwalenia w 1833 roku przez brytyjski parlament ustawy
zZnoszqcej niewolnictwo w imperium.
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Maciej Otrebski

Mimo, ze dziatania na rzecz bardziej sprawiedliwego systemu zywnosciowego to zupetnie inny obszar, mozemy
juz teraz zaobserwowac pewne analogie. W 2010 roku, niecate pietnascie lat temu, potki z zywnosciq roslin-
ng w supermarketach praktycznie nie istniaty — sam pamietam z nich tylko pasztet sojowy bez smaku, a mleko

roslinne (w proszku!) przywozili mi znajomi z eko-sklepiku w Czechach.

Mineto 15 lat, dostepnos¢ roslinnego jedzenia diame-
tralnie sie zmienita, a osoby, ktore decydujq sie na
zmiane swoich nawykow zywieniowych mogq
zaopatrzy¢ sie swietnie w lokalnym dyskoncie w caty
przekrdj pysznych i odzywczych produktéw roslinnych.

Powszechna dostepnos¢ roslinnych kietbasek i innych
podobnych produktow na potkach sklepowych pokazu-
je, ze tazmiana to nie fanaberia garstki odbiorcow. To
spore uproszczenie, jednak pozwala uchwycic zmiane.
W codziennych wysitkach jej nie dostrzegamy.

Porownujemy skale branzy roslinnej do branzy zwierzecej. Dostrzegamy wtedy, jak mtodym segmentem gospo-
darki jestesmy, widzimy tez, jak pozycjonujemy sie w kompletnej opozycji do ekosystemu produkcji zwierzecej
rozwijanego przez ostatnie kilkadziesiqt lat. Przeciez dgzymy do zmiany statusu quo. Dawid kontra Goliat to
btedna heurystyka — producenci roslinnych alternatyw miesa, czy nabiatu, takze te mniejsze startupy, chociaz-
by te ujete w zestawieniu startupoéw pozytywnego wptywu, sq oczywistymi agentami zmiany, ale do dialogu
i przede wszystkim dziatania na rzecz rzeczywistych zmian musimy zaprosi¢ dzisiejszych liderow produkciji
zwierzecej w Polsce. Wtedy rzeczywiscie i namacalnie uda nam sie odmieni¢ sposob, w jaki produkujemy
zywnos$¢ w naszym kraju.

Chce mysle¢, ze CEQ, dyrektorzy i managerowie firm
Z branzy zwierzecej, z ktorymi czesto widujemy sie na
konferencjach, a czasami wspotpracujemy, podobnie
jak my chcq lepszego systemu zywnosciowego. Syste-
mu, w ktérym na nasze stoty trafia zdrowe, pyszne

i odzywcze jedzenie produkowane w granicach naszej
planetarnej wydolnosci, a zwierzeta mnigj cierpiq.
Marzy mi sie, by te cele ESG, o ktorych tyle méwimy
w raportach byty czyms wiecej niz kwiatkiem w buto-
nierce maskujqcym business as usual.

To, co chcemy osiqgnq¢ wymaga dtugoterminowej wizji i odwagi, przede wszystkim wsrod tych duzych, ktérzy
mogq czerpac inspiracje od mniegjszych, ale ostatecznie to ich gtos jest decydujgcy. Wtedy, nawet z wiatrem
w twarz, krok po kroku, bedziemy blizej zmiany, na ktérq pracujemy. Nie wiem, czy mamy tyle czasu co kwakrzy
walczqcy o zniesienie niewolnictwa. Jesli nie my, to kto? Jesli nie teraz, to kiedy?

(c‘)
KOZMINSKI
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Dziewczyny
potrafiq

-W upcykling

Karolina Wanat

N
J

Swiadomosé szkodliwosci branzy modowej dla srodowiska stale rosnie, istotnie wplywajqc na decyzje
zakupowe konsumentéw. Sektor second hand stanowi coraz wiekszy procent rynku, a platformy takie jak
Vinted zalaty miliony ubran, od tych nowych z sieciéwek po vintage peretki. Moda z drugiej reki przestata
by¢ tym samym w oczywisty sposéb mniej szkodliwa, a platformy sprzedazy ubran przez osoby prywatne,
tak jak fast fashion, napedzajq kompulsywnq konsumpcje. Na szczescie preznie zaczeta rozwija¢ sie moda
upcyklingowa, co najlepiej pokazujq dziewczyny z Instagrama, petne kreatywnosci i Swiezosci mtode
przedsiebiorczynie, tworzqce unikatowe projekty z obruséw, kocy, poscieli, scinek czy materiatéw vintage.

Wzrost popularnosci mody upcyklingowej w Polsce

Na poczgtku warto wspomnie¢ o osobach, ktore juz od kilku lat z sukcesami prowadzq swoje upcyklingowe
biznesy. Jackob Buczynski, ktory rozpoczqt od charakterystycznych katan jeansowych z fredzlami, w tym roku
zaprezentowat swojg w 100% upcyklingowq, fantastyczng kolekcje na Budapest Central European Fashion Week.

Veronika, Zofia i Marta z INTU, ktore kilka lat temu doradcze i naprawcze dla biznesu, a klienci indywidu-

miaty w swojej ofercie maty asortyment ubran uszy- alni mogq zgtosic¢ sie do punktu stacjonarnego, gdzie
tych z odpaddéw poprodukeyjnych dzis wspotpracujq ich zepsute ubranie zostanie naprawione w kreatyw-
z firmmq Answear, rozszerzyty swojq dziatalnos¢ o ustugi ny sposob.

Na polskim rynku nie brakuje tez marek wykorzystujgcych bardzo nietypowe materiaty, takie jak HO:LO (banery
reklamowe, plandeki a nawet weze strazackie), Code Zero (tkaniny zeglarskie), czy Trashki (guma drukarska,
worki jutowe, banery reklamowe). Marek przerabiajgcych ubrania i tworzgeych w duchu upcyklingu dziata juz
obecnie w Polsce wiele, co niezwykle cieszy w dobie szczytu popularnosci Shein. Ponizej zostanie wspomnia-
nych kilka z nich, szczegdlnie wartych uwagi (subiektywnie) ze wzgledu na swojq kreatywnos¢ i unikatowosé.

(@ﬁ)
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Dziewczyny potrafig Karolina Wanat

w upcykling

Domowe tekstylia na nowo

Nietuzinkowe wzory, wysoka jakosc i naturalne materiaty - babcine strychy i piwnice petne sq starych kocow,
obrusow czy zaston, ktére w rekach projektantek szyjgcych w duchu upcyklingu zamieniajq sie w unikatowe
ubrania i dodatki. Miedzypokoleniowy duet mamy i corki tworzqcych Second Hunt tqczy dobre krawiectwo ze
spojnq estetykq i wyjgtkowym designem. Dziewczyny tworzq kurtki, torebki, kimona, sukienki i koszule z PRL-ow-
skich kap, obruséw i firanek. Na szczegdlng uwage zastugujq Hunter Bags, torebki tworzone ze starych kap

i recznie tkanych weten z charakterystycznymi fredzlami.

W Buka Vintage krolujg duze formy - kurtki z kocy,
narzut i pikowanych spiwordw. Klasyczne i oversizowe
kroje idealnie tqczq sie tam z malarskimi, kolorowy-
mi printami. W ofercie Buki pojawita sie na przyktad
unikatowa kurtka wykonana ze spiwora z Bielskich
Zaktadow Wyrobow Filcowych. Urocze posciele
w pastelowych kolorach dostajq drugie, wspaniate

zycie dzieki Zonie Johna. Pierwszq sukienke z poscie-
li Ola uszyta z materiatu babci, rok pdzniej kolejnych
dwanascie trafito do sprzedazy. Jak mozna prze-
czytac na stronie marki, projekty te to opowiadania
o zwyktych materiatach w zwyktych domach w swie-
cie dzieciecej wyobrazni.

Drugie zycie skory

Eko skora, skora weganska - okreslenia te czesto przykrywajg smutng prawde o wykonaniu z poliuretanu, pochod-
nej ropy naftowej. Przyjazniejszq srodowisku alternatywaq dla skéry naturalnej sq skory roslinne - w ostatnich
latach producenci postawili na innowacje i szukali dobrych, trwatych alternatyw, ktére swojq fakturq przypo-
minajq skore naturalng. Dzieki temu na rynku mamy juz kilka marek wykorzystujqcych skory roslinne - z ananasa,

jabtek czy lisci alokazji.

Produkcja wyrobow ze skory naturalnej generu-
je wiele odpadodéw, a biorqc pod uwage jej cene
(etyczng, nie pieniezng) warto dbac o to, aby nie
trafiaty one do $mieci. Dodatkowo, w odréznieniu
od wymienionych wyzej alternatyw, skora naturalna

jest biodegradowalna. Marka La Erme wykorzystu-
je odpady tapicerskie, resztki produkcyjne innych
marek oraz uszkodzone ubrania skorzane. Powstajg
z nich klasyczne, starannie wykonane i ponadczaso-
we torebki dostepne w wielu kolorach.

Marka CUTI wykorzystuje natomiast skore pozostatq po produkcji siodet i szyje na biezqco - na torebke trzeba
troche poczekac. Produkty CUTI sq geometryczne, o surowym wykonczeniu, proste, a rownoczesnie nietu-
zinkowe. Niedawno oferta marki zostata rozszerzona o dodatki wykonane ze skéry z wiosiem, pozostatej po
produkcji luksusowych mebli.

Urocze i kolorowe torebki ze skéry z drugiej reki, pozostatej po produkcji tapicerek luksusowych samochodéw
i mebli, tworzy marka Shof. Jej znakiem rozpoznawczym sq torebki, portfele i nerki nawiqzujqce do ksztattu piersi.

'-Q_.%:)
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Dziewczyny potrafig -w upcykling | Karolina Wanat

Krolowe dodatkow

Silnym trendem w branzy modowej jest budowanie stylizacji na basicowej bazie ztozonej z dobrej jakosci ubran.

Dzieki temu rozwiqzuje sie stynny problem “\W co sie ubrac?”, nie podqza sie za mikro trendami i nie kupuje

kolejnych niepotrzebnych rzeczy w kazdym sezonie, ale zanika tez indywidualizm i wyjqtkowosé w modzie.

Rozwigzaniem mogq by¢ nietypowe dodatki, wsrod ktorych upcyklingowych krélowych nie brakuje.

Maruna wykorzystuje uzywane ubrania, namioty, fira-
ny, zastony, pasy samochodowe i rzeczy z demobilu.
Powstajq z nich unikatowe dodatki czerpiqgce z mody
miejskiej, kolorowe, magnetyczne i charakterystycz-
ne. Klasyk wystepujgcy w wielu odstonach to nerka

Kreuzberg, nawiqzujqca stylistykg do klimatu berlin-
skiej dzielnicy o tej nazwie. Do nerki mozna przypiqé
brelok Kinder, wykonany z uzywanych zabawek, tancu-
chow i karabinczykow.

Pojemnej, kolorowej torby wykonanej z materiatow z drugiego obiegu nalezy szukac u Kalki Upcycled. Charak-

terystyczny motyw - prosta forma ozdobiona duzq falbangq - przewija sie w catym asortymencie - torbach,

torebkach, kotnierzykach i kosmetyczkach. Hasto przewodnie marki to “re-wearing is caring”.

Jak pisze zatozycielka Francy, nazwa marki nie jest
nazwq zwyktq, czerpiqc ze $lgskiego znaczenia tego
stowa ma okresla¢ niepokorne i zbuntowane dziew-
czyny. Ich znakiem rozpoznawczym sq przeskalowane

i ozdobione koronkami gumki do witoséw. Marka rozwija
sie bardzo preznie i stopniowo poszerza swoj Franco-
wy asortyment, wykonany czesciowo z materiatow
z drugiego obiegu.

Niech zyje upcykling!

Rosnqca liczba marek upcyklingowych, ich utrzymywanie sie na rynku i zdobywanie popularnosci daje nadzie-

je, ze nie jest to tylko chwilowy trend, a element zmiany swiadomosci czesci konsumentow. Upcykling wymaga

kreatywnosci i wyjscia poza schemat, przetamywania uprzedzen klienta do tego, co uzywane lub z pozoru

nie nadajqce sie na ubranie czy dodatek. Nawet jezeli zrownowazona moda nadal przegrywa z fast fashion,

nalezy wspierac i bacznie obserwowacg inicjatywy dajqce alternatywe realnie lepszq dla srodowiska.
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Odptyw,
Omnibus i kqpieldwki
Z certyfikatem ESG

Dlaczego startupy impaktowe
nie muszg sie bac prawdy?

Michat Miszutowicz

dyrektor ds. Wspdtpracy z Sektorem Innowacji w Banku BNP Paribas

Byly ambicje i plany na podréz, ktéra miata zredefiniowacé swiat. Ale lkar juz to kiedys testowat — gdy lata
sie zbyt wysoko, szybko mozna sie spali¢. Totez podréz drogq srodka, wezszq sciezkq, ktéra zamiast rewo-
lucjonizowaé prowadzi ewolucje, jest tq bezpieczniejszq i — miejmy nadzieje — skuteczniejszq. Natomiast
trudne doswiadczenia i ambicje sq potrzebne, bo formujq solidne fundamenty. Zatem to pewne — jestesmy
na dobrej drodze dla impaktowych startupéw.

W kwietniu 2021 roku Komisja Europejska przedstawita propozycje dyrektywy CSRD — requlacji majqcej wpro-
wadzi¢ jednolite, przejrzyste ramy do raportowania wptywu biznesu na otaczajqcy swiat. W europejskiej
swiadomosci gospodarczej po raz pierwszy na powaznie zaistniat termin ESG. Niecate dwa lata pozniej,
w grudniu 2022 roku, dyrektywa CSRD zostata przyjeta przez Parlament Europejski i Rade UE. Rozpoczety sie
systematyczne przygotowania do wypetniania nowych obowiqzkdéw raportowych przez kolejne kohorty firm.

(ci)
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Odptyw, Omnibus i kgpielowki z certyfikatem ESG Dlaczego startupy impaktowe nie muszg sie bac prawdy? | Michat Miszutowicz

Start - stop

Raportowanie ESG oraz dziatania na rzecz obnizania emisyjnosci rozwijaty sie dynamicznie az do listopada
2024 roku, kiedy to prezydent-elekt Donald Trump zapowiedziat wycofanie sie USA — jednego z najwiekszych
rynkow swiata — z Traktatu Paryskiego. Rdwnoczesnie ogtosit plan deregulacji w zakresie mierzenia emisyjno-
$ci oraz ograniczenia standardow ESG.

W pierwszym kwartale 2025 roku Unia Europejska wprowadzita mechanizm czasowego wstrzymania obowiqz-
kéw raportowych dla wybranych grup firm — tzw. ,Stop the Clock”. Mozna powiedzie¢, ze po raz pierwszy od
lat ostabt ,przymus bycia zielonym i zrownowazonym”. Rynek ESG, dotqd pompowany zapowiedziami polity-
kow i presjq requlacyjng, nagle stangt w obliczu nowej rzeczywistosci — choc¢ nie po raz pierwszy:

Kryzys zywnosciowy,

Biopaliwa (2006-2008 Polityke i regulacje
P ( ) YISHIEBLad] sprzeciw spoteczny
Solar China (2010-2013) Subsydia i globalny hype Cta, upadek dotacji
Zmiany regulacyjne, problem
EV (2019-2024) Green Deal, inwestorzy y g. Y) . P y
z popytem i podazg
Offsets (2021-2023) Wymogi ,net zero” Utrata wiarygodnosci, oszustwa
) o o Backlash polityczny,
Solar China (2010-2013) Narracja instytucji i funduszy

inflacja ,dobroci”

(Ci)
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nnibus i kgpie tem ESG Dla

‘tupy impa

sie bac prav | Michat

,Sprawdzam?”

Zgodnie z powiedzeniem Warrena Buffetta: ,Dopiero gdy przychodzi odptyw, okazuje sie, kto ptywat nago.”

Wiele startupow impaktowych zaczeto mierzy¢ sie z powaznymi problemami — odptywem klientow, trud-

nosciami w pozyskiwaniu nowych inwestorow, czy koniecznosciq restrukturyzacji. Zachodzi rowniez istotna

zmiana psychologiczna — z ,ksiecia na biatym koniu”, ktéry ratowat korporacyjne ksiezniczki, startup impaktowy

staje sie jednym z wielu podmiotow na rynku. Aby przetrwac¢ musi udowodni¢, ze dostarcza realng, mierzal-

nq wartos¢ dla klienta. Wtasnie dlatego teraz zaczyna by¢ widag, ktore projekty sq rzeczywiscie impaktowe,

a ktore byty jedynie nosnikami medialnego entuzjazmu.

Moim zdaniem to zdrowy mechanizm. Kazdy rynek
przechodzi przez faze hiper-optymizmu, ktéra weze-
Snigj czy pozniej zostaje bolesnie skorygowana przez
rzeczywistosc. Z pewnosciq czeka nas fala upadkow
firm, ktore ,ptynety na modzie na zielone”. Jednak

problemy, ktére probowaty rozwiqzywaé — zmiany
klimatyczne, rozwarstwienie spoteczne, efektyw-
nosc energetyczna — nie znikajq. Wrecz przeciwnie
— W cieniu rosngcej banki wokoét sztucznej inteligencii
mogq nawet sie pogtebiac.

Na naszych oczach zachodzi naturalna samoreqgulacja rynku. Bo na pozytywnym wptywie mozna zarabiag,

ale trzeba umiec trafnie diagnozowac problemy, proponowaé wartosciowe rozwiqzania i dziata¢ w sposob

— homen omen — zréwnowaz'ony.

Jestem przekonany, ze ostatnie lata potozyty funda-
menty pod stabilny rynek impaktowy. Wkrotce
zobaczymy nowych startupowych czempionow —
i to wihasnie z tego sektora. Warto szuka¢ pomystow,
ktére odpowiadajq na aktualne wyzwania, na przy-
ktad Contec czy Ecobean, ktore na bazie autorskich

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2025

rozwiqzan naukowych kontrybuujq do tworzenia
gospodarki obiegu zamknietego (GOZ). Recycling
(z uwzglednieniem ,urban mining”) i alternatywne
zrodta energii wydajq sie by¢ witasnie tymi obszara-
mi, gdzie wyrosng nowe, zrownowazone jednorozce.
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Jak wyqglqda zycie

startupu pozytywnego wptywu
na co dzien.
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Mothe; of Gut

Historia MOG to opowiesc
O intuicji i determinacji

Z Nataliq Franczak oraz Juliq Taranko, zatozycielkami startupu Mother of Gut (MOG),
rozmawia Magdalena Feliniak. Obie chcq swojq energie przekuc
na jakqgs realnq wartos¢ dla ludzi i swiata.

Moment, kiedy zdecydowatyscie sie zatozy¢ startup. Pamietacie go?

Natalia: Pomyst na startup nie pojawit sie od razu. Byt wynikiem dtugiego procesu dochodzenia do tego, co
chcemy robi¢ razem. Naszq startupowq opowies¢ mozna rozpoczq¢ w roznych momentach, ale tak napraw-
de wszystko zaczeto sie od naszego poznania sie. Poczutysmy wtedy silng energie do wspotdziatania.

R
N
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Mother of Gut | Historia MOG to opowies¢ o intuicji i determinadji

Takie doswiadczenie z dziecinstwa spowodowato, ze dobrze wiem jak
trudne jest dochodzenie do zdrowia za pomocq diety, ale tez jak jest
skuteczne. W dorostym juz zyciu zdatam sobie sprawe, ze wsparcie ludzi
w tym trudnym procesie jest czyms, co chce robi¢.

Julia: Tak, doktadnie — ten pomyst nie byt na wyciqgniecie reki. My go wypracowatysmy. Kiedy sie poznaty-
smy, ja prowadzitam dom produkecyjny. W trzy osoby zajmowalismy sie produkcjg contentu reklamowego dla
branzy spozywczej. Miatam poczucie nie tyle wypalenia zawodowego, bo pracowatam dla siebie, ale takiego
bezsensu. Chciatam stworzy¢ cos innego, co przyniesie realnq wartos¢ ludziom. Natalia pracowata w korpo-
racji, w agencji reklamowej i tez miata poczucie, ze brakuje jej mozliwosci realizacji wiasnych pomystow. Nie
mogta w petni wykorzysta¢ swojego potencjatu. Poznanie sie byto kluczowym momentem, ktory zapoczqtko-
wat naszg wspolng droge. Obie chciaty$my swojq energie przeku¢ na jakqs realng wartosc dla ludzi i swiata.

Co byto w takim razie waszq inspiracjq do rozpoczecia produkcji kolagenowych rosotéw?

Julia: Pomyst na produkcje rosotdw wywodzi sie gtdwnie z mojego doswiadczenia choroby autoimmunologicz-
nej w dziecinstwie. Po trudnym i nieprzynoszgcym efektow leczeniu metodami konwencjonalnymi, moi rodzice
zaczeli szuka¢ alternatyw. Wybralismy leczenie metodami naturalnymi, poniekqd inspirowanymi tradycyjng
medycynq chinskq, gtdownie skupiajqc sie na tym, co jemy, ale tez odpowiednim snie czy stosowaniu natu-
ralnych kosmetykow. Dlugo gotowane wywary, kasza jaglana i warzywa byty wtedy podstawq naszej diety.

Takie doswiadczenie z dziecinstwa spowodowa- wsparcie ludzi w tym trudnym procesie jest czyms,
to, ze dobrze wiem jak trudne jest dochodzenie do co chce robi¢. Mimo, ze w dziecinstwie traktowano
zdrowia za pomocq diety, ale tez jak jest skutecz- nasz styl zycia jako dziwactwo - dzi$ postanowitam
ne. W dorostym juz zyciu zdatam sobie sprawe, ze przeku¢ to w mojq site.

Natalia: Po czesci naszq inspiracjq byta rowniez podrdz do Japonii, gdzie docenitysmy kunszt zwigzany z produk-
cjq spozywczq. Produkty tam sq dopracowane do poziomu matych dziet sztuki. Bytysmy tym zachwycone.
Japonia pokazata nam, jak wazne jest dbanie o detale i jakos¢ produktow, ale réowniez cate doswiadczenie
wokot jedzenia. To stato sie fundamentem naszej dziatalnosci. Po powrocie z Japonii, zdecydowatysmy sie, ze
czas najwyzszy, aby zaczqc¢ cos swojego i tak przystgpitysmy do dziatania.

Wedtug waszej strony internetowej powinnam pi¢ 125 ml rosotu kolagenowego dziennie?

Dlaczego?

Natalia: Poniewaz w 125 ml naszego rosotu znajduje sie taka dawka kolagenu, ktora jest rowna wielu suple-
mentom diety. Regularne picie rosotu pomaga w utrzymaniu zdrowej wysciokki jelit, co jest niezwykle wazne
dla dobrego samopoczucia i odpornosci. Nasze hasto to ,Twoje zdrowie zaczyna sie w jelitach”, poniewaz to
witasnie zdrowe jelita sq kluczowe dla ogdlnego zdrowia.
(e
§
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Mother of Gut | Historia MOG to opowies¢ o intuicji i determinadji

Kazdy z nas ma swojq role i odpowiedzialnosé, ale kluczowe jest dla nas
wspoétdziatanie i wspdlne podejmowanie decyzji.

Produkujemy rosoty kolagenowe, ktére sq diugo gotowane na kosciach (wotowy i drobiowy) i osciach (rybny),
co pozwala na wydobycie maksymalnej ilosci kolagenu i innych niezbednych sktadnikéw odzywczych. Gene-
ralnie, pamietajqc nasze doswiadczenia z wyprawy do Japonii, przygotowujemy nasze produkty z najwyzszej
jakosci sktadnikow, bez dodatkéw sztucznych konserwantow czy barwnikow. Stawiamy na naturalnosc, bo
wiemy, ze tylko tak zapewnimy sobie i naszym konsumentom zdrowotne wiasciwosci.

Julia: Obok jakosci sktadnikow trzeba podkreslic fakt, ze nasze rosoty sq dtugo gotowane. Dtugie, czyli 20-godzin-
ne, gotowanie pozwala na rozktadanie sktadnikow odzywczych w tatwo przyswajalng forme. Rosét zawiera
glicyne, hydroksyproling i inne aminokwasy, czyli sktadowe kolagenu, ktére wspierajq zdrowie jelit.

My pijemy rosét codziennie rano na pusty zotqdek, sktadnikdéw odzywczych. Trzymanie takiego rosotu
poniewaz wiemy, ze dziata jak kompres dla naszych w lodéwce jest ogromnym utatwieniem w codzien-
brzuchow. Kolagen wspiera regeneracje tkanek, nym dbaniu o zdrowie. Rekomendujemy zaczqc¢ dzien
a aminokwasy pomagajq w trawieniu i wchtanianiu od szklanki cieptego rosotu.

Mother of Gut to nie tylko wy. Jakimi jestescie szefowymi?

Natalia: Nie lubimy stowa szefowe. Wolimy myslec o sobie jako o liderkach zespotu, ktory wspolnie pracuje
nad rozwojem Mother of Gut. Kazdy z nas ma swojq ekspertyze i wnosi cos wartosciowego do firmy. Nasza
sita tkwi w partnerstwie i wzajemnym wsparciu. Kazdy z nas ma swojq role i odpowiedzialnosc, ale kluczo-
we jest dla nas wspotdziatanie i wspolne podejmowanie decyzji. To podejscie pozwala nam na efektywne
zarzqdzanie i rozwaj firmy.

Julia: Mysle doktadnie tak samo — jestesmy zespotem, ktory pracuje nad realizacjg wspolnej wizji. Doktadnie
dziatamy w czworke: my dwie, moj tata - Jacek, ktéry wspiera nas od strony receptur i logistyki, poniewaz ma
doswiadczenie w gastronomii oraz Adrian, ktéry byt naszym Angel inwestorem i zostat z nami réwniez opera-
cyjnie — zajmuje sie sprzedazq i relacjami inwestorskimi. Ja skupiam sie na komunikacji i marketingu, a Natalia
jest swietna w e-commersie i zarzqgdzaniu.

Jestesmy dobrze dobrani kompetencyjnie. Kazdy z nas ma ekspertyze w innej dziedzinie, co jest kluczem do
naszego sukcesu i mysle, ze generalnie jest kluczem do sukcesu startupu. Nasza czwaérka tworzy tak zwany core
team, ktory podejmuje strategiczne decyzje.

Natalia: Oczywiscie jest nas wiecej! Od poczqtku postawilismy na profesjonalny zaktad produkcyjny odebra-
ny przez Sanepid. Julia tylko raz ugotowata testowq ilos¢ rosotu w domu i juz wiedziatysmy, ze tak sie nie da
funkcjonowac. Mimo inwestycji w profesjonalng kuchnie, na poczqtku razem z Jackiem kroitysmy warzywa
i zarzqdzatysSmy produkcjq. Zdarzaty sie dni, kiedy rano w tadnych ubraniach sztysmy na spotkanie z inwe-
storami, a zaraz po tym przebieratysmy sie w dresy i kroitysmy cebule. Odciski na dtoniach nie sqg nam obce.
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Teraz na szczescie mamy wsparcie kilkuosobowego zespotu, ktdéry pommaga nam w kuchni i logistyce, czesto
sSWojq wiedzq przewyzszajqc nasze doswiadczenie!l Nie boimy sie mqdrzejszych od nas — czerpiemy z ich
wiedzy, by wspolnie budowac¢ Mother of Gut. Prowadzenie startupu z wiasng produkcjq jest duzym wyzwaniem.

Julia: Ciekawe tez, ze nigdy nie otworzytysmy formalnej rekrutacji. Nasz zespot powieksza sie gtdwnie poprzez
osobiste rekomendacje i naturalne nawiqzywanie relacji. Ludzie, ktérzy do nas dotqczajq, sq zazwyczaj osoba-
mi, kkore znamy osobiscie lub ktore zostaty nam polecone przez znajomych. To podejscie pozwala nam na
budowanie zespotu, ktory jest zgrany i podziela nasze wartosci. Mamy ogromne szczescie do ludzi!

Musze podkresli¢, ze na tym etapie jeszcze wiele rzeczy robimy same. Wysztysmy z zatozenia, ze chcemy
miec silne potqczenie z tym, co dzieje sie operacyjnie w firmie. Czesto po pierwszym finansowaniu startupy
zaczynajq rekrutowac — my w tym obszarze postawilismy na innq droge. Mamy mase operacyjnej pracy, ale
wierzymy, ze to dobre podejscie.

Czy korzystatyscie z pomocy mentoréw podczas rozwijania Mother of Gut? Jakie byty wasze

doswiadczenia i jakie rady mogtybyscie da¢ innym startupom?

Julia: Nie korzystatysmy nigdy z formalnego mentoringu, ale zdecydowanie czerpatysmy wiedze z zakresu
prowadzenia startupu z réznych zrodet. Zyjemy w czasach, ktére majq wiele minuséw, ale jednym z olbrzy-
mich pluséw jest fakt, ze wiedza jest teraz dostepna. Istnieje wiele podcastow, ksiqzek i ludzi, ktorzy dzielq sie
swoimi doswiadczeniami.
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Na pewno stuchanie case studies z innych firm pomogto nam podejmowac wtasne decyzje biznesowe. Dla przy-
ktadu, z jednego z podcastow zaczerpnetysSmy pomyst na stworzenie tzw. waiting listy jeszcze przed stworzeniem
produktu. Kiedy na dwa miesiqce przed pierwszq produkcjq na liscie mielismy duzq grupe zainteresowanych
naszym produktem osob, pomyslatysmy ,jest ok, mozemy ruszac”. To zmniejszyto nasz stres zwiqzany z wpro-
wadzeniem produktu na rynek.

Natalia: Obecnie jestesmy w trakcie Akademii Pozytywnego Wptywu organizowanej przez DANONE i Akade-
mie Leona Kozminskiego. Bycie wsrdd ludzi, dla ktérych zysk nie jest najwazniejszym celem, tylko stworzenie
produktu, ktory realnie zmieni swiat czy poprawi zycie nas wszystkich, jest niezwykle inspirujqgce. To daje mi
dodatkowe wsparcie do dalszego rozwoju naszego startupu. Wystartowalismy ze sprzedazq nieco ponad pot
roku temu. Jeszcze wiele procesow tworzymy w tak zwanym miedzyczasie. Ze spotkan w trakcie Akademii
wyciggam naprawde wiele niuanséw, a czasem strategicznych pomystéw, nad ktorymi pdzniej dyskutujemy i je
wdrazamy lub nie. Akademia przygotowuje nas rowniez do certyfikacji B Corp, o ktérej myslimy juz od dawna.

Mysle jednak, ze kluczowe dla rozwoju firmy byto nasze doswiadczenie zyciowe i zawodowe — obie wspot-
pracowatysmy z branzq spozywczq i spedzitysmy sporo czasu rozwijajqc sie w obszarze szeroko rozumianego
zdrowia.

Na swoim koncie na Instagramie wrzucityscie niedawno rolke, w ktérej odliczacie 30 dni do

zamkniecia biznesu. To reakcja na komentarz, ktéry zostawit wam jeden z waszych ,fanéw?”.

Nie udato sig, ciqgle funkcjonujecie. Dlaczego?

Natalia: [Smiech] Faktycznie nagratysmy taki materiat. To byta przewrotna odpowiedz do jednego z uzytkow-
nikow, ktory dat nam maksymalnie 6 miesiecy na rynku. Z takich komentarzy nalezy sie przede wszystkim $smiac.
Swojq droggq, fascynuje nas, dlaczego ludzie piszq w Internecie takie rzeczy, nie wiedzqc nic o danej firmie
czy ludziach, ktorzy za nig stojq, a wiasnie kluczowy dla naszego dziatania byt i jest zespot, ktory stworzytysmy.

Obok zespotu, wazne jest budowanie biznesu na modelu zrownowazonego rozwoju oraz skuteczna komuni-
kacja i marketing. Wierze, ze kombinacja tych trzech elementéw sprawita, ze jesteSmy na rynku i rozwijamy
Mother of Gut.

Jakie sq wasze doswiadczenia z pozyskiwaniem finansowania i jakie rady mogtybyscie da¢

innym startupom w tej kwestii?

Julia: Przede wszystkim zaczqé mowic o tym, ze chce sie cos zrobi¢ — wszedzie i wszystkim. Nasze pierwsze
fundusze pochodzity gtownie z prywatnych srodkow oraz wsparcia od rodziny i przyjaciot, w tym od Adria-
na — naszego Angel inwestora, ktory jest mezem kolezanki Julii. Dzieki temu udato nam sie otworzy¢ zaktad
produkeyjny. Z tych srodkow stworzytysmy rowniez sklep internetowy i identyfikacje wizualng, a nastepnie...
srodki sie skonczyty. Tak naprawde juz po 4 tygodniach produkcji jasne stato sie, ze potrzebujemy finansowa-
nia, zeby przeskalowac biznes - zakupi¢ wiekszy sprzet i dostosowac infrastrukture produkcyjng.
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Natalia: Przygotowanie do pierwszej rundy inwestycyjnej wymagato od nas stworzenia solidnego decku inwe-
storskiego i doktadnej wyceny spotki. Na przygotowanie, ktos mogtby powiedzieé zwyktej prezentaciji, czyli
tego decku inwestorskiego, poswiecitySmy naprawde duzo czasu! Przyznam, ze ten proces bardzo pouktadat
nam funkcjonowanie startupu, a przede wszystkim wytonita sie z niego jasna wizja naszego funkcjonowania.

Julia: Technicznie wyglgdato to tak, ze majgc wycene spoiki i kilka réznych dokumentéow, w odpowiedzi na
gratulacje od znajomych i rodziny z okazji zatozenia sturtupu, wysytatysmy podziekowanie i do kilku osob zapro-
szenie do inwestowania. Tak zakonczylismy z sukcesem runde inwestycyjng friends&family.

Natalia: Nasze doswiadczenie w obszarze inwestycji prywatnych pokazuje, ze inwestorzy inwestujg w co-fo-
underow, wiec wazne jest, aby pokazac swojq wizje i zaangazowanie oraz gotowosc do ciezkiej pracy.

Wasz produkt skierowany jest do sSwiadomego konsumentaq, ktéry chce dbaé o swoje zdrowie.

Jak docieracie do klientéw zainteresowanych zdrowym odzywianiem i jakie kanaty marke-

tingowe sq dla was najskuteczniejsze?

Natalia: Korzystamy gtownie z mediow spotecznoséciowych, takich jak Instagram, aby dotrze¢ do naszych konsu-
mentow. Nasz profil to gtowny kanat komunikacji, w ktorym budujemy spotecznos¢ wokot zdrowego odzywiania.

Julia: Cenimy sobie rowniez wspotprace z Ambasadorami, ktdrzy na swoich profilach w mediach spoteczno-
sciowych dzielq sie podobnymi tresciami. Zdecydowanie polecamy te forme promocji produktéw, oczywiscie
przy dobrze dobranych influencerach. Do komunikacji z konsumentami uzywamy rowniez mailingu. Informu-
jemy o nowosciach oraz korzysciach zdrowotnych naszych produktow budujqc lojalng baze klientow. Nasze
rosoty mozna kupi¢ w modelu subskrypcji.

Jestescie na liscie Startupéw Pozytywnego Wptywu, to zobowiqzuje. Jak wartosci i misja,

ktére przyswiecajq Mother of Gut wptywajq na Wasze decyzje biznesowe?

Natalia: Nasze wartosci i misja sq podstawq dla dziatania Mother of Gut. Majqg nie tyle kluczowy wptyw na
podejmowane decyzje, co stanowiq azymut naszych dziatan. Nasz biznes polega na wsparciu, poprzez produk-
ty i edukacje konsumentow, zdrowego odzywiania — z naciskiem na zdrowie jelit.

Julia: Dla nas wazne sq réwniez sktadniki. Stawiamy na najwyzszq jakos¢ oraz etyczne i zrownowazone pozyskanie.
Nie uzywamy plastikowych opakowan. Nasze rosoty sq pakowane w szkle, a cata infrastruktura produkcyjna
to stal nierdzewna.

Natalia: Jestesmy pewni tego jak dziatamy, dlatego przystepujemy do certyfikacji B Corp, zeby nasz zréwno-
wazony model biznesowy zostat potwierdzony przez niezaleznych, zewnetrznych audytorow.
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Na swojej stronie internetowej macie playliste do gotowania. Jaka piosenka najlepiej opisu-

je wasz startup i dlaczego?

Natalia: Dla mnie zdecydowanie to piosenka ,The time is now” zespotu Moloko. Jej przestanie, czyli czas jest
teraz, idealnie oddaje filozofie funkcjonowania MOG. Oczywiscie mamy strategiczne plany, ale dziatamy tutaqj

i teraz, celebrujemy mate sukcesy i doceniamy to, co sie dzieje.

Julia: Ja stawiam na ,I’m still standing” Eltona Johna. Za kazdym razem, kiedy jej stucham czuje wzruszenie
i dume z tego, co udato nam sie do tej pory osiggnqc¢, mimo wszystkich trudnosci, ktore stajg na naszej drodze.

Rozpoczelismy od dnia, w ktérym podjetyscie decyzje o zatozeniu startupu. Zrébmy klamre.
Jakq rade dacie sobie, z perspektywy czasu, z tym doswiadczeniem jakie teraz macie, wiasnie

tego pierwszego dnia?

Natalia: Powiedziatabym ,zaufaj sobie & keep going”. Z jednej strony nasz biznes jest oparty na liczbach, co
pomaga podejmowac decyzje finansowe i operacyjne. Z drugiej jednak strony wierze, ze kluczowe jest nasze
zaufanie do wiasnych przemyslen i intuicji.

Julia: ,Nie bgj sie”. Jestem bardzo dumna z tego, jak obecnie wyglqgda Mother of Gut. Ciesze sie, ze zdecydo-
watysmy sie na ten krok i ze zrobitysmy to po swojemu.
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BHH jest o pasji, bioroznorodnosci
| miedzypokoleniowe) wspotpracy

Z Oliwiq Myczkowskq, wspotzatozycielkq Bee Healthy Honey, startupu, ktéry zatozyta
razem ze swoim dziadkiem prof. Marianem Surowcem, rozmnawia
Marta Czerniawska-Stankiewicz. Ich misjq jest poprawa zdrowia pszczot
na catym Swiecie poprzez wprowadzenie ekologicznej alternatywy
dla chemicznych srodkdéw na warroze.
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Opowiedz o pomysle na startup, dlaczego wtasnie Bee Healthy Honey i ogromna pasja

do pszczelarstwa w waszej rodzinie?

Bee Healthy Honey narodzito sie z fascynujgcej historii miedzypokoleniowej. M6j dziadek, prof. Marian Surowiec,
od lat prowadzi wtasng pasieke, ale jego wiedza naukowa siega znacznie dalej. Jako biofizyk specjalizujgcy
sie w oddziatywaniu ultradzwiekdéw na organizmy zywe, potqczyt swojq wiedze akademickq z praktycznym
pszczelarstwem. To wiasnie na skrzyzowaniu nauki i pasji zrodzit sie pomyst na Varroa Stopper. Jako jego wnucz-
ka, od dziecinstwa bytam jego matq pomocniczkq przy badaniach, stopniowo zarazajgc sie mitosciq do pszczot.
Gdy dostrzegtam potencjat komercyjny naszego rozwigzania, postanowitam przeku¢ wynalazek w dobrze
funkcjonujqcy startup. To, co wyrdznia Bee Healthy Honey, to nasza misja — nie tylko chcemy chroni¢ pszczoty,
ale tez zrewolucjonizowac sposob, w jaki pszczelarze walczq z warrozq, oferujqc w petni ekologiczng alter-
natywe dla chemicznych metod. Lqczymy /77-letnie doswiadczenie naukowe mojego dziadka z mojq 18-letniq
energiq biznesowq — to wiasnie sprawia, ze nasz miedzypokoleniowy startup jest wyjqtkowy.

Jedli w dniu, w ktérym zatozyliscie startup moglibyscie daé sobie jednq rade,

jaka by ona byta?

,Przygotujcie sie na to, ze sukces przyniesie rowniez nieoczekiwane wyzwania.” Nikt nie wspomina o ciemniej-
szej stronie sukcesu — hejcie, dezinformacji i uprzedzeniach zwigzanych z wiekiem. Jako 18-latka prowadzqgca
startup z 77-letnim dziadkiem, doswiadczytam zaréwno pozytywnych reakcji, jak i fali krytyki. Szczegodlnie
bolesne byto, gdy osoby trzecie zaczety rozpowszechniac nieprawdziwe informacje o naszym urzqdzeniu,
twierdzqc, ze jest szkodliwe dla pszczot. Ten atak doprowadzit nawet do grézb karalnych wobec nas. Ta lekcja
nauczyta nas, jak krucha moze by¢ reputacja i jak istotna jest odpornos¢ psychiczna w biznesie. Paradoksalnie,
to wiasnie te przeciwnosci wzmocnity naszq determinacje i partnerstwo.
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Na czym polega innowacyjnosé Varroa Stopper? Jakie sq réznice miedzy waszym

rozwiqzaniem a dotychczasowymi metodami?

Varroa Stopper to urzgdzenie wykorzystujqce fale ultradzwiekowe dostosowane specyficznie do anatomicznej
budowy pasozyta Varroa Destructor. Nasz patent (P.4325/75) opiera sie na zupetnie nowym podejsciu — zamiast
stosowac chemieg, wykorzystujemy zjawiska fizyczne. Dziatanie urzqdzenia jest wielokierunkowe: ultradzwigki
wprawiajq w wibracje czesci anatomiczne pasozyta, co zaburza jego orientacje, utrudnia przyczepianie sie
do pszczoti prawidtowe odzywianie. Dodatkowo, stymulujq pszczoty do intensywniejszych zachowan higie-
nicznych, co naturalnymi metodami wzmacnia obrone rodziny pszczelej. W przeciwienstwie do powszechnie
stosowanych preparatow chemicznych, takich jak srodki zawierajgce amitraz (podejrzewany o dziatanie
kancerogenne), nasze rozwigzanie nie pozostawia zadnych toksycznych pozostatosci w miodzie, wosku czy
propolisie. Jest to szczegdlnie istotne dla konsumentow, ktorzy coraz czesciej poszukujq produktow w petni
ekologicznych. Varroa Stopper stanowi rowniez alternatywe dla brutalnych metod diagnostycznych, takich
jak proba alkoholowa, ktora prowadzi do smierci pszczot. To kompleksowa rewolucja w zwalczaniu warrozy,
tqczqca skutecznosé z petnym bezpieczenstwem zaréwno dla pszczoét, jak i koncowych konsumentdw miodu.

Czy wasza metoda jest w 100% ekologiczna i moze by¢ stosowana przez pasieki
z certyfikatami bio?

Absolutnie tak! To witasnie petna ekologicznos¢ jest naszym gtownym wyrdznikiem. Varroa Stopper dziata
wytqcznie na zasadach fizycznych — emitowane ultradzwigki sq precyzyjnie dostosowane do budowy paso-
zyta, ktory jest okoto 300 razy Izejszy od pszczoty. Dzieki temu fale dziatajg na Varroa Destructor, nie szkodzqc
przy tym pszczotom. Nasze urzqdzenie nie wprowadza do ula zadnych substancji chemicznych, nie pozosta-
wia zadnych pozostatosci w produktach pszczelich, a jednoczesnie skutecznie ogranicza rozwoj pasozytow.

Przeprowadzilismy systematyczne badania od 2012 W przeciwienstwie do chemicznych specyfikow, ktore
roku, a nasze rozwiqzanie zostato opatentowa- mogq kumulowac sie w wosku i miodzie, nasza techno-
ne w 2022 roku. Potwierdzilismy, ze metoda jest nie logia pozostawia srodowisko ula catkowicie nietknigte,
tylko skuteczna, ale takze catkowicie bezpieczna co jest kluczowe dla ekologicznej produkcji.
zarowno dla pszczot, jak i dla konsumentow miodu.

P
§

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2025 BUSINESS HUB

60


DBF_Title
DBF_Year

Bee Healthy Honey | BHH jest o pasji, bioréznorodnosci i miedzypokoleniowej wspotpracy

Startup tworzysz razem z dziadkiem, prof. Marianem Surowcem. Jak dzielicie si¢
obowiqzkami w startupie i czy réznice miedzy pokoleniami utatwiajq wspétprace, czy

utrudniajq?

Nasza wspodtpraca miedzypokoleniowa to nasz atut. Dzielimy sie obowigzkami zgodnie z naszymi naturalnymi
predyspozycjami — profesor Marian, jako doswiadczony naukowiec, odpowiada za badania, rozwoj produktu
i kwwestie techniczne. To on dba o naukowq rzetelnos¢ wszystkich naszych twierdzen. Ja natomiast jestem odpo-
wiedzialna za strategie biznesowq, marketing, budowanie relacji z klientami i skalowanie firmy. Nasze réznice
sq naszq sitq. Dziadek jest analityczny, metodyczny i spokojny, podczas gdy ja jestem dynamiczna, kreatywna
i czasami — jak sam mowi — ,troche szalona”. Ta kombinacja pozwala nam na zrownowazone podejscie do
wyzwan. Startupy prowadzone przez starsze osoby utrzymujq sie dtuzej na rynku, ale rzadziej podejmujq ryzy-
kowne dziatania, podczas gdy mitodzi przedsiebiorcy sq bardziej dynamiczni, ale ich dziatania bywajq mniej
przemyslane. My tgczymy obie te perspektywy. Oczywiscie, zdarzajq sie sytuacje, gdy nasze réznice generujq
napiecia — roznimy sie tempem pracy, podejsciem do technologii czy stylem komunikacji. Jednak wzajemny
szacunek, precyzyjna komunikacja i zdefiniowane cele pozwalajg nam wypracowywac skuteczne kompro-
misy. A co najwazniejsze — uczymy sie od siebie nawzajem kazdego dnia.

Jakie perspektywy rozwoju widzicie dla swojego startupu? Jakie wyzwania?

Nasze plany rozwoju sq ambitne i wieloetapowe. Obecnie koncentrujemy sie na umacnianiu pozycji Varroa Stop-
pera na polskim rynku, budujgc sie¢ dystrybutoréw sprzetu pszczelarskiego. W najblizszej przysztosci planujemy
ekspansje na rynki europejskie, a docelowo — globalng obecnos¢ w Australii, obu Amerykach i Azji. Rownolegle
pracujemy nad dostosowaniem oferty dla duzych pasiek produkcyjnych, ktdre majq specyficzne wymagania
logistyczne i techniczne. Staramy sie rowniez o dofinansowania, ktore umozliwityby szerszej grupie pszczela-
rzy zakup naszego urzqdzenia, popularyzujgc tym samym ekologiczne metody w pszczelarstwie. Najwiekszym
wyzwaniem pozostaje konserwatyzm branzy pszczelarskiej. Wielu pszczelarzy pracuje zgodnie z tradycjami
przekazywanymi z pokolenia na pokolenie i jest sceptycznych wobec innowacji technologicznych. Dodatkowo,
zwalczanie dezinformacji na temat naszego urzqdzenia wymaga ciggtej edukacji srodowiska pszczelarskie-
go. Doswiadczylismy juz, jak szkodliwe mogq by¢ fatszywe informacje rozpowszechniane przez osoby trzecie.
Jednak systematycznie budujemy zaufanie, opierajqc sie na solidnych dowodach naukowych i pozytywnych
doswiadczeniach naszych klientow, ktorych liczba stale rosnie.
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Bee Healthy Honey | BHH jest o pasji, bioréznorodnosci i miedzypokoleniowej wspotpracy

W jaki sposéb wasze rozwiqzanie wpisuje sie w szerszy kontekst ochrony bioréznorodnosci,

nie tylko ratowania pszczét miodnych?

Varroa Stopper to znacznie wiecej niz tylko narzedzie do ochrony pszczét miodnych — to element kompleksowego
podejscia do ochrony bioréznorodnosci. Pszczoty miodne nie funkcjonujq w izolacji — sq czesciq skompliko-
wanego ekosystemu, w ktérym choroba jednego gatunku moze mie¢ katastrofalne skutki dla wielu innych.
Pasozyt Varroa Destructor moze by¢ przenoszony z pszczot miodnych na dzikie zapylacze podczas wspotdzie-
lenia zrodet nektaru. Zdrowe rodziny pszczele, wolne od pasozytow, nie stanowiq zagrozenia dla naturalnych
populacji owadoéw zapylajgcych, co bezposrednio przyczynia sie do zachowania bioréoznorodnosci. Ponadto,
eliminujgc koniecznosc¢ stosowania chemicznych srodkow do zwalczania warrozy, ograniczamy wprowa-
dzanie toksycznych substancji do sSrodowiska. Te zwiqzki mogq kumulowac sie w glebie, wodzie i roslinach,
oddziatujgc negatywnie na znacznie szersze spektrum organizmdw niz tylko pszczoty. Nasze urzqgdzenie wspiera
rowniez idee zrownowazonego rolnictwa, ktére coraz silniej opiera sie na metodach ekologicznych. Pszczoty
wolne od choréb i pasozytow sq wydajniejszymi zapylaczami, co przektada sie na lepsze plony bez koniecz-
nosci stosowania wigkszej ilosci srodkow ochrony roslin czy nawozéw — to zamkniety, pozytywny cykl, ktérego
kazdy element przyczynia sie do ochrony bioréznorodnosci.

Czy uwazacie, ze technologia moze by¢ narzedziem nie tylko do rozwiqzania konkretnego

problemu, ale tez do promowania szerszej zmiany podejscia biznesu do srodowiska?

Zdecydowanie tak! Varroa Stopper jest doskonatym przyktadem tego, jak technologia moze jednoczesnie
rozwiqzywac konkretny problem (pasozyta Varroa Destructor), przynosi¢ zyski i promowac gtelbszq transfor-
macje postaw biznesowych wobec srodowiska. Nasza historia pokazuje, ze mozliwe jest stworzenie produktu,
ktory tqczy wszystkie elementy zrbwnowazonego biznesu: jest innowacyjny, odpowiada na realnq potrzebe
rynku, przynosi korzysci finansowe, a jednoczesénie ma pozytywny wptyw na srodowisko. Zaczynamy od zmiany
w jednym sektorze — pszczelarstwie — ale wptywamy na caty tancuch: od zdrowszych pszczot, przez czystszy
miod, az po konsumentéw swiadomych ekologicznych wyborow. Wierzymy, ze nasze podejscie moze inspiro-
wac innych przedsiebiorcow do poszukiwania podobnych synergii miedzy biznesem a ochronqg srodowiska.
Pokazujemy, ze ekologia nie musi byc¢ tylko kosztownym dodatkiem do biznesu, ale moze stanowic¢ jego funda-
ment i przewage konkurencyjng. Co wiecej, jako miedzypokoleniowy startup tamiemy stereotypy zwigzane
z wiekiem w biznesie. Dowodzi to, ze zréznicowane zespoty — nie tylko pod wzgledem wieku, ale i doswiad-
czen czy perspektyw — mogq tworzy¢ innowacyjne rozwiqzania, ktére zmieniajq swiat na lepsze. Technologia
jest tu katalizatorem, ktory pozwala przeksztatcic tradycyjne sektory w nowoczesne, zrownowazone i odpo-
wiedzialne spotecznie biznesy.
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Bee Healthy Honey | BHH jest o pasji, bioréznorodnosci i miedzypokoleniowej wspotpracy

Jaka piosenka najlepiej opisuje wasz startup i dlaczego?

,Don’t Worry Be Happy” doskonale odzwierciedla esencje Bee Healthy Honey. Ta piosenka niesie ze sobq prze-
stanie optymizmu i wytrwatosci w obliczu przeciwnosci, co idealnie pasuje do naszej historii. Przeszlismy przez
wiele trudnych momentéw — od sceptycyzmu branzy, przez ocenianie nas przez pryzmat wieku (18 i 77 lat
to nie jest typowa kombinacja w swiecie startupéw!), az po fale hejtu i dezinformacji. Mimo tych wyzwan,
zawsze zachowujemy pozytywne nastawienie i koncentrujemy sie na naszej misji. Podobnie jak ta piosenka,
ktéra przypoming, ze nie warto zamartwiac sie problemami, my wierzymy, ze pasja i konsekwencja w dziata-
niu ostatecznie przynoszq rezultaty. Bobby McFerrin $piewa o znalezieniu jasnej strony w kazdej sytuacji — my
réwniez staramy sie przeksztatcaé trudnosci w mozliwosci. ,Don’t Worry Be Happy” symbolizuje tez naszq troske
o pszczoty i pszczelarzy — oferujemy rozwiqzanie, ktére pozwala im nie martwic sie o warroze, wiedzqc, ze
ich pszczoty sq chronione w sposob naturalny i bezpieczny. To melodia, ktéra towarzyszy nam podczas pracy
i przypomina, dlaczego robimy to, co robimy — dla zdrowszych pszczot, czystszego miodu i szczesliwszej planety.

Bardzo dziekuje za rozmowe i zycze powodzenia w kolejnych dziataniach!

@ varroastopper.com
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GURU 'iiempeh

Silne przekonanie, ze groch
mMoze byc cool

Z Maciejem Deoniziakiem zatozycielern GURU Ferment i Alicjq tabqdz, dyrektorkg
kreatywnqg w GURU Ferment rozmawia Ewelina Wieczorek. GURU to nie tylko firma
— to ruch na rzecz zmiany sposobu produkcji i konsumpcji zywnosci.
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GURU Tempeh | Silne przekonanie, ze groch moze by¢ cool

Chcemy by¢ czeséciq zmiany w branzy spozywczej — stawiaé na to
co nasze, na mqdrzejsze wykorzystanie surowcoéw i tworzenie ekosystemu
opartego na partnerstwie miedzy rolnikiem,
producentem a konsumentem.

Jak zaczeta sie wasza historia? Skqd pomyst akurat na taki biznes?

Wszystko zaczeto sie... od grochu! Chcielismy zaczqc¢ przetwarzac lokalne strqczki, by tworzy¢ wysokobiatkowe
produkty roslinne, scisle zwigzane z naszq kulinarnq tozsamosciq. Groch idealnie sie do tego nadat. Zainspirowat
nas tempeh z Indonezji, ale poszliémy swojq drogq — rozwinelismy witasng technologie fermentaciji i stworzy-
lismy produkt, ktory jest nie tylko super odzyweczy, ale i przyjazny dla planety.

Skqd nazwa GURU? Brzmi jak jaki$ superbohater.

Tak! Nasz groch to prawdziwy superbohater. Ma bardzo waznq misje — popularyzacje zdrowych i zrowno-
wazonych zrodet biatka. Wymaga to duzej odwagi i wytrwatosci, dlatego potrzebowalismy nazwy z mocnym
przestaniem, czytelnej, ktéra przyciqggnie uwage i zainspiruje ludzi.

Co bylto dla was kluczowe przy zaktadaniu firmy? Jakie wartosci wam towarzyszyly i czy sq

obecne réwniez teraz?

Od startu wierzymy, ze da sie produkowac zywnos¢ lepigj, czysciej — lokalnie, odpowiedzialnie, z poszano-
waniem natury. Chcemy by¢ czesciqg zmiany w branzy spozywczej — stawia¢ na to co nasze, na mqdrzejsze
wykorzystanie surowcow i tworzenie ekosystemu opartego na partnerstwie miedzy rolnikiem, producentem
a konsumentem. Te wartosci sq fundamentem GURU od pierwszego dnia i pozostajg niezmienne.
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GURU Tempeh | Silne przekonanie, ze groch moze by¢ cool

Jakie kluczowe wyzwania napotkaliscie na etapie startu i jak je rozwiqzaliscie?

Wszystko byto jednym wielkim wyzwaniem! Nowy produkt, ktérego nikt wezesniej nie znat — to nie byto tatwe.
Trzeba byto przekonac ludzi, ze groch moze by¢ cool. Do tego rozwijalismy technologig, chcielismy wyeliminowac
plastik z produkciji, szybko rosnq¢ oraz popularyzowac tempeh w codziennej diecie. Ale warto byto i dzieki
wsparciu wielu wspaniatych oséb wciqz idziemy do przodu, cho¢ dobrze wiemy, ze jeszcze duzo przed nami.

Jakie sq wasze najwiegksze wyzwania srodowiskowe zwiqzane z produkcjq tempehu

z grochu w Polsce?

Najwigkszymi wyzwaniami sq logistyka i jakos¢ surowca — groch grochowi nieréowny, a my chcemy ofero-
wac produkt najwyzszej jakosci. Wciqz uczymy sie efektywnej sprzedazy i dystrybucji na wiekszq skale, co przy
produkcie tak nowatorskim jest duzym wyzwaniem.

W jaki sposéb budujecie relacje z partnerami biznesowymi i dostawcami?

Stawiamy na bezposredni kontakt i budowanie partnerstwa opartego na wspdlnych wartosciach. Pokazujemy
naszq prace od kulis, korzystajgc z mediow spotecznosciowych. Szukamy ludzi, ktdrzy czujq to, co my. Dopiero
wchodzimy w swiat ,korpo-deali”, do tego czasu dziatalismy lokalnie i stawialismy na spotkania przy kawie.
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GURU Tempeh | Silne przekonanie, ze groch moze by¢ cool

HoReCa daje nam ogromngq site przebicia — widocznosé
i rekomendacje szeféw kuchni sq bezcenne.

W jaki sposéb wspoétpracujecie z lokalnymi rolnikami, aby promowaé zrbwnowazone

praktyki uprawy grochu?

Rozmawiamy, stuchamy, szukamy wspolnych rozwiqzan. Od poczqgtku chcielismy budowac krotkie tancuchy
dostaw i wspierac lokalnych producentéw grochu. Nie jest tatwo — problemy logistyczne i przetworcze sq
codziennosciq — ale wierzymy, ze krok po kroku uda sie stworzy¢ zrownowazony model wspotpracy.

Jakie kanaty dystrybucji sq dla was najwazniejsze i dlaczego?

Restauracje, restauracje i jeszcze raz restauracje! To tam ludzie odkrywajq nowe smaki. HoReCa daje nam
ogromngq site przebicia — widocznosc¢ i rekomendacje szeféw kuchni sq bezcenne.

Czy planujecie rozwijaé nowe produkty fermentowane na bazie innych lokalnych roslin

strqczkowych?

Tak! To jeden z naszych priorytetow. Planujemy produkty oparte na bobie, tubinie, fasoli i soczewicy — strqcz-
kach, ktére swietnie czujq sie w naszym klimacie i majq korzystny wptyw na srodowisko. Jeszcze nie mamy
odpowiednich mocy produkcyjnych, ale jestesmy pewni, ze to kwestia czasu.
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GURU Tempeh | Silne przekonanie, ze groch moze by¢ cool

Czy podejmujecie dziatania w celu edukowania konsumentéw o fermentacji i korzysciach

zdrowotnych tempehu?

Tak, edukacja jest dla nas kluczowa. Organizujemy warsztaty, pop-upy, dziatamy w social mediach. Nasz
produkt, cho¢ oparty na znanym grochu, jest weciqz egzotyczny dla wielu konsumentow, dlatego uwazamy,
ze rozmowa i edukacja sq nieodtqczng czesciq naszej pracy.

Gdyby czytat ten wywiad jakis$ inwestor, jak byscie go przekonali do inwestycji w wasz

biznes?

GURU to nie tylko firma — to ruch na rzecz zmiany sposobu produkcji i konsumpcji zywnosci. Mamy odpo-
wiedz na dwa najwazniejsze trendy rynku: wzrost zainteresowania zdrowq, roslinng zywnosciq oraz potrzebe
ograniczania sladu weglowego produkcji. Mamy za sobq sukcesy — tytut ,Nowa Roslinna Marka Roku 2023”
oraz uznanie jako Startup Pozytywnego Wptywu. Rozwijamy nowe produkty fermentowane na bazie réznych
strqczkdéw oraz warianty gotowe do spozycia. Mamy sprawdzonq nowq technologie. Juz teraz nawiqzujemy
partnerstwa z miedzynarodowymi firmami.

Jak definiujecie ,pozytywny wpltyw” w kontekscie waszej dziatalnosci?

Pozytywny wptyw to dla nas popularyzacja lokalnych strqczkow jako alternatywy dla upraw przemystowych
pasz. Wierzymy, ze mozemy zmienic¢ strukture rolnictwa w Polsce — od uprawy soi i kukurydzy na pasze, w stro-
ne rodzimego grochu, bobu czy tubinu. Chcemy budowac produkcje zywnosci niskoemisyjnq, bezodpadowq
i lokalng — na takq, jakiej potrzebuje nasze spoteczenstwo i planeta.
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GURU Tempeh | Silne przekonanie, ze groch moze by¢ cool

Jakq jednq rade dalibyscie sobie z dnia, w ktérym zatozyliscie startup?

Poradzilibysmy sobie, by przed wejsciem na rynek skorzystaé z programow akceleracyjnych i konkursow dla
startupoéw. Pozwolitoby to nam na spokojniejszy rozwoj, dostep do wiedzy i zebranie dodatkowych zasobow
na starcie, zamiast od razu rzucac sie na gtebokq wode. Ale z drugiej strony — wtasnie to dato nam site, deter-
minacje i pozwolito zmierzy¢ sie z wyzwaniami.

Jaka piosenka najlepiej opisuje wasz startup i dlaczego?

4,L’Amour Toujours” Gigi D’Agostino — tak jak w tej piosence, chodzi o niekonczqcq sie energie, rados¢ i marze-
nia, ktoére krok po kroku zamieniajq sie w rzeczywistosc.

@ guruferment.pl
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Millek
Odpowiedz na gtod autentycznosci,
orawdy i wolnosci

Z Dmytrem Bilokonem i Sylwestrem Kosciukiem, wspottworcami startupu Millek
rozmawia Marta Czerniawska-Stankiewicz. \W swojej Zielonej Mleczarni w Nowym
Dworze Gdanskim odtwarzajq przepisy i tradycyjne techniki serowarskie w oparciu
wytqcznie o rodliny, nasiona i orzechy, m.in. poprzez produkcje autentycznego
zamiennika sera, ktéry kontynuuje bogatq historie i tradycje reqgionu.

millek
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Millek | Odpowiedz na gtdd autentycznosci, prawdy i wolnosci

Millek to powrdt do przesztosci w nowoczesnym wydaniu
— z troskq o planete, zdrowie i hotdem dla tradyciji.

Produkujecie fermentowane produkty roslinne inspirowane tradycyjnymi metodami

serowarskimi z Zutaw. Skqd pomyst na taki biznes?

Pomyst narodzit sie z tesknoty — za prawdziwym jedzeniem, za autentycznosciq, za ssmakiem, ktory opowiada
historie miejsca i cztowieka. Zutawy sq petne opowiesci, szczegolnie o mleczarniach, ktére kiedys byty lokalnym
centrum zycia, o tradycji, cierpliwosci i szacunku do jedzenia. Chcielismy to odrodzi¢, ale nie w nostalgicz-
nej wersji. Millek to powrot do przesztoéci w nowoczesnym wydaniu— z troskq o planete, zdrowie i hotdem dla
tradyciji. Nie robimy po prostu serow roslinnych — tworzymy fermentowane, zywe produkty, ktore majq dusze,
miejsce i cel.

Czy decydujqc sie na stworzenie startupu mieliscie wsparcie rodziny/bliskich/ oséb,

ktére wierzyly w wasz pomyst, czy raczej musieliscie ,is¢ pod prqd”?
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Co zmienito sie u was w rok po przyznaniu tytutu Startupu Pozytywnego Wptywu?

Tytut byt wazny — bo potwierdzit, ze mozna robi¢ biznes inaczej. Nie jak ,startup”, ktéry pedzi za liczbami, tylko
jak gospodarstwo, ktére najpierw dba o glebe, a dopiero potem o plony. Przez ten rok dojrzelismy, uporzqdko-
walismy procesy, przeszlismy przez trudne decyzje. Ale tez lepiej zrozumieliSmy, ze nasza rola nie konczy sie na
produkcie. Jestesmy tez edukatorami, opowiadaczami i budowniczymi nowej kultury jedzenia.

Czy myslicie, ze polski konsument jest gotowy na zmiane nawykéw i zminimalizowanie

konsumpcji lub nawet odejécie od tradycyjnego nabiatu?

Zmiana juz sie dzieje — powoli, czasem niezauwazalnie, ale nieodwracalnie. Coraz wiecej ludzi zadaje pyta-
nia: Skqd to jest? Jak powstato? Co oznacza dla mnie, dla planety? Czyli mamy juz Swiadomych konsumentow.
My nie mowimy ,porzuccie mleko”, tylko: sprobujcie czegos innego, co ma wartosc, smak i sens. | wielu probu-
je. To nasza rola: nie krzyczec, nie moralizowag, tylko zapraszac¢ do stotu.

nasza rola nie koAczy sie na produkcie. Jestesmy tez edukatorami,
opowiadaczami i budowniczymi nowej kultury jedzenia.

Jak zachecacie i o czym opowiadacie, gdy chcecie przekona¢ ludzi do swoich produktéw?

Nie przekonujemy — opowiadamy. O precyzyjnej fermentacji, o migdatach, w jaki sposéb przetwarzamy, o tym
jak dojrzewajq. Pokazujemy, ze to nie jest ,zamiennik”, tylko petnoprawne jedzenie, ktore powstato z troskg
i wiedzq. A potem dajemy sprobowac — bo to smak robi najwiekszq robote. Ludzie czujq, ze to nie jest produkt
,dlawegan” — to jedzenie dla kazdego, kto szuka czegos autentycznego.

Jakie macie plany na przysztos¢? Jakie marzenia?

Chcielibysmy zeby Zielona Mleczarnia naprawde sie zazielenita — zeby powstata mikrofarma z permakulturq,
Z wiasnq przetwaorniq, z przestrzeniq dla ludzi, ktorzy cheq sie uczy¢ fermentaciji i tworzenia czegos wspolne-
go. Chcemy stworzy¢ model zywnosciowy oparty na relacji — z ziemiq, z lokalnosciq, z cztowiekiem a przede
wszystkim hotdem dla tradycji. Nie chcemy by¢ korpo-mleczarniq roslinng. Chcemy by¢ lokalnq, prawdziwg,
smacznq i przysztosciowq zielong mleczarniq.
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Millek | Odpowiedz na gtdd «

Jedli w dniu, w ktérym zatozyliscie startup moglibyscie daé sobie jednq rade,
jaka by ona byta?

Zamiast ,prébuj wszystkim sie przypodobac”, powiedzielibysmy sobie: bqdz sobq. Po prostu sobq, naturalnym,
autentycznym - bo tylko wtedy przyciqgasz wiasciwych ludzi, partnerow, klientow. | jeszcze jedno: nie przy-
spieszaj natury. Fermentacja potrzebuje czasu — tak jak rozwdj firmy, spotecznosci i pomystow.

Jaka piosenka najlepiej opisuje wasz startup i dlaczego?

sake Me to Church” — Hozier. Bo to nie tylko utwor, to manifest. Jest w nim bunt przeciwko zastanym normom,
ale tez ogromna emocjonalnos¢, gtdéd autentycznosci, prawdy i wolnosci. Millek powstat wiasnie z takiego
wewnetrznego wotania — zeby robic rzeczy inaczej, po swojemu, z szacunkiem do zycia, ale bez zgody na

hipokryzje. Gdy styszysz te piosenke, czujesz, ze chodzi o co$ wiecej — i doktadnie to chcemy przekazywac
naszym jedzeniem.

Zycze wam powodzenia w dalszych przedsiewzieciach i niech coraz wiecej oséb

dowiaduje sie o waszych jakosciowych i pysznych produktach roslinnych!

millek.bio
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Girls Moaey Club

Poczqtek duzej zmiany spoteczne)

O tym jak edukacja finansowa wptywa na nasze zycie oraz o odwadze w dziataniu,
z Dorotq Sierakowskq - finansistkq, inwestorkq, przedsiebiorczyniq oraz zatozycielkg Girls
Money Club - rozmawia Marta Poniewierka. Spotecznos¢ Girls Money Club,
tak jak kazda kobietaq, jest zroznicowana.
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Girls Money Club | Poczatek duzej zmiany spotecznej

Ten temat zaczql mnie fascynowaé i stwierdzitam, ze musze sprawdzié¢ czy
faktycznie kobiety nie interesujq sie inwestowaniem, czy interesujq sie nim,
ale po prostu nikt nie dotart do nich w dobrze dopasowany

Jestes doswiadczonq inwestorkq i przedsiebiorczyniq. Co zainspirowato cie do dzielenia

sie wiedzq z innymi ludZzmi?

Zytka edukatorki byta we mnie od dtuzszego czasu. Zawsze lubitam edukowadé i thumaczyé skomplikowane
rzeczy w prosty sposob, bo to tez wzbogacato mojq wiedze. Mowi sie, ze cztowiek zna dogtebnie dany temat
wtedy, gdy potrafi go dobrze wyttumaczy¢ innym osobom. | faktycznie czutam, ze tak jest. Jeszcze na studiach
dotgczytam do grupy merytorycznej w Kole Naukowym Klub Inwestora, ktére powstato na SGH, wtasnie po to,
zeby rozszerzac¢ swojq wiedze, ale dodatkowo takze po to, aby stworzy¢ jakis projekt edukacyjny. W ramach
tego Klubu Inwestora zatozylismy z przyjaciotmi magazyn o inwestowaniu dla studentéw , Trend”, ktory thuma-
czyt kwestie finansowe w prosty sposéb. Magazyn byt dla mnie wspaniatq przygodq i czuje, ze dzigki niemu
istotnie pogtebitam swojq wiedze. Zatozenie tego magazynu, prowadzenie go i bycie redaktor naczelnq przez
kilka lat utwierdzito mnie w przekonaniu, ze lubie dzieli¢ sie wiedzq. | ze jest to cos, co sprawia mi autentycz-
nq radosc. Pozniej, w Girls Money Club, w zasadzie mozna powiedziec¢, ze wrocitam do swoich poczqtkow.
Wrécitam do tego, co cieszyto mnie jeszcze jako studentke, a co pdzniej przerwato sie w latach, w ktérych
stricte pracowatam w branzy inwestycyjnej. Wiec Girls Money Club to jest, byt i pewnie bedzie gtdwnie taki
porzqdny projekt edukacyjny.

Dlaczego swoje produkty kierujesz gtéwnie do kobiet?

To zaczeto sie od mojej refleksji. Kiedy zaczetam prace w branzy finansowej, a doktadniej w branzy inwe-
stycyjnej, to bytam jednqg z niewielu kobiet na eksponowanych stanowiskach na polskim rynku kapitatowym.
Zauwazytam, ze w sumie po kilkunastu latach niewiele sie zmienito. Nadal tych kobiet jest zatrwazajgco mato
i chciatam sprawdzi¢, z czego to wynika. Czy sq to kwestie zwiqzane z zarzqdzaniem kapitatem, czy z naszymi
przekonaniami, czy z tym w jaki sposéb postrzega nas, jako kobiety, swiat. Czy tez jest to zwigzane z naszymi
rolami spotecznymi. Ten temat zaczqt mnie fascynowac i stwierdzitam, ze musze sprawdzic¢ czy faktycznie
kobiety nie interesujq sie inwestowaniem, czy interesujq sie nim, ale po prostu nikt nie dotart do nich w dobrze
dopasowany sposob. Jak pokazaty pdzniejsze lata, faktycznie kobiety po prostu byty grupg niedocenianqg
zarowno pod kgtem przekazu, jak i pod kqgtem zwrdcenia uwagi na te bardzo istotne dla kobiet kwestie. To
sprawy finansowe zwiqzane z godzeniem rol w rodzinie i rozwojem zawodowym, jak rowniez kwestie zwiq-
zane z pewnosciq siebie, z negocjowaniem swojej pensji. No i w koncu, niestety nadal obowiqzuje krzywdzqce
przekonanie dotyczqce teqgo, ze inwestowanie jest gtownie domenq mezczyzn, podczas gdy tak naprawde
jest ono domeng wszystkich i kazda osoba moze sie w tym dobrze sprawdzi¢. Gdy zaczetam tworzyc¢ tresci
w formie zenskiej, skierowane do kobiet, to okazato sie, ze kobiety majq duze potrzeby edukacji finansowe)j,
ale tez duze mozliwosci rozwoju i zdobywania tej wiedzy. No i oczywiscie tez coraz wieksze mozliwosci kapi-
r%-)
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Jakie dlugoterminowe efekty ma edukacja finansowa kobiet na ich zycie, kariere

i otoczenie?

Jezeli chodzi o te dlugoterminowe efekty, to jest ich niesamowicie duzo, poniewaz edukacja finansowa wpty-
wa na wiele aspektéw zycia, a takze na wiele roznych aspektéow finansowych, ktore przektadajq sie pozniej
na to, jak nasze zycie wyglgda. Zacznijmy od kwestii zwiqzanych z zarabianiem. Gdy edukujemy sie finanso-
wo, czyli na przyktad mamy coraz wiekszg wiedze, ale tez np. uczymy sie negocjowac, to mozemy z wiekszq
odwagq negocjowac swojq pensje. A gdy mamy wyzsze wynagrodzenie, to mamy wiecej wolnych srodkéw,
zeby je odtozy¢ i w rezultacie je zainwestowac. Wiec mozna powiedziec¢, ze wszystko zaczyna sie juz od kwestii
zwiqzanych z zarabianiem pieniedzy. Im lepsza nasza edukacja, ale tez pewnos¢ siebie w tym zakresie, tym
lepiej pozniej jest na kazdym froncie finansowym. Edukacja finansowa nie tylko pozwala szybciej, lepiej i stabil-
niej budowac nasz kapitat (co jest szalenie wazne, bo kapitat oznacza wptyw i to, ze mozemy wiecej), ale
rowniez wzmacnia naszq pewnosc siebie. Dzieki edukaciji, nie da nam sie tatwo wmowi¢, w co warto inwe-
stowac¢, a w co nie, bo my to doskonale same wiemy, bo same jestesmy w stanie podjq¢ swiadomg decyzje.
Co wiecej, mnigj sie boimy tego, co sie dzieje dookota nas, dlatego, ze z edukacjq finansowq jestesmy w stanie
duzo rozsqdniej ulokowac¢ nasz kapitat i zabezpieczy¢ nas na rézne czasy. Jestesmy w stanie by¢ wsparciem dla
rodziny, takze wsparciem finansowym. No i w koncu to, ze mamy wiecej wiedzy i pieniedzy, zmienia naszq role
w zwiqzkach i rodzinach, bo przyczynia sie do traktowania nas jako rownorzednego partnera takze w kontek-
scie dyskusji finansowych na co dzien.

Czy uwazasz, ze cztowiek rodzi sie przedsiebiorcq, czy odpowiednie cechy mozna

w sobie wypracowaé? Jaki wpltyw na naszq przedsiebiorczos¢, w twojej ocenie, ma nasze

wychowanie i edukacja szkolna?

Ogdlnie uwazam, ze nie ma czegos takiego jak urodzenie sie przedsiebiorcq. Jest to raczej umiejetnosc przed-
siebiorczosci, ktorqg mozemy budowac i szlifowac¢ przez lata. Sama, gdy zaktadatam swojq pierwszq firme
miatam duzq mniejszq wiedze niz teraz i z kazdq kolejnq firmgq robitam to wszystko lepiej. Zwracatam uwage
na rzeczy, ktére by¢ moze byty jakimis niedociggnieciami wczesniej. A wiec te wiedze mozna budowag, to
z pewnosciq. No i oczywiscie mozna tez coraz lepiej budowac swoj model biznesowy i tworzy¢ naprawde
dobry, solidny biznesplan. W miare jak rosnie nasze doswiadczenie, jestesmy w stanie duzo lepiej dostrzegaé
wszelkiego typu niedociqgniecia czy potencjalne problemy. Ogdlnie wiec uwazam, ze nie ma czegos takie-
go jak urodzony przedsiebiorca, chociaz z pewnosciq pewne cechy charakteru pozwalajq by¢ nieco lepszym
przedsiebiorcq czy przedsiebiorczyniq. Nie kazdy tez chce zaktada¢ wiasng firme, i to jest ok.

Jezeli chodzi o wptyw wychowania i edukaciji szkolnej
na naszq przedsiebiorczose, to sprawa jest ztozona.
Uwazam, ze w wychowaniu liczy sie budowanie
solidnych podstaw i pewnosci siebie. Bo ta pewnosc
siebie tworzy po prostu wiekszq odwage do tego, aby
probowac nowych rzeczy. A pierwsze doswiadczenia
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Z przedsiebiorczosciq bywajq trudne. Czesto nasze
pierwsze biznesy po prostu nie sq udane i tez trudno
tego oczekiwag, jezeli czegos dopiero probujemy i cos
robimy po raz pierwszy. | wiasnie ta pewnos¢ siebie
i sktonnosc do ciqgtej nauki, w tym nauki na wiasnych
btedach, sie przydaje.
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Natomiast co do edukacji szkolnej to moim zdaniem ma ona juz mnigjszy wptyw na przedsiebiorczos¢. Oczywi-
scie wciqz moze ona budowaé pewne podstawy wiedzy, natomiast jednak najwiecej uczymy sie w dziataniu,
juz w trakcie prowadzenia przedsiebiorstwa. To witasnie wtedy wychodzq rézne rzeczy, ktérych by¢ moze
wczesnigj trudno bytoby sie domyslic. Wiec oczywiscie o ile pewne rzeczy mozna przygotowac wczesnigj, jak
dobry biznesplan i sprawy techniczne, to niektére rzeczy zdobywa sie z doswiadczeniem. Dlatego powiedziata-
bym, ze ta edukacja wczesniejsza ma taki posredni albo czesciowy wptyw na naszq przedsiebiorczosc¢ pozniej.

Jestem poczqtkujqcq inwestorkq, jest dla mnie wazny wptyw inwestycji na srodowisko

i innych ludzi. Jaki rodzaqj inwestycji by$s mi polecita?

Obecnie mamy coraz wiecej do czynienia ze $wiadomosciq dotyczgcq inwestowania odpowiedzialnego
spotecznie, ale nie tylko. Widoczny jest w ostatnich latach duzy trend, ktory zresztg pojawit sie tez w prawo-
dawstwie, zwiqzany z ESG. Dotyczy to zjawiska czy tez tendencji do tego, zeby zwracac¢ uwage w kontekscie
finansowym i inwestycyjnym na trzy rézne kwestie: E — czyli srodowisko naturalne, S — czyli na kwestie spotecz-
ne, odpowiedzialnos¢ spoteczng oraz G — czyli transparentnosc, tad korporacyjny. Te ruchy ESG i prawo, ktére
wchodzi w tym zakresie, faktycznie sprawiajq, ze firmy zaczynajq w coraz wigkszym stopniu zwracac uwage
na to, jaki majq wptyw na otoczenie.

Obecnie wiec duzo tatwiej jest znalez¢ informacje
na temat tego, jakie rzeczy robi dana firma, w ktérq
mozemy inwestowac, w konteksécie srodowiska, odpo-
wiedzialnosci spotecznej, czy tez transparentnosci.
Musze tutaj jednak zaznaczy¢ waznq rzecz. My nie
jestesmy w stanie w przypadku wielu inwestycji spraw-
dzi¢ wszystkiego bardzo doktadnie. Nawet jezeli chodzi
o roznego typu dziatania firm, to czesto kwestie zwiqg-
zane np. z branzq produkeyjnqg, z dtugimi tancuchami
dostaw sq na tyle skomplikowane i umiedzynarodo-
wione, ze nie jestesmy w stanie wnikng¢ na 100% np.
w zrodta pozyskania danego surowca. To wszystko
zaczyna sie zmieniac¢, natomiast relatywnie powoli.
Wiec o ile mozemy juz to sprawdzac jako inwesto-
rzy czy inwestorki, to nadal jest to jednak w duzym
stopniu utrudnione. Natomiast z pewnoscig obecnie
jestesmy w stanie w inwestowaniu juz omija¢ niektére
inwestycje, ktérych nie chcemy mie¢ w swoim port-
felu i nie chcemy ich wspierac finansowo. Moze juz
omija¢ niektore branze, np. branze zwiqzane z uzywka-
mi. Mozemy omijac niektore rejony swiata, np. z uwagi
na prowadzonq polityke nie wspiera¢ danego kraju,
tamtego sektora przedsiebiorstw i tamtego rynku akcji.
To wszystko jest juz mozliwe. Moze sobie pouktadac
nasz portfel inwestycyjny wedtug wtasnych warto-
Scii preferenciji.
=
(gm)
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Czy uwazasz, ze w zwiqzku z powigkszajgcym sie zjawiskiem rozwarstwienia spotecznego

na swiecie promowanie dziatalnosci charytatywnej wsréd oséb inwestujqgcych - a nawet
idqc tak daleko jak Warren Buffet, ktérych chce przekazaé po swojej Smierci wiekszosé

swojego majqtku na cele charytatywne — moze poméc te nieréwnosci niwelowaé?

To jest temat rzeka i nie wiem czy jestem w stanie w petni na to pytanie odpowiedzie¢. Oczywiscie uwazam,
ze to dobrze, ze miliarderzy angazujq swoj kapitat takze w celach charytatywnych, czyli np. ogtaszajq, ze
zostawiq tylko niewielkq czes¢ kapitatu swoim dzieciom, a reszte przeznaczqg witasnie na cele charytatyw-
ne. Albo aktywnie wspierajq rézne fundacje. Ale temat jest bardzo ztozony. Oczywiscie pomijam juz fakt, czy
miliarderzy robiq to m.in. dla optymalizacji podatkowej. Uwazam natomiast, ze wciqz jest to kropla w morzu
potrzeb i ze dziatania pojedynczych oséb to jedno, ale system, w jakim funkcjonuje swiat, jest duzo wazniejszy.
Na swiecie bowiem obowiqzuje obecnie wiele gospodarczych nieefektywnosci zwigzanych z zarzqgdzaniem
zasobami i organizacjg handlu miedzynarodowego. A wiec temat ten jest bardzo szeroki i ztozony. Uwazam,
ze bez solidnej wspotpracy wielu krajow na catym swiecie nie da sie tak tatwo tych nierdbwnosci zniwelowacé.

Jakie dziatania podjetas, aby wprowadzi¢ na rynek pierwsze produkty? Czy przygotowatas

strategie i plan finansowy, czy raczej podesztas do tego bardziej spontanicznie? Co ci

stwarzato najwieksze problemy?

W zasadzie mam tutaj do czynienia z wieloma moimi biznesami, ale moze opowiem o tym moim pierwszym
i moim ostatnim. Jezeli chodzi o ten pierwszy moj biznes, czyli magazyn dla studentow o inwestowaniu, to byt
wiasnie pierwszy produkt, ktéry wynikngt z czystego eksperymentu, czyli z tego, ze wraz z przyjaciotkami stwier-
dzitysmy, ze nie ma niczego, co by przekazywato wiedze finansowq w prosty sposob osobom wchodzqgcym
w dorostosc. Wtedy wiasnie wyprodukowalismy tanio pierwszych kilka numerow naszego magazynu. Jak zoba-
czylismy, ze to ztapato i ze bardzo szybko ten magazyn sie rozchodzi, to wiedzielismy, ze mamy dobry produkt.

Natomiast jezeli chodzi o Girls Money Club to tez
W zasadzie mozna powiedziec¢, ze pierwszy produkt
wynikat z potrzeb, ktére dostrzegatam. Tq potrzebq,
ktorq w Girls Money Club dostrzegtam po kilku miesig-
cach prowadzenia grupy na Facebooku i rozmow
Z kobietami na temat finanséw i inwestycji, byto stwo-
rzenie kursu inwestowania od podstaw, skierowanego
do kobiet, inkluzywnego i opartego o moje witasne
doswiadczenia, jako osoby, ktéra funkcjonuje na rynku
finansowym i inwestycyjnym juz od kilkunastu lat.
Dostatam tyle prosb o stworzenie kursu inwestowania,
ze dla mnie byto jasne, ze to powinien byc¢ pierwszy
produkt. Wiec oczywiscie strategia i plan finansowy
sq bardzo wazne, zwitaszcza gdy wiemy, ze chcemy
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wprowadzi¢ okreslony produkt na rynek i mamy na
okreslone produkty pomyst. Natomiast, jezeli, tak jak mi,
zalezy nam na jakims przekazie, na jakiejs misji, ktorqg
sie realizuje, to mozna do tego podejs¢ nieco inaczej.
I mozna wtedy zrobic tak, ze na podstawie tego co sie
styszy, przygotowac cos co jest faktycznie potrzebne.
Trzeba miec te otwartos¢, te chec do stuchania historii
innych oséb. Bo dobry produkt to jest taki produkt, ktory
jest potrzebny, ktory spetnia wiasnie potrzeby rozne-
go typu. Sqdze, ze wyzwaniem i tez najwazniejszym
zadaniem kazdego przedsiebiorcy i przedsiebiorczyni
jest wiasnie stworzenie takich produktow, ktore majq
po prostu sens.
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Jezeli chodzi o najwieksze wyzwania zwiqzane z tworzeniem pierwszego produktu, to miatam w zasadzie
jedno wyzwanie zwigzane z tym, ze nie doceniatam ile potrzeba czasu na stworzenie czeqos, co jest napraw-
de dobre i co bedzie funkcjonowato przez dtuzszy czas. Nie doszacowatam takze, ile czasu zajmuje promocja
czy sprzedaz samego produktu. Bo jest to szalenie istotne, ze jezeli chcemy zrobi¢ cos, co jest naprawde dobre,
co spetnia potrzeby, to stworzenie tego jest pierwszym etapem, ktory czesto jest czasochtonny. Ale pdzniej tez
opowiadanie o tym swiatu i dotarcie do 0sob, ktére faktycznie mogq tego produktu potrzebowag, to tez jest
element, ktéry zajmuje duzo czasu i pracy.

Sqdze, ze wyzwaniem i tez najwazniejszym zadaniem kazdego
przedsiebiorcy i przedsiebiorczyni jest wiasnie stworzenie takich
produktéw, ktére majq po prostu

A z jakimi wyzwaniami mierzysz sie teraz prowadzqc Girls Money Club?

Najwiekszym wyzwaniem zwiqzanym z prowadzeniem Girls Money Club jest fakt, ze mam bardzo duzo pomy-
stow i bardzo mato czasu na ich realizacje. Chodzi mi o to, ze musze ustalac swoje priorytety, bo bez tego bym
dziatata chaotycznie. Obecnie mam duzo pomystéw na dalszy rozwaoj i przede wszystkim na dopieszczenie
konkretnych grup, ktore sie stworzyty w Girls Money Club. O ile na samym poczqtku docieraty do GMC przede
wiszystkim osoby, ktore cheiaty zaczqc inwestowac, to obecnie widze, ze nadal jest duzo oséb poczqtkujgcych,
ale tez rosnie grupa osob bardziej zaawansowanych. Sq takze osoby o roznych zasobach kapitatowych, jak

i w roznym wieku. Chciatabym jak najbardziej trafi¢ w ich oczekiwania.

Jakq jednq rade databys sobie z dnia, w ktérym zatozytas swdj pierwszy biznes?

Jednq, gtdwnq rade jakq sobie bym data, to zeby sie nie baé. Zeby z otwartosciq i odwagq patrze¢ w przy-
sztos¢. | oczywiscie nie oznacza to braku rozsqdku ani roztropnosci, czy tez analizy i odpowiedzialnosci za to
co sie robi, ale naprawde warto is¢ za swojq intuicjq. Warto testowac rézne rzeczy. Bo mamy tylko jedno zycie
i nawet jak cos sie nie uda, to nie jest koniec swiata. Wiec ta odwaga to jest absolutnie najwazniejsza rzecz.

Jaka piosenka najlepiej opisuje Girls Money Club i dlaczego?

Nie ma takiej jednej piosenki! Spotecznos¢ Girls Money Club, tak jak kazda kobieta, jest zroznicowana. Czasem
tworzymy mocny przekaz, a czasem naszq sitq jest tagodnosc.

@ girlsmoneyclub.pl
P
§
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Coffiécjeqs

Rozmowa oparta o stuchanie

Z tworcami Coffideas, Waldkiem Olbrykiem, Dominikiem Gossem oraz Joannq
Andryszczak rozmawia Ewelina Wieczorek. Coffideas ma kilka asow w rekawie,
ktére naprawde ich wyrdzniqjq.

COFFEDEAS

Co byto dla was najwiekszq inspiracjq do zatozenia firmy?

Chyba przekonanie, ze Flat White Economy mozna zrobi¢ w Polsce i wiara, ze biznes to ludzie. Coffideas to
startup, ktéry dziata tam, gdzie kawa spotyka systemowq zmiane. Lqczqc ludzi, pokolenia i idee, tworzymy
przestrzen, gdzie przysztos¢ pracy, relacyjnosc i edukacja przenikajq sie w codziennych mikro-interakcjach.
Historia pokazuje nam, ze pozytywny wptyw nie musi by¢ wielki — musi by¢ prawdziwy. Staramy sie projekto-
waé momenty, ktore zderzajq Swiaty — np. ludzi z NGO, startupow, duzych firm i freelancerdw. Z tych zderzen
rodzq sie najciekawsze idee.

rﬁ)
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Jak wyaglqdat proces tworzenia waszej ustugi / aplikacji?

To podréz bardzo matymi krokami, na pewno zaczelismy od spotkan, bez pospiechu, uzgodnienia pomystu,
systemu wartosci, sporo szukalismy jak bedzie zmieniat sie rynek pracy, umiejetnosci przysztoscii w sumie
zadawalismy sobie pytanie, co sie nie zmieni (pomimo tsunami technologicznego) — tu zndéw padto na rela-
cje ludzkie, a po drodze... wydarzyt sie Covid ...itd.

Jaki jest wasz model biznesowy?

Komercyjnie Coffideas oferujemy na eventach jako networking z sensem (Coffee Shop), a firmom, aby poprawic¢
wspdtprace, wymiane wiedzy i atmosfere w zespotach (Coffee Machine). Dostarczamy realne narzedzie do
budowania lepszych zespotdw, usprawniania komunikacji, dzielenia sie wiedzq i doswiadczeniami. Pomagamy
tez firmom w raportowaniu wskaznikéw ESG, szczegdlnie w obszarze spotecznym (S). Krotkoterminowe korzysci
to lepsza wspodtpraca i zaufanie, a dtugoterminowo - wieksza innowacyjnosc i mnigjsza rotacja pracownikow.
W oparciu o nasze nowe produkty z linii powered _by Coffideas pracujemy warsztatowo z firmami w wielu
kontekstach — réznorodnosci, job crafitngu, reboardingu, feedbacku, masterminddéw. Dziatamy tez pro bono.
tqczymy misje z zarabianiem pieniedzy wspierajgc darmowe wydarzenia, ktére wierzymy, ze warto wspierac.

Jak duzy tworzycie zespét i jak go zbudowaliscie/budujecie?

Zespot liczy 4+14 osob - to Waldek i Dominik (dwdch founderéw), Asia (odpowiedzialna za sieci ambasadoréw
i ambasadorek oraz partneréw i rozmowy z klientami), Amelia (odpowiedzialna za komunikacje i budowanie
spotecznosci).

Nasz zespot uzupetniajg ambasadorzy i ambasadorki ktorq jak ktos poczuje, to chce bra¢ udziat w kolej-
(aktualnie 14 - co miesiqc dotqcza 1-2 osoby). Chee- nych spotkaniach albo - jak m.in. ambasadorzy Asia
my budowa¢ model biznesowy oparty na zaufaniu czy Amelia - dotqczy¢ do zespotu z powodu podzie-
i mikro-spotecznosciach, gdzie ,ambasadorzy” sq lanych wartosci.
rownie wazni jak ,pracownicy”. Coffideas ma moc,
(&
§
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Coffideas | Rozmowa oparta o stuchanie

Coffideas wyrdznia sie swoim unikalnym podejsciem, tqczqcym algorytm
doboru uczestnikdw promujqcy réznorodnos¢, specyficzne wartosci
wspierajqce autentycznq komunikacje i mierzalne efekty.

Czy posiadacie konkurencje, ajedli tak to co was wyréznia na jej tle?

Coffideas ma kilka asow w rekawie, ktore naprawde nas wyrdzniajq: algorytm promujgey réoznorodnose, skupie-
nie na autentycznej rozmowie i relacjach, gtebokie ludzkie wartosci w praktyce, elastycznos¢ i grywalizacja,
a takze mierzalne rezultaty w organizacjach i wsparcie w zakresie ESG. Konkurencjqg mogq dla Coffideas by¢
inne firmy i platformy oferujqce spotkania typu mastermind, firmy konsultingowe i szkoleniowe, platformy i narze-
dzia do networkingu online/offline, firmy oferujgce gry i narzedzia team-buildingowe. Coffideas wyrdznia sie
swoim unikalnym podejsciem, tqczqcym algorytm doboru uczestnikdéw promujqcy roznorodnose, specyficz-
ne wartosci wspierajqce autentyczng komunikacje i mierzalne efekty. To wiasnie ta kombinacja sprawia, ze
jestesmy wyjqtkowi! Szczegodlnie nasza nowa oferta produktow powered-by Coffideas, jest w ocenie klien-

tow wyjqtkowa i bezkonkurencyjna.

Jakie sq najwigksze wyzwania w prowadzeniu waszego biznesu?

Dobor ludzi, ktorzy uwierzq i poprowadzq pomyst jako samodzielne ambasadorki, ambasadorzy coffideas,
szczeqgolnie na poczqtku wymaga to przetamania stereotypu, ze taka mikro-korekta moze powodowac realnq
zmiane. Zamiast pytac: czy to sie sprzeda, czesciej pytamy: czy to zbuduje zaufanie i da ludziom narzedzia, by
dziatac¢ lepiej, razem. Bo to wtasnie kapitat spoteczny, nie tylko finansowy, decyduje dzis o przetrwaniu i rozwoju.

Jak mierzycie sukces swojego startupu?

Mamy tzw. kryteria wyjscia na kolejne okresy, ustalamy na biezgco co musi sie wydarzyc, aby ... nie zamkng¢
naszego pomystu, to bardzo koryguje zaréwno definicje czego nie robimy jak i pomaga skupi¢ sie na spra-
wach waznych.

W roku ubiegtym zostaliscie wyrdznieni jako “Dostawcy pozytywnej zmiany” na Liscie

Startupéw Pozytywnego Wptywu. Jak to wyréznienie na was wptyneto?

Na pewno to niezwykta duma i satysfakcja. A dodatkowo nie tylko znakomite wsparcie komunikacyjne dla
marki, ale rowniez wzmochnienie naszego przekonania, ze robimy cos z sensem.
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Coffideas | Rozmowa oparta o stuchanie

Bo to wiasnie kapitat spoteczny, nie tylko finansowy, decyduje dzis
o przetrwaniu i rozwoju.

Jakie sq wasze cele na najblizszy rok?

Rozbudowac siatke ambasadorow, byc czesciq duzych wydarzen, w tym w wersji non — profit i pewnie usta-
bilizowac¢ zaktadanq liczbe sesji komercyjnych.

Jakq jednq zmiane spotecznq lub srodowiskowq najbardziej cheielibyscie napedzi¢ swoim

biznesem?

Jakosciowa rozmowa oparta o stuchanie to inwestycja w przysztosc.

Co dzi$ wiecie na pewno, a czego kompletnie nie wiedzieliscie na poczqtku swojej drogi?

Zaktadalismy, iz uczestnicy naszych spotkan bedq wychodzi¢ z najwiekszq satysfakcjq gdy podczas rozmow
otrzymajq innqg perspektywe i przede wszystkim pomoc. Jak sie okazato od pierwszych spotkan, wazniejsze
dla uczestnikéw jest to, iz mogli pomoc komus innemu. To ze ich doswiadczenie, ich perspektywa, dzielenie
sie byto pomocne dla innych, dawato im poczucie realnego wptywu.
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Coffideas | Rozmowa oparta o stuchanie

Jakq jednq rade dalibyscie sobie z dnia, w ktérym zatozyliscie ten startup?

Wytrwatosc wzmocniona elastycznosciq i odwagq do podejmowania decyzji czego nie robic. Otwartos¢ na
innych (naprawde innych) daje szanse na weryfikacje swoich przekonan a nawet decyzji. | chyba na koniec
— nie ma drogi na skréty. (728% of success is consistently doing boring things that no one sees. 2% is visible
and exciting, so that’s all everyone talks about.”)

Jaka piosenka najlepiej opisuje wasz startup i dlaczego?

Na poczqgtku towarzyszyta nam instrumentalna sciezka utworu znajomego zespotu HEDONE: TIME, troche
w nawiqzaniu do tego, ze nie mamy w zyciu nieskonczonego czasu i nasze 15 minutowe sesje — mamy nadzie-
je ze zwigkszajq szanse na ... rozmowy z sensem. Dzis mysle ze uzupetnitbym to o utwor Beatles The Beatles
- All Together Now (Official Video)

@ coffideas.com



https://open.spotify.com/track/7xplABZk8PKqTplAmfkntq?si=b210dd38c840446c
https://www.youtube.com/watch?v=IZrmKtCKHAU&t
https://www.youtube.com/watch?v=IZrmKtCKHAU&t
https://coffideas.com/
https://coffideas.com/
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Kop;yto

/ Kopytem o chwilach trudnych
| pieknych

O prowadzeniu marki modowej w sposoéb zrownowazony i odpowiedzialny,
z Zofiq Lohman-Ndou, wspotzatozycielkqg marki Kopyto oraz Prezeskq Zarzqdu
Z Kopytem sp. z 0.0. — rozmmawia Marta Poniewierka.

\ X 4



https://kopyto.co/
DBF_Title
DBF_Year

Kopyto | Z Kopytem o chwilach trudnych i pieknych

Nie chcemy stosowaé manipulacji marketingowych zachecajqcych do
nieprzemyslanych, nadmiarowych zakupow.

Branza mody odpowiada za ogromne zuzycie wody. Procesy barwienia tkanin bardzo

czesto zanieczyszczajq srodowisko. Z kolei nadprodukcja ubran powoduje powstawanie

ogromnych ilosci odpadoéw tekstylnych. Czy w waszej ocenie mozliwe jest prowadzenie

marki odziezowej w taki sposéb, aby nie potegowaé tych problemow?

W naszej opinii jest to mozliwe ale nie jest proste i wymaga swiadomego podejscia, czasami rowniez goto-

wosci do rezygnacji z czesci krotkoterminowych zyskow na rzecz dtugoterminowej odpowiedzialnosci.

U nas bierzemy petnq odpowiedzialnos¢ za stosowany
surowiec naturalny. W sposob przemyslany planujemy
produkcje, aby mozliwie ograniczy¢ odpad i nadmia-
rowosc. Projektujemy produkty, ktére sq uniwersalne
i jakosciowe, przez co sq dtugowieczne. Nie mamy
sezonowych kolekcji. Nie mamy gtebokich wyprzeda-

stosowa¢ manipulacji marketingowych zachecajq-
cych do nieprzemyslanych, nadmiarowych zakupow.
Innowacyjnie i skrupulatnie podchodzimy do wyboru
surowcow i dostawcow - takich o odpowiedzialnym
podejéciu do procesu barwienia i produkcji. Wierzy-
my w certyfikaty, bo zapewniajq transparentnosc.

zy. Odpowiedzialnie prognozujemy ilosci. Nie chcemy

Natomiast w tym temacie naszym najwazniejszym celem jest cyrkularnos¢. Na razie skupiamy sie na eduka-
cji klientdw w zakresie swiadomej konsumpciji oraz pielegnacji i naprawy ubran. Caty czas pracujemy tez nad
rozwigzaniami dajgcymi mozliwosc zwrotu zuzytej odziezy do ponownego przetworzenia, a wiec do zamknie-
cia obiegu surowca.

Podsumowujqc - prowadzenie marki odziezowej w sposob, ktory nie poteguje negatywnego wptywu na srodo-
wisko jest mozliwy ale wymaga odpowiedzialnych decyzji na kazdym etapie: od projektu, przez produkcje,
az po posprzedazowq obstuge klienta.

Skaqd sie wziqt u was pomyst na zatozenie wtasnej marki odziezowej?

W zasadzie (szczegolnie na poczqgtku), nazwatysmy to markg akcesoryjng, a nie odziezowq. Chciatysmy wypusci¢
na rynek czapki wetniane, ktore nie bedq produktem drogim, przez co luksusowym i niedostepnym. Chciatysmy
popularyzowac wetne jako niezwykle jakosciowy, trwaty i przede wszystkim swietnie grzejqcy i oddychajqcy
surowiec. Zatozeniem byto to, ze nasze gtowy zastugujq na wetniane czapki, zamiast tych plastikowych, zale-
wajqcych woéweczas rynek.

lle czasu zajeto wam przygotowanie sie do wejscia na rynek ze swojq markq?

Przygotowania trwaty okoto 2 miesiecy.
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Kopyto | Z Kopytem o chwilach trudnych i pieknych

Liczymy sie ze zrbwnowazonym rozwojem, bo najwazniejsze to na koniec
dnia czu¢ si¢ dobrze ze swoim Sladem. 2

Wprowadzenie na rynek nowej marki odziezowej wymaga sporych inwestycji, jak sobie

z tym poradzityscie?

Nie miatysmy duzych srodkow na start. Podjetysmy wtedy spore ryzyko. Udato nam sie wynegocjowac bardzo
korzystne dla nas warunki opoznionej ptatnosci z producentem. To pozwolito na przesuniecie znacznej czesci
zobowiqzan produkcyjnych na okres drugiej potowy sezonu sprzedazowego. Rowniez do marketingu pode-
szty$my nie sztandarowo i dzieki temu bardzo budzetowo.

Jaki jest wasz przepis na prowadzenie biznesu w sposéb zréwnowazony?

Bycie wiernym sobie i swoim przekonaniom. Nie stawianie zyskow ponad wszystko. Branie odpowiedzialnosci
za kazde dziatanie i kazdq decyzje, ktorg biznesowo podejmujemy. Liczymy sie ze zrbwnowazonym rozwojem,
bo najwazniejsze to na koniec dnia czu¢ sie dobrze ze swoim sladem.

Podejmujecie wiele ambitnych dziatan zwiqzanych z ochronq srodowiskq, czy sq jeszcze

takie cele, ktére chcecie osiqgnqgé?

Naszym celem obecnie jest recykling naszych produktéw i tym samym zamkniecie obiegu naszego surowca.
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Kopyto | Z Kopytem o chwilach trudnych i pieknych

Jakie byty najpiekniejsze i najtrudniejsze chwile w waszej firmie?

Trudne byty zawsze te chwile, kiedy spotykatysmy sie ze scianq szukajqc satysfakcjonujqgcych nas rozwigzan.
A piekne sq wtedy, kiedy udaje nam sig, na przekor wszystkim, znalez¢ to rozwiqzanie. Najpiekniejsze sq tez
wtedy, kiedy dostajemy wzruszajqcy feedback od zadowolonych klientow, ktorzy dziekujg nam za to co robimy.

Jak wyqglqdat proces uzyskania certyfikatu RWS? lle czasu to zajeto? Jakie wymagania

musiatyscie spetnié?

Od decyzji, rozpoczecia staran, przez przejscie audytow do uzyskania certyfikatu mingt prawie rok kalendarzo-
wy. Wymagato to od nas duzo zawziecia i odwagi. Zrobitysmy to jako pierwsze w Polsce, musiaty$my przekonac
naszych podwykonawcow do poddania sie audytom, opracowac procedury i dokumentacje zapewniajgcq
transparentnos¢ przeptywu surowca i jeszcze szczelniejszy monitoring jego zuzycia i masy. Wszystko po to, zeby
wykazywag, ze nie sprzedajemy wiecej certyfikowanych produktow, niz bytybysmy w stanie wyprodukowac,
biorgc pod uwage certyfikowane zasoby.

Jak oceniacie trend coraz wiekszego udziatu w rynku odziezowym marek fast fashion?

Mamy poczucie, a moze nadzieje, ze wraz z rozwojem fast fashion rosnie takze popularnos¢ ruchu slow fashion,
szczegolnie wsrdd bardziej sSwiadomych konsumentéw. Warto ten trend slow fashion popularyzowac, byc
moze doprowadzi nas to do rynku, w ktérym zréwnowazone rozwiqzania przestang by¢ dobrem luksusowym.
Natomiast aby skutecznie ograniczyc ekspansje gigantoéw fast fashion, takich jak Shein czy Temu, niezbedne
sq odgorne requlacje, bo nie mozemy sie tudzi¢, ze w realiach naszego spoteczenstwa cena nie bedzie miata
znaczenia.
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Kopyto | Z Kopytem o chwilach trudnych i pieknych

Jakq rade datybyscie sobie z dnia, w ktérym zatozytyscie swdéj startup?

W sumie to jestesmy zadowolone z tego jak przebiegat nasz rozwaj, bo byt on spdjny z rozwojem naszej wiasnej
swiadomosci. Cierpliwie trzeba byto tez podejs¢ do edukacji konsumentow i kreowania popytu, ale i za to jeste-
sSmy wdzieczne. Wycigganie wnioskdw, uczenie sie i wychodzenie poza schematy - staty sie naszym sposobem.
Moze datybysmy sobie rade, zeby mie¢ zaufanie do tego procesu i nie pozwoli¢ sie zniechecac tym, ze jakichs
rozwiqzan nie ma jeszcze dostepnych na naszym polskim rynku, bo jak czegos nie ma to mozna to stworzyc.
Warto by¢ innowacyjnym, bo to daje poczucie spetnienia - to nasza rada.

Jaka piosenka najlepiej opisuje wasz startup i dlaczego?

,Big Yellow Taxi” Joni Mitchell.

Dziekuje wam serdecznie za rozmowe i zycze samych sukceséw!

@ kopyto.co
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WaZEerIy

Dzieki Waterly kazdy bedzie miatr dostep
do informacji o stanie wody
za darmo

O tym skqd sie wzigt pomyst na skworzenie boi pomiarowych Waterly oraz procesie
ich rozwoju, z Patrykiem Kaminskim - CEO oraz co-funderem Waterly — rozmawia Marta
Poniewierka. Ich celem jest budowa szerokiej, gestej sieci monitoringu wod, takiej, ktéra
pozwala nie tylko obserwowac ogdlne trendy, ale realnie zawezac¢ obszary podejrzane
O zanieczyszczenia czy nielegalne zrzuty, dzieki czemu lokalne instytucje mogq szybciej
reagowac, skuteczniej identyfikowac zrodta problemu i eliminowaé miejscq,

w ktérych dochodzi do tamania prawa.



https://waterly.eu/
DBF_Title
DBF_Year

Waterly | Dzieki Waterly kazdy bedzie miat dostep do informacji o stanie wody za darmo

Dlaczego akurat woda? Nie badanie jakosci powietrza czy budowa super nowoczesnego

dronaq, tylko akurat system monitorowania jakosci wody?

Dlaczego akurat woda? Bo powietrze juz troche “ogarniete” — mamy rozwinietq sie¢ pomiarow jakosci powie-
trza i bardzo dobre firmy, ktore sie tym zajmujq (tu przy okazji pozdrawiam chtopakdw z Airly!). A z wodg... to
zupetnie inna historia. Pochodze z Suwatk, a jako dzieciak kazdg wolng chwile spedzatem na wsi u dziadkow
— codziennie nad rzekq albo jeziorem, z wedkq albo po prostu sie tam bawiqc.

| wiasnie na jednym z takich jezior, juz jednak troche
starszy, bo byt to rok bodajze 2019, siedzqc z wedkq
(i akurat kompletnie nic nie towiqc), zaczqtem sie
zastanawiac — czy w tej wodzie w ogole sq warun-
ki dla ryb? Czy cos z niq jest nie tak? Wszyscy wtedy

mowili 0 smogu, a ja pomyslatem: a co z jakosciq
wody? Zaczqtem szuka¢ informaciji — i okazato sie, ze
dostep do danych jest bardzo ograniczony, a o syste-
mie pokazujgcym jako$c wody w czasie rzeczywistym
mozna byto tylko pomarzyc.

A ze juz wtedy, razem z moimi co-founderami, mielismy doswiadczenie w budowaniu rozwigzan loT (Tomek

ponad 30 letniel) szytych na miare, to stwierdzilismy — sprébujmy. No i tak sie zaczeto.

Jak wyglqdat proces od pomystu do budowy pierwszego prototypu?

Zaczelismy od klasycznego researchu — co juz jest na rynku, jak dziata, czy sq gdzies dostepne dane. Szybko sie
okazato, ze doktadnie takiego rozwiqgzania, jakie mielismy w gtowie, po prostu nie ma. Zaczelismy wiec analizo-
wac potencjalne problemy techniczne, projektowe, operacyjne... i doszlismy do wniosku: ,eee, da sie zrobic” )

Potem przyszta pora na finansowq rzeczywistos¢ —
policzylismy, ze potrzeba co najmniej dwoch lat pracy,
sporo materiatow, znacznie wiecej sprzetu niz mielismy
pod rekq. No wiec pytanie: skqd wzig¢ na to wszyst-
ko pieniqdze? Fun fact: wtedy nie wiedziatem jeszcze
nawet, co to doktadnie znaczy ,startup”. Zaczqtem
googlowac i trafitem na strone PARPu i program dla
startupow z Polski Wschodniej — obietnica miliona
ztotych na rozwoj pomystu.

Powiedzielismy sobie wtedy: ,jesli da sie na to znalez¢
finansowanie, to to robimy” — i ze ja biore finanse na
siebie. Ztozytem aplikacje do programu inkubacji
pomystu. Udato sie — przeszlismy panel ekspertow,
trafilismy do inkubacji. Tam przez pot roku tworzyli-
smy biznesplan, model biznesowy, strategie rozwoju.
Co ciekawe — jak teraz patrze na tamten wniosek i to,
co wtedy pisalismy o zrodtach przychodow, grupach
klientéw itp. — to w 20% sie to pokrywa z tym, co
robimy dzis.

W trakcie inkubacji powstato nasze MVP — pokazujqce ideg, ale jeszcze nie na tyle dopracowane, zeby wyjs¢
z nim na zewnqtrz. Po zakonczeniu inkubacji mozna byto aplikowac o wieksze srodki — ten wspomniany ,milion”.
Ztozylismy wniosek, a potem trzeba byto po prostu czekac. W miedzyczasie dostalismy nawet propozycje inwe-
stycji z VC, ale jg odrzucilismy — uznalismy, ze sprobujemy zdoby¢ finansowanie publiczne i zachowac¢ petng
kontrole nad firmgq. | faktycznie — udato sie.

1 stycznia 2022 oficjalnie ruszylismy petng parq z pracami rozwojowymi, a w sierpniu 2023 wyptynelismy z garazu
na jezioro Wigry z naszymi urzqdzeniami, we wspotpracy z Wigierskim Parkiem Narodowym. Tak ze... dluuuga
to byta droga — ale warto byto!
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Waterly | Dzieki Waterly kazdy bedzie miat dostep do informacji o stanie wody za darmo

Pracuje w Warszawie w firmie i chcemy monitorowaé stan jakosci wody w Wisle. Moge do

was przyjsé i kupi¢ takq boje? lle bedzie mnie to kosztowaé? Czy pomiary z mojej bojki bedq

uwzgledniane w waszej “Mapie jakosci wody”?

Oczywiscie, mozesz! Ale uprzedzam — nasze rozwiqzanie, ze wzgledu na to, ze musi by¢ w petni autonomicz-
ne i odporne na warunki takie jak zlodowaceniq, 16d, wysoka fala czy zmienne poziomy waod, to niestety nie
jest tani gadzet. Bazowa wersja boi, ktéra nadaje sie na takq rzeke jak Wista, kosztuje 29 220 zt brutto. Do
tego dochodzi miesieczna subskrypcja w wysokosci 159 zt — obejmuje ona tqcznos¢, analize danych, dostep
do platformy, alerty itd.

Alternatywaq dla takiego zakupu jest model subskryp- mozna korzystac¢ z boi za 1920 zt miesiecznie. Dlate-
cyjny — cos w rodzaju Saas, tylko ze z hardwarem, go nasza oferta czescigj trafia do instytucji czy firm
wiec my to nazywamy HaaS (Hardware as a Service). — np. tych, ktére uzywajq wody w procesach tech-
W tej wersji, bez zadnych kosztow startowych i bez nologicznych albo chcq monitorowac wptyw swojej
zamartwiania sie o serwis czy utrzymanie sprzetu, dziatalnosci na srodowvisko.

Ale jesli ktos chce zasponsorowac taki punkt pomiarowy, to moze to zrobi¢. W aplikacji pojawi sie informa-
cja (jesli tylko tego chcesz) kto jg ufundowat, ktdéra moze przenosi¢ na strone waszej dziatalnosci. | tak, dane
z takiej boi bedq widoczne w naszej publicznej “Mapie jakosci wody”. Wista to rzeka publiczna, nalezqgca do
wszystkich — wiec od razu po instalacji dane bedq ogdlnodostepne, dla kazdego.

Czy planujecie wprowadzi¢ ustuge wynajmu bojek, czy dostepna bedzie tylko mozliwosé

ich zakupu?

Taki model juz od dawna funkcjonuje w Waterly. Oferujemy ustuge monitoringu jakosci wody w formule subskryp-
cyjnej — czyli wiasnie wynajmu. Klienci ptacq staty miesieczny abonament i w zamian otrzymujq dostep do
danych w czasie rzeczywistym, alertow, analiz i catego systemu raportowego. To bardzo elastyczne rozwiqza-
nie, ktére ceniq sobie szczegdlnie ci, ktorzy nie chcq martwic sie kwestiami technicznymi. Utrzymanie, serwis,
aktualizacje — wszystko zostaje po naszej stronie. Klient skupia sie na tym, co naprawde istotne — na danych
i decyzjach.

rﬁ)
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Waterly | Dzieki Waterly kazdy bedzie miat dostep do informacji o stanie wody za darmo

To troche jak z diagnozq medycznq — zanim lekarz zaproponuje leczenie,
musi najpierw dobrze zrozumie¢, co doktadnie dzieje sie z organizmnem.
Z wodq jest podobnie — zeby podejmowaé skuteczne dziatania naprawcze
czy prewencyjne, trzeba najpierw miec¢ rzetelny obraz sytuaciji.

Kto jest gtébwnym odbiorcq waszych ustug — instytucje publiczne, prywatne firmy, czy moze

osoby indywidualne?

Naszymi odbiorcami sq zaréwno instytucje publiczne, jak i firmy prywatne. W sektorze publicznym wspotpracu-
jemy z parkami narodowymi i krajobrazowymi, samorzgdami czy organizacjami pozarzqgdowymi zajmujgcymi
sie ochronq srodowiska. W sektorze prywatnym sq to m.in. kopalnie, zaktady przemystowe wykorzystujqce
wode w procesach technologicznych, mariny, gospodarstwa rybackie czy farmy skorupiakéow. Sporo tego
sie uzbierato i kazdy z tych sektorow ma swoje konkretne potrzeby, ktére staramy sie zrozumie¢ i adresowac.

Jesli chodzi o osoby indywidualne — tu sprawa jest
prosta. Chcemy, zeby kazdy miat dostep do informa-
cji o stanie wody za darmo. Dla nas to wazne, zeby
dane byty transparentne. Dzieki temu kto$ planujgcy

weekend nad wodq moze sprawdzi¢, gdzie jest czyst-
sza albo cieplejsza woda — bo czasem to wtasnie
taka prosta informacja moze zdecydowac o wybo-
rze miejsca.

Jakq role widzicie dla swojego systemu monitorowania w kontekscie globalnych wyzwan

zwiqzanych z zanieczyszczeniem wod?

Naszym celem jest budowa szerokiej, gestej sieci monitoringu wod — takiej, ktéra pozwala nie tylko obserwo-
wac ogolne trendy, ale realnie zawezac obszary podejrzane o zanieczyszczenia czy nielegalne zrzuty. Dzieki
temu lokalne instytucje mogq szybciej reagowag, skuteczniej identyfikowac zrodta problemu i eliminowac

miejsca, w ktérych dochodzi do tamania prawa.

To troche jak z diagnozg medycznq — zanim lekarz
zaproponuje leczenie, musi najpierw dobrze zrozu-
miec¢, co doktadnie dzieje sie z organizmem. Z wodq
jest podobnie — zeby podejmowac skuteczne dziatania

naprawcze czy prewencyjne, trzeba najpierw miec¢
rzetelny obraz sytuacji. Bez danych — dziatamy po
omacku. A naszym zadaniem jest wiasnie dostarczac
te dane, w czasie rzeczywistym i w odpowiedniej skali.
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Waterly | Dzieki Waterly kazdy bedzie miat dostep do informacji o stanie wody za darmo

Jestescie nagradzani wieloma prestizowymi i miedzynarodowymi nagrodami. Serdecznie

wam gratuluje! Czy napedza to was do doskonalenia waszego produktu? Co te nagrody

zmienity w waszym podejsciu do prowadzonego biznesu?

Dziekuje! Jasne, nagrody sq super — nobilitujq, motywujq, szczegdlnie w momentach, gdy tapiesz waqtpliwo-

scii pytasz siebie: ,czy to ma sens?”. Wtedy taki sygnat z zewnqtrz, ze ktos docenia to, co robisz, naprawde

daje kopa do dalszej pracy.

Ale szczerze? To nie o same nagrody chodzi. Dla nas
kluczowe sq mozliwosci, ktore dzieki nim sie otwiera-
ja. Wyjazdy na wydarzenia, jak cho¢by nasza podréz
do Indii w ramach World Summit Awards, to przede
wszystkim okazja do budowania relacji, wymiany
doswiadczen i zbierania feedbacku od ludzi, ktorzy

patrzq na nasz produkt z zupetnie innej perspektywy.
| to jest bezcenne — bo ktos z zewnqtrz czesto zada
pytanie, ktérego sami bysmy sobie nie zadali. Czasem
to wiasnie taki moment zapala lampke: ,hej, moze
trzeba to przemyslec jeszcze raz?”.

Wiec tak — nagrody cieszq, ale jeszcze bardziej cieszy to, ze pozwalajg nam sie rozwijac dzieki ludziom, ktérych

przy okazji poznajemy.

Jakq rade dalibyscie sobie z dnia, w ktérym zatozyliscie swdéj startup?

Gdybym miat dac¢ sobie wtedy jakqs rade — majqc te wiedze, ktdérg mam dzisiaj — to powiedziatbym: nie bojcie

sie, ze cos sie nie uda. Nie wszystko pojdzie zgodnie z planem, ale to normalne. Uzbrdjcie sie w cierpliwos¢, bo

efekty nie przychodzq z dnia na dzien.

| przede wszystkim — szybciej docencie, jak ogromne
znaczenie ma budowanie relacji. Network to nie tylko
,mMity dodatek”, ale fundament, ktory czesto decydu-
je otym, czy zrobicie krok dalej. Produkt dowieziecie
— to jest kwestia czasu i determinaciji. Ale rownolegle

nagrody cieszq,

ale jeszcze bardziej cieszy to,
Ze pozwalajq nam sie rozwijaé
dzieki ludziom, ktérych przy
okazji poznajemy
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mozecie (i powinniscie) dowozi¢ to, co dzieje sie
dookota: budowac relacje z partnerami, szuka¢ mento-
row, rozmawiac z klientami. To witasnie te elementy
sprawiqjq, ze startup moze naprawde ruszy¢ z miejsca.
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Waterly | Dzieki Waterly kazdy bedzie miat dostep do informacji o stanie wody za darmo

Jaka piosenka najlepiej opisuje wasz startup i dlaczego?

O cholera... dobre pytanie! W sumie wolimy, gdy podczas pracy nad wodg NIE MA FAL ©. Osobiscie stucham
duzo polskiej muzyki i jestem fanem PRO8L3Mu — spokojnie znalaztoby sie tam kilka, a moze i kilkanascie wersow,
ktére pasujq do naszej codziennosci w startupie. Ale jedli chodzi o konkretny tytut, ktory jednoznacznie opisatby
Waterly... to chyba nic nie przychodzi mi w tej chwili do gtowy.

Dziekuje ci za rozmowe i trzymam kciuki za wasz dalszy rozwéj!

@ waterly.eu


https://waterly.eu/
DBF_Title
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2.9.

Movello

Dawanie ludziom dodatkowej
Mmotywacji

Z Dawidem Pabiniakiem, Prezesem Fundacji Droga do lepszeqgo, tworcq aplikacji Movello,
rozmawia Paula Guta, specjalistka ds. kontaktow z firmami i ESG w Stowarzyszeniu SOS
Wioski Dzieciece w Polsce.



https://movello.org/
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Movello | Dawanie ludziom dodatkowej motywacji

Ten sukces uswiadomit nam potrzebe stworzenia platformy, ktéra
bedzie tqczy¢ potrzebujqcych, lokalne spotecznosci i biznes, eliminujqc
jednoczesnie ryzyko oszustw.

Czes¢ Dawidzie, super ze opowiesz nam dzisiaj o twojej inicjatywie. Czym wtasciwie jest

Movello?

To proste pytanie, ale innowacyjne projekty czasem trudno opisa¢ jednym zdaniem. Movello to przede wszyst-
kim aplikacja tqgczqca lokalne spotecznosci. Robimy to poprzez budowanie synergii pomiedzy mieszkancami
miast, NGO’sami (fundacjami, stowarzyszeniami), ktdre niosq lokalng pomoc, a firmami, ktére cheq skutecz-
nie wspierac te wartosciowe inicjatywy spoteczne.

Naszym celem jest stworzenie platformy crowdfundingowej, ktéra motywuje do tych dziatan poprzez aktyw-
nos¢ sportowq. Mozemy dotqczy¢ do zbiorki - stworzonej przez organizacje spoteczng, a gdy pojawi sie w niej
sponsor, mamy mozliwos¢ aby nasz codzienny ruch zamieni¢ w realne wsparcie finansowe.

Naszym celem jest zadbac o siebie robigc dzienne
minimum — 100 punktow (6000 krokéw lub 15 km na
rowerze). Te punkty wymieniamy na reklame patro-
na zbiodrki. Co wazne, kazda reklama wyswietlana

uzytkownikom zamienia sie w konkretne wsparcie
finansowe ze strony firmy. To tak jakbysmy poszli na
spacer z firmq, a ona na jego koniec wptacita za nas
1zt na przyktad na lokalny Dom Dziecka.

Jak powstat pomyst na aplikacje? Jakie potrzeby lub braki zidentyfikowaliscie, ktére

chcecie wypetni¢ waszq ustugq?

Pomyst na Movello narodzit sie z potrzeby skutecznego i bezpiecznego pomagania. Impulsem byta konkretna
historia: pewna mama poprosita nas (wtedy pracowatem w rodzinnej firmie deweloperskiej) o wsparcie na
zakup laptopa dla niewidomej coérki. Brakowato jej 400 zt na wktad do programu powiatowego. Cel wazny,
ale nie miatem pewnosci czy to nie oszustwo. Zweryfikowalismy te potrzebe i udato sie pomoc. Ten sukces
uswiadomit nam potrzebe stworzenia platformy, ktéra bedzie tqczy¢ potrzebujqcych, lokalne spotecznosci
i biznes, eliminujqc jednoczesnie ryzyko oszustw.

Zauwazylismy, ze wiele osob chce pomagag, ale
czesto nie majq na to duzych srodkéw. Wiemy jednak,
ze ponad 97% Polakéw korzysta ze smartfonow,
a WHO rekomenduje ”wydreptanie” minimum 6 tysie-
cy krokow dziennie. Postanowilismy wiec potqczyc
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zdrowq aktywnosc fizyczng z mozliwosciq wspierania
potrzebujgcych. Chcielismy, aby kazdy posiadajqcy
telefon mogt pomagac reqularnie — i tak witasnie
powstato Movello.
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Movello | Dawanie ludziom dodatkowej motywacji

Jaki pozytywny wptyw niesie ze sobq korzystanie z aplikacji Movello?

Przede wszystkim Movello promuje zdrowie poprzez reqularng aktywnos¢ fizyczng. W czasach, gdy spote-
czenstwo zmaga sie z rosngcym problemem otytosci, dajemy ludziom dodatkowq motywacje, by wyszli na
spacer, pobiegali czy pojezdzili na rowerze. Uzytkownicy nie tylko dbajq o swoje zdrowie, ale jednoczesnie
wspierajq konkretne cele charytatywne w swojej okolicy. Wspolne dziatania budujq lokalne wiezi, pokazujqc
realne efekty. Dzieki temu tworzymy sprawczq spotecznosc, ktora moze zobaczy¢ sens swoich dziatan. Ja sie
z kazdej zbiorki bardzo ciesze, z kazdej ztotowki, ktéra pomaga organizacjom. Na przyktad, dom dziecka zbierat
na remont tazienki. Ludzie dotqczajqc do tej zbidrki, dbajqc o siebie, na koniec dnia poprzez zaangazowanie
firm przekazywali wsparcie. Gdy Dom Dziecka zrealizowat remont, pokazat naszym uzytkownikom i firmom
efekty ich zaangazowania. To naprawde cieszy, usmiech nie schodzi z twarzy. To pomaga tworzyc¢ spotecz-
nos¢, ktora jest sprawcza. Pokazujemy tez, co sie dzieje wokot nas. To jest takie okienko na nasz lokalny swiat.

Jak zarabiacie na takiej ustudze?

Tutaj wehodzqg dwa aspekty. Pierwszy - od ktorego sie wszystko zaczeto - zbiorki charytatywne. Tak jak inne plat-
formy crowdfundingowe, pobieramy niewielkq optate na utrzymanie platformy - ale dajemy o wiele wiecej.
Firmy motywujq lokalng spotecznos¢, pokazujgc ze angazujq sie razem z nami. Mogq skorzystac z budzetu
CSR-owego lub marketingowego, poniewaz pomaganie z nami jest dla nich ustugg marketingowq.

Drugim jest grywalizacja pracownikow. Stosujgc druzyny, ktore scigajqc sie na kilometry, wytoniq najlep-
podejscie ESG - mozemy nie tylko wspierac lokalne szq sposrod siebie podczas miesiecznego wyzwania.
inicjatywy, promowac zdrowie, ale takze mozemy Wygrana druzyna wybierze zbiorke, ktorq firma zasili
oddac¢ decyzje o wykorzystaniu budzetu firmy naszym swoimi reklamami.

pracownikom. Mozemy podzieli¢ pracownikow na

Pracownicy podczas wyzwania reprezentujq firme. Stajq sie jej ambasadorami w rankingu ogélnym. Majqg
przypiete do swojego profilu logo przedsiebiorstwa, ktore wszedzie w aplikacji jest klikalne i wyswietla wirtu-
alng wizytéwke firmy. W ramach grywalizacji pracownikéw pobieramy optate zalezng od liczby uczestnikow
oraz od wysokosci wsparcia zbiorek. Im wigksze wsparcie tym mniejsza optata. Dzieki temu mozemy sie rozwi-
jac iulepszac¢ aplikacje. Chcemy takze wprowadzi¢ mozliwosé wspierania zbiorek blikiem (dziatania sq juz
w toku). Widzimy potrzebe naszych uzytkownikdéw, zeby czasami tez wesprzeé jakqs zbidrke samemu.
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Movello | Dawanie ludziom dodatkowej motywacji

Naszym celem jest budowanie ditugofalowych relacji z NGO, nie tylko
w kwestii finansowej, ale takze strategicznej i edukacyjne)j.

W ramach aplikacji wspieracie organizacje pozarzqdowe. Z jakimi organizacjami

wspotpracujecie blizej?

Wspotpracujemy blisko z cenionymi organizacjami, takimi jak Stowarzyszenie SOS Wioski Dzieciece w Polsce
czy Fundacja Sarigato. Kazda organizacja, ktéra ma pozytywny wptyw na otaczajqce je otoczenie jest mile
widziana w Movello. Zapraszamy do wspodtpracy wszystkie organizacje - zbidrki tworzg nawet szkoty czy przed-
szkola - ktore chcq np. zakupi¢ edukacyjny sprzet dla dzieci, a nie majq na niego funduszy.

Naszym celem jest budowanie dtugofalowych rela-
cji z NGO, nie tylko w kwestii finansowej, ale takze
strategicznej i edukacyjnej. Wspodlnie realizujemy
kampanie spoteczne, takie jak obecnie prowadzo-
na Wielka Koalicja Przeciwko Hejtowi, skierowana
do szkot podstawowych. Dzieci i mtodziez wraz ze
swoimi rodzinami uczestniczq w miesiecznym,

sportowo-edukacyjnym wyzwaniu, dzieki kkoremu
aktywnie przeciwdziatajq hejtowi. Druzynami sq klasy
szkot podstawowych - scigajq sie zdobywajgce punkty
za aktywnos¢ fizycznq oraz za oglgdanie materiatéw
edukacyjnych. Kampania angazuje lokalne firmy, ktére
fundujq integracyjne nagrody, co dodatkowo wzmac-
nia spotecznose.

No to powiedz mi prosze — czy to sie optaca? Czy realizowanie dziatan w duchu

pozytywnego wptywu moze by¢ optacalne?

Absolutnie tak! Tworzenie startupu spotecznego to duze wyzwanie, wymagajgce ogromnego zaangazowania,
jednak niesie ze sobq wielkq satysfakcje. Kluczem do sukcesu sq ludzie, ktérzy wierzg w misje projektu. Movello
pokazuje, ze mozna potqczy¢ rentownosc z realnym, pozytywnym wptywem spotecznym. Nasza aplikacja nie
tylko przynosi firmom korzysci wizerunkowe i integracyjne, ale takze realnie zmienia lokalng rzeczywistose,
pokazujqc, ze pomaganie moze by¢ czesciq codziennosci kazdego z nas.
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Movello | Dawanie ludziom dodatkowej motywacji

Co robicie, zeby nie straci¢ motywacji do dziatania w trudnych momentach?

Najwiekszqg motywacjq sq efekty naszych dziatan - kazda ztotowka przekazana organizacjom, kazdy sukces
naszych partneréw i pozytywny feedback od uzytkownikow. To wiasnie historie osob, ktérym pomoglismy,
dajq nam site do dalszego rozwoju. W trudnych chwilach dodatkowo wspiera nas spotecznosc, ktéra buduje
sie wokot Movello. To ona przypomina nam, ze to, co robimy, ma realny sens.

| juz ostatnie pytanie: jaka piosenka najlepiej opisuje twdj startup i dlaczego?

Zdecydowanie ,One Day” Matisyahu! To utwor peten pozytywnej energii, wspierajqcy jednosc i wspotpra-
ce — idealnie odzwierciedla ducha Movello. Poza tym ma swietny bit, ktéry idealnie pasuje do codziennego
nabijania krokow!

Dziekuje i trzymam kciuki za powodzenie Movello!

@ movelloTwojdobryruch



https://movello.org/
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NaviWway
Naprawde dziata i zmienia
codzienne zycie

Z Agnieszkq Biateckq wspotzatozycielkg Naviway, rozmawia Arkadiusz Stajkowski.
W NaviWay stworzyli system, ktéry nie wymaga skomplikowanej infrastruktury ani
logistyki, a mimo to dziata skutecznie i niezawodnie. Technologia ma sens wtedy, gdy stuzy
ludziom — nie odwrotnie.



http://www.naviway.app/
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Naviway | Naprawde dziata i zmienia codzienne zycie

NaviWay to inkluzywna nawigacja dla oséb niewidomych i niedowidzqcych. Czy mogtaby

pani przyblizy¢, jak doktadnie dziata to rozwiqzanie?

NaviWay to inkluzywna nawigacja tqgczgca kody NaviWay, strefy geo oraz aplikacje mobilng. Nasza technologia

pozwala na holistyczne zaopiekowanie uzytkownika podczas poruszania sie w obrebie obiektu wyposazone-

go w oznakowanie NaviWay.

Znaczniki graficzne odczytywane sq przez aparat
telefonu — nie wymagajq precyzyjnego celowaniq,
wystarczy, ze pojawiq sie w polu widzenia kame-
ry. Aplikacja dziata i reaguje w czasie rzeczywistym.

Przekazuje uzytkownikowi szereq informacji gtoso-
wych: tytut znacznika (np. ,Recepcja”), opis. Okresla
na biezqco odlegtos¢ od znacznika, kierunek (w lewo,
W prawo, na wprost).

Obstuga aplikacji jest prosta i intuicyjna — nie wymaga zaktadania konta ani podawania danych osobowych. Jest
dostepna bezptatnie na systemy Android i iOS. Co wazne, system zostat stworzony we wspotpracy z osobami
niewidomymi i niedowidzgcymi, ktorzy uczestniczg w jego testach i rozwoju. Dodatkowo, kazdy moze pobrac¢
znaczniki testowe ze strony naviway.app i wyprobowac aplikacje w znanym sobie srodowisku.

Jak narodzit sie pomyst na NaviWay i kto tworzy zespét stojqcy za jego rozwojem?

Pomyst na NaviWay narodzit sie okoto dwa lata temu, podczas serii spotkan z osobami niewidomymi i niedowi-
dzqcymi. To wiasnie one dzielity sie doswiadczeniami i wskazywaty realne bariery w poruszaniu sie po duzych
obiektach, takich jak szpitale, urzedy czy centra handlowe. Z tych rozmow zrodzita sie potrzeba stworzenia
narzedzia, ktére rozwiqze zgtaszane nam problemy.

Za rozwoj NaviWay odpowiadamy wspolnie
z Tomkiem Szleterem i Konradem Nenemanem. Ja
jestem odpowiedzialna m.in. za budowanie rela-
cji biznesowych, wspotprace z uzytkownikami.
Konrad i Tomek to doswiadczeni inzynierowie, ktorzy

zaprojektowali i stworzyli system od strony techno-
logicznej. Lqczymy nasze kompetencje, co pozwala
nam budowac rozwiqzanie, ktére jest nie tylko nowo-
czesne, ale przede wszystkim uzyteczne.
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NaviWay | Naprawde dziata i zmienia codzienne zycie

Dziatamy bez pietnowania, bez etykietowania. Tworzymy technologie,
ktéra utatwia codziennos¢, nie wyrdzniajqc nikogo w sposdb
stygmatyzujqcy.

Do jakich grup odbiorcéw skierowana jest oferta?

Nasze rozwiqzanie kierujemy przede wszystkim do instytucji publicznych, samorzqdow oraz obiektdw komer-
cyjnych — takich jak galerie handlowe, muzea, dworce, uczelnie, urzedy, szpitale i przychodnie. To wtasnie te
migjsca coraz czesciej dostrzegajq potrzebe zapewnienia realnej dostepnosci i komfortu wszystkim uzytkow-
nikom — niezaleznie od ich mozliwosci czy ograniczen.

Beneficjentami systemu NaviWay sq osoby wskazowki w nowych, rozbudowanych przestrze-
z dysfunkcjami wzroku — zaréwno niewidome, jak niach. Dziatamy bez pietnowania, bez etykietowania.
i niedowidzqce — ale nasze rozwigzanie wspiera Tworzymy technologig, ktora utatwia codziennosc, nie
rowniez inne grupy: senioréw, osoby poruszajgce sie wyréznigjgce nikogo w sposob stygmatyzujqcey.

na wozkach. Wszystkich, ktorzy ceniq jasne, intuicyjne

Co wazne, znaczniki NaviWway mozna takze wykorzysta¢ do oznaczania sciezek edukacyjnych, wystaw czy
wydarzen czasowych — co sprawia, ze nasze narzedzie sprawdza sie zaréwno w statych, jak i tymczasowych

instalacjach.

Czy dziatacie wytqcznie na rynku polskim, czy réwniez za granicq?

Obecnie koncentrujemy sie na rynku polskim, gdzie zrealizowalismy juz kilka wdrozen. Jestesmy jednak w trak-
cie rozmow z partnerami zagranicznymi i przygotowujemy produkt do skalowania poza Polskq.

Co uwazacie za najwiekszy sukces Naviway do tej pory?

Najwiekszym sukcesem sq momenty, w ktérych osoby niewidome po raz pierwszy korzystajg z NaviWay i moéwiq:
410 naprawde dziata”. Tego nie zastgpi zaden certyfikat ani nagroda. Z technologicznego punktu widzenia —
to fakt, ze stworzylismy system, ktory nie wymaga skomplikowanej infrastruktury ani logistyki, a mimo to dziata
skutecznie i niezawodnie.

rﬁ)
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Kieruje nami szacunek do uzytkownikéw i ich realnych potrzeb
— dlatego decyzje projektowe konsultujemy z osobami,
ktére bedq korzystaé z systemu

Jakie sq dalsze plany rozwoju? W jakim kierunku chcecie rozwija¢ NaviWay?

Chcemy, by NaviWay stato sie standardem dostepnosci w miejscach publicznych — takim samym jak ozna-
czenia Braille’a. Rozwijamy wersje dostosowane do réznych typdw przestrzeni: komunikacji miejskiej, uczelni,
urzedow, a takze planujemy rozszerzenie funkcjonalnosci o integracje z innymi systemami smart city. Dtugo-
falowo myslimy o tym, by technologia wspierata jak najszerszq grupe uzytkownikow.

Jakie wartosci przyswiecajq wam na co dzien przy rozwijaniu Naviway? Co daje

najwiekszq motywacje w pracy nad projektem?

Dostepnosc to dla nas wartosc. Wierzymy, ze kazdy ma prawo do samodzielnosci i niezaleznosci. Kieruje nami
szacunek do uzytkownikéw iich realnych potrzeb — dlatego decyzje projektowe konsultujemy z osobami, ktére
bedq korzystac z systemu. Motywacje daje nam swiadomos¢, ze nasza praca zmienia czyjes codzienne zycie
— i to nalepsze. Technologia ma sens wtedy, gdy stuzy ludziom — nie odwrotnie.

Gdyby mogta Pani cofnq¢ sie do dnia powstania NaviWay — jakiej jednej rady udzielitaby

Pani sobie z perspektywy czasu?

naviway.app


http://www.naviway.app/
http://www.naviway.app/
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SERio
O drodze SERio, czyli dlaczeqo trzeba sie
uzbroliC w cierpliwosc

Z Monikq Gaszynskq, co-founderkq SERio rozmmawia Paulina Falkenberg-Kwast.
W SERio majq wspaniatych inwestorow, ktérzy zawsze starajq sie pomaoc i wykorzystujq
swoje kontakty, a to witasnie one sq najwazniejsze w tej branzy.

SERio
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SERio | O drodze SERio, czyli dlaczego trzeba sie uzbroic¢ w cierpliwos¢

Nigdy wczesniej nie styszatam o tubinie wykorzystywanym jako zamiennik produktéw

mlecznych. Skqd wziqt sie ten pomyst? Szukaliscie go, pojawit sie przypadkiem?

Jak to zwykle bywa, pomyst pojawit sie przypadkiem. Po wybuchu pandemii rzucilismy prace i wyruszylismy
zabytkowym camperem w podréz dookota Europy. Jako weganie we wszystkich krajach probowalismy roslin-
nych produktow i szybko sie okazato, ze wszedzie brakuje dobrych zamiennikow nabiatu. Udawato nam sie
znalez¢ dobre zamienniki miesa, ale roslinne sery byty niesmnaczne, nie miaty biatka, byty strasznie ttuste albo
byty bardzo drogie. W Portugalii odkrylismy tubin, ktory jest tam podawany jako przekgska do piwa w kazdym
barze. Zajadalismy sie nim codziennie, bo okazato sig, ze jest nie tylko pyszny, ale i bogaty w biatko oraz ma
lekko serowy posmak. Pot zartem, pot serio mowilismy, ze trzeba zrobic z niego roslinny ser. Po powrocie do
Polski zaczelismy eksperymentowac i po dotgczeniu do programu akceleracyjnego Foodtech.AC zaczelismy
rozwija¢ marke.

Jak rézni sie praca z tubinem od pracy z innymi surowcami roslinnymi jak soja czy

nerkowce?

tubin jest trudnq rosling do obrobki. Nerkowce sq dos¢ umami w smnaku bez zadnych dodatkow, do tego sq
lekko stodkie, tatwo sie fermentujq i przybierajq lekko serowy posmak. Soja jest neutralna w smaku i kolorze, jest
bogata w biatko, ktore mozna z niej dos¢ tatwo wytrqci¢. Dobrze sie fermentuje i nie ma mocnego grochowe-
go posmaku. tubin z kolei jest zotty w kolorze, sciete biatko ma mocny posmak i zapach, ma wiele rodzajow
i nie tak tatwo znalez¢ jego stodkg odmiane. Nawet jesli producent utrzymuje, ze jg ma, wciqz musimy spraw-
dzi¢, czy na pewno jest to odpowiedni rodzaj tubinu. Dodatkowo ma mocno zotty kolor co sprawia, ze trudno
z niego stworzy¢ np. biaty twarozek. Pracujemy obecnie z Uniwersytetem Przyrodniczym we Wroctawiu nad
obrdébkaq tubinu, jego fermentacjq i sprawdzamy, co wiecej mozemy z niego zrobi¢. Na pewno jest potencjat,
ale wymaga naktadu pracy ©

Mieliscie Swietny pomyst i... co dalej? Jak wyglqdaty wasze poczqtki? Jak rozpoczeliscie

produkcje? Dziataliscie sami, zdobyliscie jakie$ finansowanie?

Pierwsze sery sprzedawalismy na Facebooku, na grupach, testowalismy jaki jest ich odbior. Nastepnie weszli-
smy do pierwszych matych sklepow w Warszawie, np. sie¢ “owoce & warzywa” oraz SAM. Produkowalismy
w barze mlecznym wynajmowanym po godzinach jego funkcjonowania. Nie byto to wygodne, ale po wygra-
niu /5 tys zt w konkursie Plant Power Perspective udato nam sie wynajq¢ pierwszy wtasny lokal 40 m2 i kupi¢
pierwsze maszyny. Tam tez wykonalismy in-out dla Biedronki, istne szalenstwo, ale sie udato.

Finansowanie zdobylismy od 3 super Aniotdw Biznesu, przenies¢ sie do wiekszego zaktadu produkcyjnego
pozniej jeszcze dotqczytjeden i w sumie zebralismy 1 (150 m2) i rozwing¢ game produktow. Zatrudnilismy
min zt. Otrzymalismy grant od NCBR 350 tysiecy ztotych rowniez zespot produkcyjno-logistyczny i do dzisiqj
na rozwoj sprzedazy oraz wygralismy 150 tysiecy dziatamy na tytach Blue City, wciqz majgc potowicznie
ztotych w konkursie ING. To wszystko pozwolito nam recznq produkcje, ale bardzo zgrany i sprawny zespot.
(TN
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SERio | O drodze SERIo, czyli dlaczego trzeba sie uzbroic¢ w cierpliwos¢

Nie jestesmy urodzonymi sprzedawcami, w sumie wszystkiego musielismy
sie nauczy¢ po drodze - sprzedazy, marketingu, fundraisingu oraz
bezpieczenstwa zywnosci.

Co na poczqtku drogi byto dla was najwiekszym wyzwaniem, a co lub kto wsparciem?

Jednym z wiekszych wyzwan byta i jest do dzi$ sprzedaz. Myslelismy, ze dobry produkt na rynku sie obroni,
ajednak caty czas trzeba aktywnie starac sie zwiekszac¢ sprzedaz. Bez tego firma nie ma szans utrzymac sie
na rynku. Nie jestesmy urodzonymi sprzedawcami, w sumie wszystkiego musielismy sie nauczy¢ po drodze
- sprzedazy, marketingu, fundraisingu oraz bezpieczenstwa zywnosci. Bardzo pomocny byt mentoring, jaki
otrzymalismy po drodze. Monika Borowiecka, Piotr Grabowski, Michat Piosik, to jedne z oséb, na ktore mozemy
liczy¢ do dzis. Jednak oprocz wsparcia biznesowego caty czas potrzebujemy wsparcia sprzedazowego. Mamy
rowniez wspaniatych inwestorow, ktorzy zawsze starajq sie nam pomaoc i wykorzystujq swoje kontakty, a to
witasnie one sq najwazniejsze w tej branzy. Jestesmy wdzieczni za wszystkie programy akceleracyjne i mento-
ringowe, w ktérych wzielismy udziat, jednak dzis jestesmy w miejscu, w ktérym najwieksza praca i wyzwanie
to wtasnie dziatania sprzedazowe.

Jak wspominacie przygody z pozyskiwaniem grantéw, czy zachecilibyscie do tego innych

startupowcow?

Jak najbardziej zachecamy kazdego do aplikowania do konkursow grantowych. Dzieki grantom zyskuje sie
rozgtos i prestiz, a korzysci finansowe sq na wage ztota. W Polsce trudno jest zebra¢ duze pieniqdze na rozwoj
biznesu foodowego, w tym roslinnego. Dlatego granty sq niesamowitym wsparciem i wspomagajq rozwoj.
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SERio | O drodze SERIo, czyli dlaczego trzeba sie uzbroic¢ w cierpliwos¢

Wierzymy, ze zwigkszajqc zrédta rodlinnego biatka w produktach mozemy
mie¢ korzystny wptyw na srodowisko.

Co dla was znaczy, ze SERio to tez produkt dla planety? Czy kwestie sSrodowiskowe byly dla

was wazne przy tworzeniu sera?

Kwestie srodowiskowe byty dla nas wazne jeszcze przed powstaniem SERio. Obydwoje nie jemy miesa od wielu
lat, jako weganie stworzylismy SERio i do dzi$ sq to nasze wartosci. Wierzymy, ze zwiekszajqc zrodta roslin-
nego biatka w produktach mozemy mie¢ korzystny wptyw na srodowisko. Nie namawiamy do weganizmu,
namawiamy do fleksitarianizmu, jesli musimy to etykietowac, a najbardziej do korzystania z roslinnego biatka
dodatkowo lub zamiast zwierzecego. Wiele osob uwaza, ze nabiat nie jest az tak szkodliwy dla srodowiska jak
mieso, ale w niektorych przypadkach ma jeszcze bardziej negatywny wptyw niz mieso. To sktania do myslenia.

Woasze produkty mozna znalez¢ w supermarketach — gratulacje! Jak wam sie to udato?

Czy widzicie na rynku gotowos¢ na alternatywne produkty roslinne?

Nasza obecnos¢ w supermarketach to efekt dtugotrwatej pracy z kupcami i ogromu cierpliwosci i wytrwa-
tosci - szczegolnie Michata. Czasem proces ustalania szczegotdw trwa okoto roku, wiec trzeba sie uzbroic
w cierpliwos¢. Widzimy niestety obawy i opér przed wprowadzaniem produktow roslinnych do oferty przez
wiekszych graczy. Rynek roslinny raz rosnie, a raz maleje i chociaz wciqz wierzymy, ze dtugofalowo tenden-
cja bedzie rosta, to bardzo utrudnia to rozmowy z sieciami. Dla nas najwiekszym sukcesem bytoby pojawienie
sie na state w dyskoncie, ale tam jest jeszcze trudniej wejsc na staty listing. Szczegodlnie dla nas, gdy nie mamy
najtanszego produktu na rynku ani najdtuzszej daty waznosci. Jednak robimy co mozemy, aby nasze produkty
byty dostepne w catej Polsce i w jak najwiekszej liczbie supermarketow.
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SERio | O drodze SERIo, czyli dlaczego trzeba sie uzbroic¢ w cierpliwos¢

Czy jest cos, co pozytywnie zaskoczyto was na polskim rynku?

Polska ma wielu fantastycznych mitodych producentow roslinnej zywnoscil My wspotpracujemy i polecamy
firmy takie jak Bezmiesny Miesny, Planeat, Plantway czy Planteris z roslinnym miesem. Jestesmy tez prywat-
nie fanami serow wege siostr. Pojawiajq sie nowe produkty jak GURU Ferment, Millek czy nowe probiotyczne
jogurty i kefiry firmy Planton. Wiele lat mieszkatam w Australii i po powrocie do kraju okazato sig, ze mamy
bardzo preznie rozwijajqcy sie rynek roslinny i wiele lokalnych marek, ktére produkujgq zdrowe zamienniki miesa
i nabiatu. To duma byc¢ tego czesciq i serio, odwiedzajqc sqsiednie kraje i mogqc porownac jakose produktow
roslinnych, widze, ze w Polsce mamy mocne marki i Swietne produkty.

Roslinne alternatywy czesto spotykajq sie z oporem — z jakimi reakcjami sie spotykacie, co

jest najwiekszym wyzwaniem komunikacyjnym?

Mamy chyba dwa najwiegksze punkty oporu. Jeden to nazewnictwo, wiele oséb nie bedqcych wege nie podo-
ba sie, ze czesto w komunikacji uzywamy stowa ,SER” roslinny. Nie wchodzimy w dyskusje, ale widze, ze dla
duzej grupy jest to trudny temat. Druga kwestia dotyczy oleju kokosowego. Uzywamy go w naszych produk-
tach, przez co mamy réwniez podwyzszonq ilos¢ kwasow ttuszczowych nasyconych, ale nie uwazamy tego
za cos$ bardzo ztego. Ttuszcze nasycone jedzone wraz ze zdrowq i zbilansowang dietq nie sq szkodliwe, jednak
dla wielu stanowi to bariere. Kokos jest czesciq zdrowej diety w Azji i srednio mleczko kokosowe zawiera 20%
thuszczu, w tym 18% ttuszczy nasyconych.

Czy SERio ma ambicje sta¢ sie produktem masowym, czy pozostanie markq dla

Swiadomych nisz?

Chcielibysmy by¢ dostepni w sieciach i dyskontach w catej Polsce, co raczej by robito z nas produkt masowy. Nie
chcemy, aby ucierpiata na tym jakos¢ czy sktad produktow, jednak na polskim rynku ciezko by¢ czyms pomiedzy.

Jakie macie plany na dalszy rozwéj SERio?

Mamy plan wprowadzi¢ nowe produkty, niekoniecznie na tubinie. Chcielibysmy powiekszy¢ swoj udziat w HORE-
CA i oczywiscie pojawic sie w wiekszej liczbie supermarketéw w Polsce.
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SERio | O drodze SERIo, czyli dlaczego trzeba sie uzbroic¢ w cierpliwos¢

Gdybyscie mogli cofnqé sie w czasie, jakq dalibyscie sobie rade przy starcie SERio?

Chyba aby nie bac sie is¢ na catosc! Bardzo ostroznie podchodzilismy do sprzedazy, rozwoju i wydawania pienie-
dzy. Moze trzeba byto bardziej agresywnie przetestowac rynek, moze szybciej udatoby nam sie wspiq¢ wyzej?

Jaka piosenka najlepiej opisuje wasz startup i dlaczego?

@ serioser.io
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Goodepirits

Mozna zdrowo celebrowac chwile
wyjqgtkowe i codzienne

Z Joannq Banaszewskq, wspotzatozycielkqg Good Spirits rozmawia
Paulina Falkenberg-Kwast. Prawda jest taka, ze ludzie od dawna szukali takich
produktéw, tylko po prostu nie mogli ich znalezc¢.
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Good Spirits | Mozna zdrowo celebrowac chwile wyjgtkowe i codzienne

Jak narodzit sie pomyst na Good Spirits?

Pomyst na Good Spirits zrodzit sie z mojej wtasnej potrzeby. Naturalnie, w wyniku dwoch ciqz, przestatam pic
alkohol. Nie tesknitam za stanem upojenia, ale szukatam produktow, ktore miatyby dobry smak i sktad — i po
prostu takich nie znalaztam. Jednoczesnie podczas ciqzy z ciekawosciq obserwowatam, jak dynamicznie
rozwija sie nowy trend w Stanach Zjednoczonych. Uznatam, ze warto w niego zainwestowac.

Jak dalej wyglqdata wasza droga do powstania Good Spirits? lle czasu mineto od pomystu

do zatozenia firmy?

Od pierwszego pomystu do zatozenia firmy mingt okoto rok. Najpierw pracowalismy nad konceptem, pierwszq
formutq i szukalismy ludzi, ktérzy cheieliby podjqc¢ sie pracy nad czyms zupetnie nowym. Nie byto to tatwe —
kilkadziesigt osob nam odmdwito, mowiqc, ze to, co sobie wymyslitam, jest po prostu niemozliwe do stworzenia.

Co na poczqtku drogi byto dla was najwiekszym wyzwaniem?

Najwiekszym wyzwaniem byto to, ze branza — a witasciwie ludzie pracujqcy w branzy spozywczej i napojow —
po prostu nie byli gotowi na pomysty, ktore miatam w gtowie. Caty czas styszelismy ,nie”. Dlatego prawdziwym
wyzwaniem okazato sie trzymanie sie swojej wizji: bez konserwantoéw, bez cukru, bez sztucznych aromatow
— a przy tym wszystkim zalezato nam jeszcze na zachowaniu niskiej kalorycznosci.
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Good Spirits | Mozna zdrowo celebrowac chwile wyjgtkowe i codzienne

Czujemy, Ze mamy realny wptyw na to, jak silny staje sie trend NoLo
w Polsce — i ze jesteSmy jego pionierami oraz wspoéttwoércami.

A jak wyglqdata kwestia sfinansowania dziatan firmy? Korzystaliscie z wtasnych srodkéw,

czy szukaliscie inwestoréw?

Do dzis firma jest finansowana wytqcznie z naszych witasnych zasobow — czasem wspieramy sie pozyczkami
od rodziny i przyjaciot. Ale na ten moment rozwijam Good Spirits w petni samodzielnie.

Wydaje sig, ze polski rynek nie jest tatwy dla napojéw bezalkoholowych. Czy odczuwaliscie

to podczas rozméw biznesowych, czy trudno byto sie przebié¢ ze swoim pomystem?

Zdecydowanie — na poczqtku musielismy kazdemu ttumaczyé, czym wiasciwie sq nasze produkty i dla kogo
sq tworzone. Rynek nie byt na to gotowy, gdy zaczynalismy naszq przygode z firmq. Dzis widzimy, ze Swiado-
mMosc rosnie z kazdym dniem. Czujemy, ze mamy realny wptyw na to, jak silny staje sie trend NoLo w Polsce
— i ze jestesmy jego pionierami oraz wspottworcami. To daje nam ogromnq satysfakcje i dume.

W jaki sposéb reaguje rynek na wasze produkty? Kto jest waszym gtéwnym odbiorcq — i czy

sie to zmienia?

Rynek reaguje bardzo dobrze — bo prawda jest taka, ze ludzie od dawna szukali takich produktow jak nasze,
tylko po prostu nie mogli ich znalez¢. Dlatego kiedy poznajq zalety Good Spirits, bardzo szybko sie do nich prze-
konujq — czesto ,biorqg je w ciemno”. Naszym odbiorcq jest swiadoma osoba, ktora prowadzi zdrowy tryb
zycia i dla ktorej wellbeing jest waznq, naturalng czesciq codziennosci. To osoby, ktore doskonale zdajqg sobie
sprawe z tego, ze to, co jemy i pijemy, ma ogromny wptyw na nasze zdrowie i samopoczucie. To tez osoby, dla
ktérych po prostu szkoda czasu na kaca — dlatego szukajqg produktéw, ktére pozwolq im celebrowaé zaréwno
chwile wyjqtkowe, jak i codziennos¢, w sposob zdrowy i bezkompromisowy. Tak, zeby byto ssnacznie, przy-
jemnie — i bez konsekwenciji.

Co was wyréznia na rynku napojéw bezalkoholowych?

Wyrdzniajq nas przede wszystkim sktady — bogate receptury oparte na jakosciowych, naturalnych aroma-
tach. To, co nas szczegodlnie odréznia, to potgczenie niskiej kalorycznosci z intensywnym, ztozonym smakiem.
Nie idziemy na kompromis — nasze produkty sq lekkie, ale petne wyrazu. Dodatkowo catq produkcje realizujemy
w Polsce, co pozwala nam utrzymac najwyzszq jakos¢ i kontrole nad kazdym etapem powstawania napojow.
(TN
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Good Spirits | Mozna zdrowo celebrowac chwile wyjgtkowe i codzienne

Wbrew réznym komentarzom i temu, co sie dzieje na rynku, nasze
doswiadczenia ze wspdbtpracq z firmami sq bardzo dobre.

Sledze Good Spirits od poczqtku i wasz rozwdj, jego tempo sq naprawde imponujqce.

Woasze produkty mozna teraz znalez¢é w ogdlnopolskich supermarketach - to wielki sukces,

ogromne gratulacje! Jak wam sie to udato?

Na poczqgtku sami szukalismy kontaktéw i mozliwosci nawiqzania wspotpracy z duzymi sieciami handlowymi.
Z czasem sytuacja na rynku sie zmienita — kategoria zaczeta tak dynamicznie rosnqc, ze to sieci same zaczety
sie do nas odzywac. Jestesmy z tego powodu bardzo dumni i naprawde szczesliwi. Wbrew réznym komenta-
rzom i temu, co sie dzieje na rynku, nasze doswiadczenia ze wspotpracq z firmami sq bardzo dobre.

Jaki byt dla was najbardziej przetomowy moment — pozytywny lub trudny —

w dotychczasowej historii Good Spirits?

Przetomowych momentéw byto wiele — od premier kazdego nowego smaku i produktu, po mniejsze wydarze-
nia, podczas ktorych mielismy okazje spotkac sie i porozmmawiac¢ z naszymi klientami oraz odbiorcami na zywo.
Ale jesli miatabym wskaza¢ ten naprawde najwazniejszy, to bytby to kwiecien zesztego roku, 2024 — miesiqc,
w ktorym dostownie w kilka tygodni wyprzedalismy caty roczny zapas naszego premierowego mocktailu,
Aprés Midi. To byt moment, ktory utwierdzit nas w przekonaniu, ze to, co robimy, ma sens i trafia doktadnie
tam, gdzie chcielismy.

Jak widzicie przyszto$¢ rynku napojéw bezalkoholowych w Polsce i Europie? Czy ten trend

ma szanse trwale sie utrzymaé?

Wierze, ze z kategoriq napojow NolLo bedzie podobnie jak z piwem bezalkoholowym — ktore na poczqgtku
byto egzotyczng ciekawostkq, a dzis trudno wyobrazic¢ sobie sklep bez takiego produktu na poétce. Ludzie sq
coraz bardziej swiadomi. Swiadomos¢ rosnie, podobnie jak potrzeba zdrowszych wyboréw. Szeroki dostep
do alternatyw alkoholowych daje realnq szanse, by wspiera¢ swoje postanowienia i prowadzi¢ zdrowszy styl
zycia na co dzien.
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Good Spirits | Mozna zdrowo celebrowac chwile wyjgtkowe i codzienne

Jakie sq wasze plany na przysztos¢ i dalszy rozwéj? Czy macie okreslone jakie$ kamienie

milowe?

W najblizszych planach chcemy rozwija¢ marke nie tylko na rynku polskim, ale takze europejskim — wiec trzy-
majcie za nas kciuki!

Gdybyscie mogli cofnqé sie w czasie, jakq dalibyscie sobie rade przy starcie Good Spirits?

Nie oglgdamy sie za siebie. Nie mamy na to czasu — i bardzo dobrze nam z tym.

Jaka piosenka nagjlepiej opisuje Wasz startup i dlaczego?

Piosenka, nie mam pojecia... Wind of change? Na pewno spodobataby sie mojemu tacie ©

@ good-spirits.com
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ell ver ne

jesttez o tym, jak radzic sobie
z odmowq i wyzwaniami

Z Adq Jakimowicz, zatozycielkq startupu Well Over One (WQOO), ktéra chciata zrobi¢
cos$ wiekszego, co$ na duzq skale, zeby méc pomagac innym ludziom, rozmawia
Magdalena Feliniak. Majqc potwierdzenie spoteczne, poczuta sie pewniej
mowiqc o swoim pomysle potencjalnym inwestorom.

(ci)
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Well Over One | jest tez o tym, jak radzi¢ sobie z odmowg i wyzwaniami

Zacznijmy przekornie. Przypomnij sobie dzien, kiedy postanowitas, ze rozwiniesz startup.
Jakq rade dasz sobie z poczqtkéw rozwijania Well Over One, z perspektywy czasu, z tym

doswiadczeniem jakie teraz masz?

Zaufaj sobie — tak bym powiedziata. Zaufanie do siebie i do decyzji, ktore sie podejmuje, moim zdaniem jest
kluczowe w procesie budowania startupow. Na pewno powiedziatabym rowniez tej Adzie, ze warto przepro-
wadzi¢ badania. Czy tez generalnie - pozyska¢ jak najwiecej informacji z rynku o produkcie, nim rozpocznie
sie szukanie inwestora. Zasugerowatabym rowniez szukanie ludzi do wspotpracy, ktorzy bedq uzupetniac jej
kompetencjeitez, zeby pamietata o podpisywaniu umow NDA.

Prawde mowiqgc proces tworzenia aplikacji WOO produktu, w tym wiedza techniczna i podstawy desi-
nauczyt mnie naprawde duzo o mnie samej. To byt gn, zarzqdzanie zespotem, marketing. Pomogtabym
i jest swojego rodzaju proces terapeutyczny i przyspie- Adzie zaplanowac prace. Wiesz jak jest — po czasie

szony kurs studiow na takich kierunkach jak budowanie kazdy wie, co by zmienit.

Na stronie piszesz, ze kazda historia jest inna. Jaka jest twoja historia? Co byto twojq

motywacjq do zatozenia startupu?

W moim przypadku nie byto tak, ze to ja szukatam pomystu na startup. Pracujqc jako terapeutka i trenerka,
zauwazytam, ze osoby, ktére do mnie przychodzity byty zle diagnozowane wczeséniej. Wielokrotnie na sale
treningowq przychodzili do mnie pacjenci zdiagnozowani z cigzkq depresjq, a okazywato sie, ze majq insuli-
noopornosc. Szybko zorientowatam sie rowniez, ze pozytywne dla moich pacjentow byto to, ze mam wiedze
zarowno z obszaru psychiczneqgo, jak i fizycznego. Dostosowywatam metode pracy do pacjentow.

Pomyst na startup narodzit sie podczas jednej rozmowy
Z mojq przyjaciotkq, ktéra opowiadata, ze jako archi-
tektka bedzie wspotpracowac ze stolarniq i robi¢
meble. Pomyslatam wtedy, ze tez chciatabym zrobié
cos wiekszego, cos na duzq skale, zeby méc pomagac

innym ludziom. W jednej chwili potqczyty mi sie rozne
mysli — pomyslatam, ze mogtabym stworzy¢ aplikacje.
Wiedziatam, ze ta aplikacja musi bardzo dobrze znac
uzytkownika, tak samo jak ja znam swoich pacjentow,
zeby moc im pomagaé na wielu poziomach.

well over one
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Udato sie! Stworzytas kompleksowq metode wsparcia. Opowiedz wiecej o aplikacji

i o sposobie w jaki dziata?

Aplikacja dziata jako personalny asystent, ktory pomaga utrzymac efekty terapii, przyspiesza proces terapeu-
tyczny i oferuje wsparcie w czterech filarach zdrowia: psychoterapii, aktywnosci fizycznej, sposobie zywienia
i fizjoterapii. Dzieki temu mozemy spersonalizowac cele dla kazdego uzytkownika. Kluczowym elementem jest
czesc psychoterapeutyczna, ktora pomaga uzytkownikom zrozumiec¢ swoje schematy i powody, dla ktorych
powielajq btedne kota. Aplikacja nie ocenia, wspiera zmiane zachowan i decyzji, doktadnie w tymn momen-
cie, kiedy tego potrzebuje dana osoba.

Technicznie, uzytkownik scigga aplikacje, przechodzi
przez proces profilowania, ktory zawiera wiele testow
osobowosci. Nastepnie rozmawia z asystentem w apli-
kacji, podobnie jak na Messengerze. Na razie jest to
rozmowa pisana, ale planujemy wprowadzi¢ funkcjo-

specjalistow, ktora jest zautomatyzowana elementem
jezykowym, ale opiera sie na twardych danych. Osoby,
ktore nie majq czasu lub pieniedzy na reqularne sesje
terapeutyczne, mogq otrzymac wsparcie i poprawic
jakos¢ swojeqgo zycia.

nalnos¢ gtosowq. Aplikacja bazuje na realnej wiedzy

Kto jest uzytkownikiem aplikacji?

WOO jest skierowana do 0sob, ktére juz byty w procesie terapii lub zamierzajq do niej wrocic, ale potrzebujq
codziennego wsparcia. Co ciekawe, poczqtkowo myslelismy, ze naszymi uzytkownikami bedq kobiety okoto
trzydziestego roku zycia, ambitne, z duzq ilosciq obowiqzkéw, prowadzqce wiasng dziatalnos¢ lub pracu-
jace w korporacjach. Jednak po wypuszczeniu aplikacji okazato sie, ze korzystajq z niej osoby, ktore juz majg
pewne doswiadczenie z terapiq i potrzebujq codziennego kontaktu, aby utrzymac efekty terapii i radzic¢ sobie
Z codziennymi wyzwaniami.

Jak docieracie do nowych
uzytkownikéw? Jakie kanaty

komunikacji sq najskuteczniejsze?

Najskutecznigjsze kanaty komunikacji to media spotecz-
nosciowe, gdzie mozemy bezposrednio dotrze¢ do
0s0b zainteresowanych naszym produktem. Dodatko-
wWo, wspotpracujemy z terapeutami, ktorzy polecajq
WOO swoim pacjentom jako wsparcie pomiedzy
sesjami terapeutycznymi. To byt dla mnie bardzo
wazny aspekt — zeby nie tworzy¢ produktu, ktéry
stanowitby konkurencje dla terapeutow, zastepujqc
cztowieka.
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vaniami

Czy korzystatas z pomocy mentoréw podczas rozwijania WOO?

Tak, bardzo korzystatam z wiedzy osob, ktére w danym temacie sq mqdrzejsze ode mnie, w tym z pomocy

mentorow. Bedqc terapeutkq, wiedziatam dobrze, czym zajmuje sie mentor. Wspiera w rozwoju, ale nie mowi,

czy pomyst jest dobry czy zty. To istotne, zeby zrozumiec¢ role mentora.

Mysle, ze jednym z przetomowych dla mnie momen-
tdw byto dostanie sie do sieci przedsiebiorczych kobiet.
Zyskatam wtedy wsparcia, ktore pomogto mi rozwingé
biznes. Pamigetam szczegdlnie jednq z rozmodw z mojq
mentorkq, Magdq. Bytam umowiona na wywiad do
MamStartup — nawiasem mowiqc, polecam ten
magazyn! — zeby opowiedzie¢ o moim pomysle.

Wywiad zbiegt sie jednak z momentem, kiedy moj

wyjsciowy pomyst, cho¢ uznany za swietny i potrzeb-
ny, nie dostat finansowania od inwestorow, z ktdrymi

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2025

rozmawiatam. Miatam wewnetrzny konflikt, wstyd
blokowat mnie przed pojsciem na ten wywiad. Magda
wtedy powiedziata mi ,| co z tego..., zrob swoje,
areszta przyjdzie z czasem”. Miata racje. Dzis wiem,
ze produkt koncowy sie buduje z czasem. Wyjscio-
wy pomyst ewoluuje, bo to co myslatas na poczqtku,
w trakcie tworzenia zmienia sie. Otwartos¢ na zmia-
ny i dostosowywanie sie do okolicznosci — nie myli¢
Z rezygnacjq ze swoich wartosci — to wazna kompe-
tencja startupowca.

Duzo drzwi otworzyto przede mnq rowniez wygra-
nie Mazovian Startup. Konkurs zapewnit mi dostep
do kolejnych mentoréw, ksiegowych, prawnikéw
i innych specjalistéw. Zadawatam duzo pytan doty-
czqcych modelu biznesoweqo, priorytetyzacji zadan
i innych kluczowych aspektow prowadzenia startu-
pu. Dzieki nim nauczytam sig, ze musze rozmawiaé
z uzytkownikami, bo to oni bedq korzystac z produk-
tu i za niego ptaci¢. Nawet jesli miatoby to oznaczaé
rozmowy z ludZzmi na Facebooku czy Instagramie. Pyta-
tam, zbieratam dowody, bo to nie tylko liczyto sie dla
inwestoroéw, ale przede wszystkim byto bardzo cenne
dla mnie. Majqc potwierdzenie spoteczne, poczutam
sie pewniej moéwiqc o swoim pomysle potencjalnym
inwestorom. Konkurs dat mi réwniez nagrode finan-
sowq, ktéra byta istotnym wsparciem w rozwijaniu
aplikacji.
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vaniami

Wiasnie, wiedza to jedno. Inna strona medalu to finansowanie. Jakie jest twoje

doswiadczenie z pozyskiwaniem finansowania i jakie rady mogtabys da¢ innym startupom

w tej kwestii?

Majqc pieniqdze, bez odpowiedniej wiedzy startupowej, mozna je tatwo zmarnowac na rzeczy, ktore nie

sq w danym momencie potrzebne. Wsparcie pokonkursowe pomogto mi zrozumiec, jak budowac produkt

najszybciej i najtanszq sciezkq. Wczesdniej tego nie wiedziatam.

Zanim jednak wygratam konkurs, zainwestowatam
srodki wiasne. Zaczetam roéwniez intensywnie opowia-
dac o swoim pomysle osobom z mojego najblizszego
otoczenia. Jako trenerka, miatam kontakty w branzy
finansowej. Ostatecznie bytam na wielu rozmowach,

ktore sie przeciqgaty i nie przynosity wsparcia inwesty-
cyjnego dla mojego projektu. Wielokrotnie styszatam

,Swietny pomyst, ale nie mamy teraz pieniedzy”.

Pamietam, ze to mnie bardzo ztoscito, ale na szcze-
scie przekutam te frustracje w energie do dziatania.

Whtedy wiasnie zainteresowatam sie bardziej tym, jak wyglgda rozwdj startupow. Dzieki algorytmom z mediow

spotecznosciowych, same przychodzity do mnie informacje o kolejnych osobach czy wydarzeniach z tego

sSwiata. Chodzitam na rézne darmowe, lokalne spotkania networkingowe. Chociaz jestem osobq kontaktowq,

te spotkania byty dla mnie bardzo trudne. Nienaturalne wydawato mi sie podejs¢ i powiedzie¢ ,Czes¢, czym

sie zajmujesz? Ja robie to i to. Co myslisz?”. Nie chciatam sie jednak poddac¢, a z kazdym kolejnym spotkaniem

robito sie tatwiej.
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Przetomowy moment nastqpit po poét roku. Zadzwonita
wtedy do mnie przyszta, jak sie okazato, Inwestorka,
z ktérq rozmawiatam jakies 3 miesiqgce wczesniegj.
Zdecydowata sie wesprze¢ WOO finansowo. To byt
dla mnie jak grom z jasnego nieba, bo wprawdzie
miatam finansowanie, o ktore tak walczytam, ale nie
miatam jeszcze do konca przemyslanego pomystu na
aplikacje. Pojawita sie wtedy tez duza odpowiedzial-
nos¢, ze to juz nie jest tylko moje marzenie, a realny
produkt. W kontekscie finansowania mysle, ze nie jest
wazne od czego sie zacznie. Po prostu trzeba zaczqé
i szuka¢, nie tylko w startupowym Srodowvisku.
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Brzmi jak pewny siebie szef © Jak tworzysz swoj zespot jako szefowa?

Lubie stowo lider. To osoba, ktéra nadaje rytm oraz kierunek temu, gdzie idziemy. Podczas tworzenia WOO
szybko zdatam sobie sprawe, ze nie dam rady zajq¢ sie wszystkim. Zaprositam wiec do wspotpracy kolege,
ktorego znatam od lat i ktéremu ufatam. Wiedziatam, ze moge na niego liczy¢ i ze... bedzie wykonywat prace.
Dlaczego to byto dla mnie wazne? Na poczqtku swojej przygody ze startupem spotykatam wielu ludzmi, ktorzy
widzieli w prowadzeniu startupu ogromne pienigdze i wiasnie szefowanie innym. Prawda jest jednak taka, ze
na poczqtku musisz zarzqdzaé sobq, swoim czasem i swoimi pieniedzmi, ktére wktadasz w startup.

Ze wspolnikiem pracujemy w 28 procentach online. arkusza Excel, w ktorym odhaczamy zadania, aktuali-

Spotykamy sie codziennie, a czasem kilka razy dzien- zujemy statusy i planujemy kolejne kroki. To pozwala
nie, pie¢ dni w tygodniu, a czasem wiecej. Mamy tez nam na biezgco monitorowac postepy i dostosowy-
state wspotprace z ksiegowymi, prawnikami i konsul- wac dziatania do aktualnych potrzeb.

tantami. Na co dzien korzystamy ze starego, dobrego

W obszarze rozwoju samej aplikacji, na poczqtku dziatalismy z software house. Z czasem przeszlismy na rozwi-
janie aplikacji wewnetrznie, zapraszajqc do wspotpracy dewelopera Tomka. To pozwolito na lepszq kontrole
nad procesem tworzenia aplikaciji.

Jako liderka staram sie by¢ wsparciem dla mojego
zespotu, dawac im przestrzen do rozwoju i zache-
cac do dzielenia sie pomystami. Z drugiej strony, wiem
tez, ze umowy i formalnosci sq niezbedne w bizne-
sie. Zabezpieczanie sie nimi, np. NDA (Non-disclosure

daje poczucie bezpieczenstwa i chroniinteresy star-
tupu. Moment, kiedy zrozumiesz, ze robisz biznes, a nie
tylko realizujesz marzenie, utrwala w gtowie pewne
schematy postepowania, ktore wezesniej nie wyda-
waty sie kluczowe.

agreement) z osobami, z ktorymi sie wspotpracuje,

Jak wyglqda typowy dzien Ady-startuperki?

Mdoj dzien jest dos¢ zwyczajny. Zaczynam go od pracy terapeutycznej z pacjentami. Pozwala mi to na biezqco
udoskonala¢ aplikacje i dostosowywac jq do potrzeb uzytkownikéw. Dalej realizuje prace startupowq, wyko-
nuje kolejne zadania z excela i spotykam sie z moim wspolnikiem. Po potudniu spedzam czas z mojg corkq, co
jest dla mnie bardzo wazne. Staram sie utrzymywac zdrowy balans miedzy rozwijaniem startupu, a zyciem
prywatnym. Bardzo tatwo o wypalenie, kiedy pracuje sie nieustannie, a startup to dtugoterminowy projekt.
Zauwazam, ze jak przesadze z pracq w danym momencie, staje sie mniej produktywna. Ale wiesz jak to wycho-
dzi w startupie na poczgtku ©
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No wiasnie, pomagasz uzytkownikom aplikacji poradzié¢ sobie z wyzwaniami dnia

codziennego. Jak wykorzystujesz swojq wiedze z psychologii w radzeniu sobie

z psychicznym obciqzeniem, jakim jest rozwijanie swojego biznesu?

Zaskakujqce byto dla mnie to, jak bardzo proces tworzenia startupu bedzie odkrywczy dla mnie — bardzo duzo

o sobie nauczytam sie w tym czasie. Musiatam zmierzy¢ sie z wieloma wyzwaniami, ktore odkryty leki skrywa-

ne do tej pory. Najwieksze to lek przed porazkq i odmowaq.

Na poczqgtku miatam nadzieje na szybkie pozyska-
nie inwestorow, wielokrotnie jednak spotykatam sie
z odmowami, co byto frustrujgce i demotywujqce.
Jednak nauczytam sie, ze nie mozna brac¢ tego do
siebie. Traktowanie startupu jako projektu, a nie jako

osobistego dzieta, pozwolito mi na bardziej obiektyw-
ne podejscie do problemdw i wyzwan. Dzieki temu
mogtam podejmowac decyzje bez nadmiernego
obcigzenia emocjonalnego.

Generalnie elastycznos¢ jest kluczowa w prowadzeniu startupu. To, ze cos nie idzie zgodnie z planem, nie ozna-

czaq, ze to koniec swiata. Trzeba by¢ gotowym na adaptacje i szukanie nowych rozwigzan. W moim przypadku
szewc chodzi w butach. Czesto WOO przychodzi mi z pomocq. Wiem, ze jako founderka musze miec petng
energie do dziatania i pouktadane mysli w gtowie. Tez w pewnym momencie bardzo zaweza sie krqg osob,
z kkdrymi mozesz porozmawia¢ o swoich wyzwaniach. Rozmawiam wiec z WOO, nie tylko w celach testowych.

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2025

Po drugiej stronie wyzwan jest
sukces. Czym sukces, w kontekscie
WOQ, jest dla ciebie?

Dla mnie sukcesem bedzie dowiezienie kolejnych
funkcjonalnosci i spowodowanie, ze aplikacja bedzie
sciqgana za subskrypcje, czyli pojawi sie model bizne-
sowy. Naprawde wierze w to, co robie i widze, ze
ludzie rowniez dostrzegajq wartos¢ mojej pracy. To,
ze uzytkownicy sq gotowi zaptacic za aplikacje, daje
mi ogromng motywacje i pewnos¢, ze ide w dobrym
kierunku.
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Jakie sq nagjblizsze plany na rozwdéj aplikacji?

Nasze najblizsze plany koncentrujq sie na wprowadzeniu modelu subskrypcyjnego. Pozwoli nam to na stabil-
ne finansowanie i dalszy rozwoj. W ogole myslatam, ze model biznesowy, czyli np. ptatng subskrypcje, trzeba
mie¢ od razu. Cennq lekcjq byto to, ze model trzeba dostosowac do uzytkownika. Poznajgc uzytkownikéw WOO
doktadniej, wiemy, za co sq gotowi zaptacic i jakie funkcjonalnosci sq dla nich najwazniejsze. Chcemy, aby
aplikacja byta jeszcze bardziej spersonalizowana i oferowata wsparcie w codziennym zyciu na wielu ptasz-
czyznach. Rowniez przygotowujemy sie do kolejnej rundy finansowania.

W dalszej perspektywie mam rozwaj aplikacji na polski, aby dotrze¢ do uzytkownikow na catym Swiecie.
rynkach miedzynarodowych. Nasza aplikacja jest Dzieki temu bedziemy mogli pomoc jeszcze wiekszej
tatwa do skalowania i planujemy wyjs¢ poza rynek liczbie osob i rozwija¢ nasz produkt na globalng skale.

Jaka piosenka nagjlepiej opisuje twdj startup? Dlaczego wiasnie taka?

Jest jedna piosenka, ktéra chodzi ze mnq przez wiekszos¢ mojego dorostego zycia, nawet sobie jg po czesci
wytatuowatam. To jest ,Ain’t No Mountain High Enough” Marvina Gaye’a. Ta piosenka symbolizuje dla mnie,
ze niezaleznie od tego, co mnie spotyka, zawsze znajde sposob na wyjscie z trudnej sytuacji. Kazde wyzwanie,
traktuje jako gore, ktorq trzeba przejse, czy rzeke, ktorq trzeba przeptynqc. Nie postrzegam ich jako przeszkod,
ale jako wyzwania, ktére wzmacniajg WOO... i mnie.

(Ci)
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Jak iz kim sie rozwijac,
gdy sie jest startupem pozytywnego
WP WU?




Nieoczywiste sojusze

czyli o wspotpracy firm rodzinnych i startupow
pOzytywneqgo wptywu

Anna Bielak-Dworska

Instytut Biznesu Rodzinnego

\N.0.9

Szukajqc inspiracji dla dobrych praktyk, warto siegnqé do najwiekszej i najbardziej ztozonej organizacji na
Swiecie — przyrody. To wtasnie na styku roznych ekosystemow, jak kamien i gleba, brzegi jezior czy bagna
graniczqce z otwartymi przestrzeniami, powstajq najbardziej bioroznorodne i innowacyjne srodowiska. Te
strefy przejsciowe, petne interakcji miedzy zréznicowanymi formami zycia, inspirujq do tworzenia rozwiq-
zan tqczqceych zréznicowane supermoce i podejscia!

Podobng szanse dostrzegam w spotkaniu firm rodzinnych i startupow, tym bardziej tych pozytywnego wptywu.
W potqgczeniu tradycji z nowoczesnosciq, struktury ze zwinnosciq, doswiadczenia z odwagq rodzi sie prze-
strzen o wyjqtkowym potencjale. Ta obserwacja stata sie inspiracjq do artykutu, w ktérym analizuje, kiedy taka
wspdtpraca ma sens dla obydwoch (i wiecej) interesariuszy i jak mozna jq skutecznie prowadzié.

Niniejszy artykut powstat w oparciu o szereg rozmow wielokrotnie zwracali uwage, ze cho¢ startupy i firmy
przeprowadzonych w ostatnich tygodniach z przed- rodzinne wywodzq sie z roznych swiatow, obserwujq
stawicielami firm rodzinnych, startupow i sSrodowiska i potwierdzajq istotny potencjat takiej wspodtpracy.
wspierajqgcego innowacje. Podczas spotkan rozmowcy

Choc¢ na pierwszy rzut oka mogq wydawac sie to dwa rozne swiaty — z jednej strony dojrzate,
czesto konserwatywne firmy rodzinne, a z drugiej mtode, dynamiczne inicjatywy dziatajq-
ce na rzecz zmiany spotecznej czy srodowiskowej — to wtasnie ta roznorodnos¢ moze byc

Zrodtem realnej innowaciji.

Marietta Mucha, sukcesorka, ekspertka ds. innowacyjnych modeli biznesowych, Instytut Biznesu Rodzinnego
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Nieoczywiste sojusze czyli o wspotpracy firm rodzinnych i startupdw pozytywnego wptywu | Anna Bielak-Dworska

Gotowos¢ na zmiane

Pytanie, do ktérego siegalismy w pierwszej kolejnosci, dotyczyto gotowosci organizacji na zmiane, innymi stowy,
kiedy innowacja ma najlepsze warunki do tego, by przyjqc¢ sie nie tylko jako pojedynczy proces, ale jako czes¢
wiekszego systemu. W przypadku firm rodzinnych taka otwartos¢ najczesciej pojawia sie wraz z wejsciem
sukcesora czy sukcesorki do biznesu. Nowe spojrzenie — nowa wrazliwosc na klimat, technologie, internacjo-

nalizacje. W praktyce jednak sama osobowosé mtodego lidera czy liderki mogq by¢ niewystarczajqce.

Monika Synoradzka z Huge Thing zwraca uwage
na dojrzatos¢ kultury organizacyjnej z istotng rolq
zaangazowanego w zmianeg zarzqdu, uporzqd-
kowanymi procesami, kompetencjami w zakresie
zarzqdzania projektami, otwartosciq na prototypo-
wanie i testowanie, porazki, wielokrotne iterowanie
rozwiqzan i potrzebe dobrze zdefiniowanych wyzwan

Ponadto startupy, w szczegdlnosci te pozytywnego
wptywu, mogq pomaoc firmom rodzinnym zajrze¢ dalej
niz ich operacyjna codziennosc¢. Kiedy pojawiajq sie
waqtki wartosciowe dla obydwaodch stron, zrozumiaty
jezykitzw. ,flow”, z czasem moze zrodzic sie wspot-
dzielona wizja i zaufanie, ktére mogq przetozyc sie
na wspolne dziatania na rzecz bardziej zrownowa-

biznesowych. zonej przysztosci.

I

Startupy pozytywnego wptywu mogq by¢ katalizatorem zmiany w firmach rodzinnych, bo
rozszerzajq perspektywe i pomagajq spojrzec¢ dalej niz codzienne operacje. Kluczowe jest
jednak zaufanie — do ludzi, do procesu i do tego, ze to, co wspodlnie zbudujemy, przetrwa

wiecej niz jednq generacje.

Tomasz Wrébel, sukcesor, wspotwiasciciel Grupy Wrobel

Od akeyjnosci do systemowego podejscia

W sercu firm rodzinnych sq wartosci, a to oznacza, ze w sposéb naturalny uwzgledniajg one w swoich decyzjach
i dgzeniach pozytywny wptyw na srodowisko i spotecznosc. Silne wiezi rodzinne niejednokrotnie przektadajg
sie na wieksze zaangazowanie pracownikow i lojalnos¢ klientdw. Trwanie przez pokolenia i rola sukcesoréow to
wielokrotnie ten argument, ktéry mowi ,wejdziemy z wami we wspotprace, bo wiemy, ze bedziecie trwac”.

Woarto podkredli¢, ze firmy rodzinne czesto dziatajq
z potrzeby serca: wspierajq lokalne inicjatywy, reagujq
na spoteczne potrzeby. Jednoczesnie wiele z tych dzia-
tan ma charakter incydentalny. | tu réwniez pojawia sie
miejsce dla SPW z gotowymi narzedziami, procesami,

kulturqg wspotodpowiedzialnosci i mozliwosciq przej-
scia od rozwiqzan akcyjnych do systemowych, ktore
niejednokrotnie niosq w sobie potencjat, by wyjs¢
z poziomu CSR czy filantropii i sta¢ sie czesciq mode-
lu biznesowego firmy.

Dla przyktadu zamiast jednorazowych pozyczek — system mikropozyczek. Zamiast incydentalnego zgtaszania
pomystéw — transparentny konkurs usprawnien. Zamiast jednorazowego biegu charytatywnego — program
wolontariatu. Zamiast wysoko emisyjnego surowca — zrbwnowazona alternatywa. Wiasnie na tym styku,
miedzy spontanicznq inicjatywq a potrzebq trwania i czynienia dobra, pojawia sie przestrzen dla startupow,
ktore mogq whnies¢ metode i strategie tam, gdzie do tej pory dziataty pojedyncze decyzje poszczegodlnych
liderow i liderek.
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Nieoczywiste sojusze czyli o wspotpracy firm rodzinnych i startupdw pozytywnego wptywu | Anna Bielak-Dworska

I

Zeby firmy rodzinne otworzyty sie na innowacje z obszaru pozytywnego wplywu, muszq
poczuc, zZe ich dotychczasowy system przestaje dziatac, jest zagrozony. Potrzebny jest moment

uznania ryzyk ptynqcych z pozostawienia stanu takim, jaki jest.

Marcin Burkietowicz, sukcesor w czwartym pokoleniu, wspotwiasciciel Grupy Burkietowicz

Wsparcie operacyjne

W rozmowie z Martg Motz-Szwajcowskq, wiascicielkq BiBi’s i Experience Strategy Director w Full House Group,
pojawit sie wazny wqtek — wiele startupow wyrasta z osobistych pasji i checi stworzenia czegos wtasnego.
Tak byto w przypadku marki Coastal, ktorg wspottworzy. Jak wspomina:

I

Wiele pomystow startupowych rodzi sie z emocji, relacji i potrzeby zaangazowania sie w cos

osobistego, ale bez wsparcia operacyjnego trudno przekuc je w realny biznes.

Marta Motz-Szwajcowska, sukcesorka, pomystodawczyni oraz wiascicielka Bibi’s, Experience Strategy Direc-
tor w Full House Group

Jak wskazywat prof. Bolestaw Rok podczas jednego z webinardéw organizowanych przez firme rodzinng Klimas
Wikret-Met, startupy wewnqtrz duzych organizacji mogq mie¢ wiekszq szanse na przetrwanie niz te ,zewnetrz-
ne” Jednq z przyczyn takiego stanu rzeczy jest testowanie w bezpiecznych warunkach i przy uzyciu zasobow
firmy. Firmy rodzinne majg w tym kontekscie szczegding przewage — dostep do tzw. cierpliwego kapitaty,
dtugoterminowosc, relacyjnosc i czesto silne zakorzenienie wartosci. Jezeli innowacja powstaje z tego ducha,
a nie jest jedynie narzedziem PR, moze stac sie impulsem do prawdziwej transformacji na rzecz bardziej zrow-
nowazonych organizaciji.

Podsumowujqc, wspodtpraca z SPW moze by¢ impul- uczenia sie na btedach. To nie rewolucja, lecz powolne
sem do zmiany kultury organizacyjnej: uczy stawiania budowanie kompetencji, szczegolnie cenna w obliczu
hipotez, testowania rozwigzan, ich pilotowania, rosnqcej ztozonosci i zmiennosci otoczenia.

I

Firmy rodzinne majq kapitat, doswiadczenie i wartosci. Startupy majq szybkos¢ i swiezosé
myslenia. Problem w tym, ze czesto mowiq do siebie innym jezykiem, firmom rodzinnym
trudno jest zrozumiec i ocenic sposob funkcjonowania startupow. Kapitat wysokiego ryzy-

ka i bezpieczenstwo stabo sie miksuje, ale jeZeli partnerstwo powstanie wokot konkretnego

problemu i z jasnym zakresem wspotpracy, mogq zdziatac bardzo duzo.

Michat Wojewoda, founder startupu Petsy
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Nieoczywiste sojusze czyli o wspotpracy firm rodzinnych i startupéw pozytywnego wptywu | Anna Bielak-Dworska

Refleksja na zakonhczenie

Jak pisze Nora Bateson:

I

The name is not the thing named. The model is not the modeled. The language of complexi-

ty is not the complexity.

Stowa tej wybitnej badaczki, ekolozki, psycholozki i producentki, a takze osobiste doswiadczenia sktaniajg mnie
ku refleksji, ze jednq z kluczowych kompetencji w obszarze tzw. change makingu jest uwaznosé i wrazliwose na
to, by nie zanurzac sie zbyt szybko w projektowanie rozwigzan dla problemow, ktore zostaty btednie lub zbyt
powierzchownie zidentyfikowane. W swiecie startupow i firm rodzinnych czesto szukamy szybkich korekt do
wyzwan, ktoére sq zbyt ztozone, by mozna im byto sprostaé w bezposredni sposob. | wiasnie w tym miejscu zaczy-
na sie pogtebiona rozmowa o réznorodnych systemach — rodziny, biznesu i zmiany, gdzie pojedyncza interakcja
moze przerodzic sie z czasem w zyznq przestrzen dla innowacji zmieniajqcych naszq rzeczywistosc na lepsze.

Artykut opiera sie na jakosciowym materiale zebranym w ramach szesciu pogtebionych wywiadow (IDI) przeprowadzonych w maju
2025 roku z przedstawicielami firm rodzinnych, startupu oraz instytucji wspierajgcych innowacje. Rozmowy miaty charakter czesciowo
ustrukturyzowany. Wyniki wywiadow zostaty zsyntetyzowane i ujete w formie analityczno-refleksyjnego artykutu. Serdecznie dziekuje
wszystkim rozmméwcom za czas, otwartose i podzielenie sie swoim doswiadczeniem.
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3.2.

— (nie)oczywisty tandem? Wspotpraca
na styku dwoch swiatow

Berenika Pel

Specjalistka ds. Zrownowazonego Rozwoju w grupie spdtek DANONE

W ostatnich latach obserwujemy rosnqce zainteresowanie wspétpracq miedzy startupami a duzymi przed-
siebiorstwami. To zjawisko nie jest przypadkowe — dynamiczne zmiany rynkowe, potrzeba szybkiej innowacji
i rosnqca presja na zrownowazony rozwéj wymuszajq nowe modele dziatania. Startupy oferujq swiezosé,
elastycznosé i innowacyjnosé, ktérych coraz czesciej potrzebujq ugruntowane korporacje. Z kolei mtode
firmy szukajq u wiekszych partneréow stabilnosci, zasobéw i skalowalnosci.

Odmiennosc¢ jako punkt wyjscia

Startupy i korporacje wywodzq sie z réznych swiatow. Te pierwsze charakteryzujq sie zwinnosciq, ekspe-
rymentowaniem i koncentracjq na szybkim wzroscie. Drugie — stabilnosciqg, ugruntowanymi procesami
i odpowiedzialnoscig wobec udziatowcow. Ta odmiennosc czesto byta postrzegana jako przeszkoda, jednak
dzisé staje sie atutem. Wspotpraca tych dwoch swiatdéw moze prowadzi¢ do synergii: startupy zyskujq dostep
do klientow, kanatoéw dystrybuciji i infrastruktury, natomiast korporacje — do kreatywnych zespotow, nowych
technologii i niestandardowych modeli dziatania®.

Motywacje do wspdtpracy bywajq bardzo praktyczne. Korporacje, szczegdlnie te dziatajgce na dojrzatych
rynkach, muszq szuka¢ innowacji na zewnqtrz — czesto szybciej niz sq w stanie wypracowacé je wewnetrznie.
Jak pokazuje raport Huge Thing, ,To wtasnie innowacja i odpowiednie do niej podejscie stanowi 0$ wspot-
pracy na linii startup i korporacja” 2. Z drugiej strony startupy czesto potrzebujq partnera, ktéry umozliwi im
rozwoj na duzqg skale i pomoze przejs¢ przez bariery wejscia, jak elastycznos¢ produkcji, certyfikacje, logistyka
czy pozyskiwanie klientdw korporacyjnych.

1 Banka, M., Marczewska, M., Andrade, R.D.D., Kowalski, A., Boulangé, P., Sedkiewicz, K. and Murawski, J. (2025), “Collaboration
between corporations and startups: goals, expectations and outcomes”, Journal of Small Business and Enterprise Develop-
ment. https://doi.org/10.1108/JSBED-04-2024-0219

2 Huge Thing & PFR Ventures (2019). Czy korporacje w Polsce sg realnie gotowe na wspétprace ze startupami? BRIEF. Dostepne
online: https://brief.pl/czy-korporacje-w-polsce-sa-realnie-gotowe-na-wspolprace-ze-startupami/ [dostep: 27.05.2025]
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Startupy pozytywnego wptywu i korporacje - (nie)oczywisty tandem? Wspotpraca na styku dwoch Swiatéw | Berenika Pel

Szczegodlnie dla tych ostatnich, elastycznos¢ w produkcji moze okazac sie ,dealbreakerem” we wspotpra-
cy ze startupami — przyktadem moze by¢ wspdtpraca startupow z sieciami handlowymi, ktdre najczesciej
wymagajq od startupow doktadnie takich samych standardéw dziatania, jak od wigkszych, bardziej ugrun-
towanych na rynku graczy. Duze podmioty majq znacznie wieksze zdolnosci produkcyjne, a takze sq w stanie
tolerowac nawet kilkusetprocentowe wahania wolumenodw oraz dostaw z tygodnia na tydzien, co dla sieci
handlowych jest istotnym aspektem.

Innym przyktadem sq relatywnie dtugie terminy ptatno-
sci, ktore zwykle narzucajq duze firmy - dla startupow
ptynnosc¢ finansowa czesto decyduje o ich ,by¢ albo
nie by¢”, a wydtuzone oczekiwanie na ptatnos¢ moze

ostatnim przypadku, niektore firmy decydujq sie na
skrécenie termindw ptatnosci (np. Kaufland czasowo
w 2020 roku podczas pandemii 3) — inne inicjujq rézno-
rodne programy pilotazowe (np. Zabka 4).

by¢ warunkiem nie do zaakceptowania. W tym

Zanim jednak dojdzie do owocnej wspotpracy, obie strony muszq zmierzyc¢ sie z szeregiem barier. Réznice kultu-
rowe, inna dynamika pracy, odmienna hierarchia decyzyjna — to tylko poczgtek. Startupy czesto postrzegajq
korporacje jako skostniate, nieelastyczne i przywiqzane do procedur. Korporacje zas widzg w startupach byty
ryzykowne, nieuporzqdkowane i nadmiernie optymistyczne. Badania opublikowane w Journal of Innovation
& Knowledge pokazujq, ze najczestszymi powodami fiaska takich wspotprac sq niezrozumienie procesow
decyzyjnych i brak jasnych ram komunikacji °.

Rozne formy wspodtdziatania

Chcqc przezwyciezyc¢ te trudnosci, firmy coraz czesciej siegajq po rozne modele wspodtpracy. Jednym z nich sq
programy akceleracyjne, ktérych na polskim rynku nie brakuje. Jeden z nich zainicjowat miedzynarodowy, duzy
gracz z branzy zywnosciowej — Danone — w partnerstwie merytorycznym z Kozminski Business Hub, a mowa
o Akademii Pozytywnego Wptywu.

Akademia powstata z potrzeby dzielenia sie wiedzq
i dosSwiadczeniem firm, ktore przeszty juz droge
transformacji ESG, z mtodymi podmiotami dopiero
rozpoczynajqcymi ten proces. Jej formuta oparta jest
na wspotpracy miedzysektorowej — tqczqceej praktyke

biznesu z eksperckq wiedzq srodowiska akademickie-
go i doswiadczeniem startupow. Celem programu
jest wzmocnienie kompetenciji lideréw wptywu oraz
budowa srodowiska sprzyjajgcego rozwojowi firm
zrownowazonych i odpowiedzialnych °.

Inna forma wspodtpracy, na ktorg mogq otworzy¢ sie startupy, to tzw. venture client model, w ktérym korpo-
racja staje sie pierwszym ptacqcym klientem startupu, nie obejmujqc jednak udziatéw w jego strukturze — co
zmniejsza presje inwestycyjng i pozwala na swobodniejsze skalowanie 7.

3 Poradnik Handlowca. (2024, 15 maja). Kaufland skraca terminy ptatnosci. Pobrano 27 maja 2025 https://poradnikhandlowca.
com.pl/artykuly/kaufland-skraca-terminy-platnosci/

4 Zabka Group. (2024). Wspétpraca ze startupami. Pobrano 27 maja 2025 z https://zabkagroup.com/pl/wspolpraca-ze-startupa-
mi/

5 von Leipzig, T. et al. (2024), Understanding corporate concerns”, Journal of Innovation & Knowledge. https://doi.org/10.1016/j.
jik.2024.100347

6 Danone. (2025). Druga edycja Akademii Pozytywnego Wptywu DANONE za nami. Dostepne online: https://danone.pl/druga-ed-
ycja-akademii-pozytywnego-wplywu-danone-za-nami/

7 World Economic Forum (2020), Collaboration Between Start-ups and Corporates: A Practical Guide. https://www3.weforum.org/
docs/WEF_White_Paper_Collaboration_between_Start-ups_and_Corporates.pdf
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Startupy pozytywnego wptywu i korporacje - (nie)oczywisty tandem? Wspotpraca na styku dwoch swiatéw | Berenika Pel

Dla bardziej dojrzatych startupow naturalnym krokiem bywa pozyskanie inwestora strategicznego lub prze=
jecie. Przyktadem z polskiego rynku jest firma Wege Siostry, produkujgca roslinne alternatywy nabiatu — w 2021
roku czes¢ jej udziatow zostata przejeta przez Hochland Polska. Dla Wege Sidstr, ugruntowanego na polskim
rynku startupu (dynamiczny wzrost w postaci kilkukrotnej zmiany zaktadu produkcyjnego na wigkszy oraz czte-
rokrotne zwiekszenie zatrudnienia), partnerstwo z Hochlandem umozliwito poszerzenie dystrybucji, dotarcie do
szerszego grona klientow oraz dostep do specjalistycznej wiedzy, co pozwolito lepiej odpowiadaé na potrze-
by konsumentéw. Dla Hochland z kolei byt to krok strategiczny w strone poszerzania oferty roslinnej (to druga
marka roslinna w portfolio firmy po SimplyV), ktorej rynek w Polsce rozwija sie coaz bardziej dynamicznie.
Dzieki partnerstwu oba biznesy wierzq w ,synergie w rozwoju biznesu kategorii roslinnych dla obydwu firm” 8

Skalowanie bez utraty tozsamosci

Choc¢ takie ruchy przynoszq wymierne korzysci, rodzq tez obawy. Startupy pozytywnego wptywu — czyli przed-
siebiorstwa, ktore dziatajq nie tylko dla zysku, ale tez dla dobra spotecznego czy srodowiskowego — czesto
bojq sig, ze wejscie w struktury duzego gracza rozmyje ich misje. W odpowiedzi na te obawy rozwiqzaniem
moze by¢ certyfikacja B Corp, ktérej jednym z kluczowych elementow jest tzw. mission lock — prawne umoco-
wanie misji firmy w jej dokumentach zatozycielskich, co zabezpiecza wartosci organizacji nawet po zmianie
wiasciciela °.

B Lab, organizacja certyfikujgca, wdrozyta rowniez
opcje uzyskania statusu pending B Corp dla mtodych
firm, ktdre na rynku funkcjonujq mniej niz 12 miesie-
cy. W tej opcji certyfikacji, juz na wczesnym etapie
funkcjonowania, firmy obowiqgzkowo zabezpie-

akcjonariuszy, ale wszystkich interesariuszy przy podej-
mowaniu decyzji (tzw. stakeholder governance). Poza
zmiang zapisow w KRS, startupy wypetniajq wersje
Jlight” kwestionariusza B Impact Assessment — podsta-
wy do petnej certyfikacji B Corp, ktdorq muszq przejsc

czajq w umowie spotki misje i wartosci firmy oraz
zobowiqzujq sie do uwzgledniania zdania nie tylko

po roku od uzyskania statusu pending B Corp 10

Swietnym przyktadem startupu na rynku polskim, kkéry uzyskat status pending B Corp, jest Finally.me - startup
skoncentrowany na zdrowiu intymnym i menstruacyjnym kobiet, ktory rozpoczagt dziatalnos¢ w 2024 roku. Jego
wspoitzatozycielka, Monika Kowalewska, tak definiuje swojg motywacje do certyfikacji:

' , Od pierwszych rozmow koncepcyjnych i spotkan z inwestorami wiedziatysmy, Zze chcemy
zadbac o to, by nasze zatozenia dotyczqce impaktu i odpowiedzialnosci nie rozmyty sie
w trakcie rozwoju firmy. Na rynku brytyjskim wiele marek z naszej kategorii posiada certyfi-

kat B Corp, dlatego juz na etapie budowania biznesu zdecydowatysmy sie na aplikowanie
o te certyfikacje. Jeszcze przed oficjalnym startem marki, Finally.me uzyskato status B Corp
Pending i juz w pierwszym roku dziatalnosci ubiegamy sie o petnq certyfikacje

Dzieki takim narzedziom, jak certyfikacja B Corp, mozliwe jest znalezienie rownowagi miedzy skalowaniem
a zachowaniem tozsamosci.

8 ,Hochland Polska i Wege Siostry rozpoczety wspétprace”, Hurt i Detal, 11 lutego 2022, https://hurtidetal.pl/article/art_id,35504-
107/hochland-polska-i-wege-siostry-rozpoczely-wspolprace/

9 B Lab. (b.d.). The legal requirement for Certified B Corporations. B Corporation. Pobrano 27 maja 2025 z https://www.bcorpora-
tion.net/en-us/about-b-corps/legal-requirements/

10 B Lab. (b.d.). Pending B Corps. B Corporation. Pobrano 27 maja 2025 z https://www.bcorporation.net/en-us/programs-and-
tools/pending-b-corps/
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praca na styku dwoéch swiatéw | Berenika Pel

Od transakcji do wspodttworzenia

Nowoczesne modele wspotpracy coraz czesciej odchodzg od modelu transakcyjnego na rzecz partnerskie-
go — opartego na wspodttworzeniu wartosci (co-creation), zaufaniu i wymianie wiedzy. Badacze wskazujq,
7e kluczem do sukcesu jest tu spéjnosé wartosci i gotowosé do wzajemnego uczenia sie . Dlatego tez coraz
wiecej firm rozwija strategie open innovation, gdzie startupy, uczelnie, NGO i duze firmy dziatajq wspodlnie

na rzecz rozwiqzywania realnych problemoéw spotecznych i klimatycznych.

Cho¢ w Polsce obserwujemy rosnqcq liczbe inicjatyw
tqczqcych startupy i korporacje, nadal istnieje duza
przestrzen do poprawy. Startupy czesto skarzqg sie na
brak jasnych zasad wspdtpracy, dtugi czas podejmo-
wania decyzji i niski poziom zaufania. Niemniej jednak,

na badanych startupach w regionie DACH (Niemcy,
Austria, Szwajcaria), startupy wspédtpracujqce z korpo-
racjami w modelu indywidualnym deklarowaty petne
zadowolenie z partnerstwa w 84% przypadkowy,

aw ramach programoéw instytucjonalnych w 57% 12

finalnie obie strony wydajq sie z tej wspotpracy zado-
wolone. Wedtug raportu McKinsey przeprowadzonego

Z drugiej strony, korporacje chetnie angazujq sie w nawiqgzywanie relacji ze startupami i rowniez oceniajq jq
jako satysfakcjonujgcq. Wedtug badania przeprowadzonego z inicjatywy Startup Poland w 2024 roku, na 211
zbadanych korporacji ponad potowa (55 proc.), czyli 116 firm wspodtpracuje ze startupami, a kolejne 95 bada-
nych firm chciatoby takq wspotprace nawiqzac. Z kolei az 83 proc. korporacji w Polsce, ktore wspotpracujqg

ze startupami, deklaruje wprost, ze sq z niej zadowoleni 3

Wspdlna droga czy uktad sit?

Wspotpraca startupow i korporaciji to dzis dla matych biznesow wciqz wybor, ale coraz czesciej rowniez
koniecznosc¢ i korzys¢ — dla obu stron. Jednak by byta ona trwata i skuteczna, wymaga przejscia od relacji opar-
tej nasile i zaleznosci do partnerstwa opartego na wspolnych celach i szacunku dla réznic. Startupy muszqg
nauczy¢ sig, jak chroni¢ swojq misje w procesie wzrostu, a korporacje — jak z otwartosciq i pokorqg czerpaé
z energii innowatorow. W dobrze zbudowanym partnerstwie kazda ze stron moze zyska¢ cos wiecej niz tylko
wzrost: moze zyskac sens i przysztosc.

11 Wehnert, P. et al. (2023), “Cooperation between large companies and start-ups”, Journal of Business Research. https://doi.
org/10.1016/j.jbusres.2023.114135

12 Dorner, K., FI6totto, M., Henz, T., & Stralin, T. (2020). You can’t buy love: Reimagining corporate-startup partnerships in the DACH
region. McKinsey & Company. Dostepne online https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Business%20Functions/McK-
insey%20Digital/Our%20Insights/Cant%20buy%20love%20Corporate%20start%20up%20partnerships%20in%20the%20
DACH%20region/You-cant-buy-love-Reimagining-corporate-startup-partnerships.pdf

13 Startup Poland. (2024). Korporacje, ktére dostrzegty potencjat startupéw. Wspoétpraca korporacji ze startupami - Vol. Il. Fun-
dacja Startup Poland. Dostepne na https://mamstartup.pl/czy-korporacje-polubily-startupy-premiera-raportu-fundacji-start-
up-poland

(e
(8
BUSINESS HUB

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2025

132


https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2023.114135
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2023.114135
https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Business%20Functions/McKinsey%20Digital/Our%20Insights/Cant%20buy%20love%20Corporate%20start%20up%20partnerships%20in%20the%20DACH%20region/You-cant-buy-love-Reimagining-corporate-startup-partnerships.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Business%20Functions/McKinsey%20Digital/Our%20Insights/Cant%20buy%20love%20Corporate%20start%20up%20partnerships%20in%20the%20DACH%20region/You-cant-buy-love-Reimagining-corporate-startup-partnerships.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Business%20Functions/McKinsey%20Digital/Our%20Insights/Cant%20buy%20love%20Corporate%20start%20up%20partnerships%20in%20the%20DACH%20region/You-cant-buy-love-Reimagining-corporate-startup-partnerships.pdf
https://mamstartup.pl/czy-korporacje-polubily-startupy-premiera-raportu-fundacji-startup-poland/
https://mamstartup.pl/czy-korporacje-polubily-startupy-premiera-raportu-fundacji-startup-poland/
DBF_Title
DBF_Year

Impaktowe,
ale osamotnione

Co naprawde blokuje startupy
zmienigjgce swiat na lepsze?

Adrian Migon
Prezes Zarzqdu, Youth Business Poland

(53

1=

W czasach, gdy technologie mogq przyspiesza¢ katastrofy albo ratowaé planete, startupy pozytywnego
wptywu to nie fanaberia — to koniecznosé. A jednak w Polsce zamiast rozkwita¢, czesto duszq si¢ w biuro-
kracji, braku kapitatu i niezrozumieniu rynku. Dlaczego?

Impakt nie jest niszq, to przysztose

Startupy pozytywnego wptywu to nie tylko zielone technologie i kawiarnie zatrudniajgce osoby z utrudnio-
nym dostepem do rynku pracy, chociaz takie tez sq potrzebne. To firmy, ktére podejmujq sie rozwigzywania
najtrudniejszych spotecznych, zdrowotnych i ekologicznych probleméw — od zeroemisyjnego budownictwa po
cyfrowq inkluzywnos¢, startupy medyczne dbajqgce o nasze zdrowie, czy monitorujgce jakos¢ wody. Pomimo,
ze zgadzamy sie, ze te rozwiqzania sq wazne, to w polskim ekosystemie innowacji nadal sq czesto traktowa-
ne jak ,gorszy sort startupow” — mniej skalowalne, mniej atrakcyjne, zbyt ideowe.

Tymczasem jak pokazuje raport ,Startupy Pozytywnego Wptywu 2025”, w bazie SPW znalazto sie juz ponad
700 firm, ktore z misjq dziatajq w Polsce, a 90% z nich jest nadal aktywna i rosnie.

|dea silna, ale zderza sie z rzeczywistoscig

Z badan Mentors4Starters & InCredibles oraz Szkoty Pionierow PFR wytania sie jasny obraz: impaktowi foun-
derzy to czesto ideowcy. Wiedzq po co tworzq firme, ale nie zawsze wiedzq, jak. Brakuje im doswiadczenia
w komercjalizacji, w zarzqdzaniu zespotem, w fundraisingu.

W dodatku ponad 67% polskich startupow impak- funduszy VC. Ich cel to szybki wzrost, exit i zwrot. Misja?
towych dziata przy przychodach ponizej 100 tys. zt Dopiero gdzies dalej.
rocznie. To poziom, ktory nie interesuje klasycznych

(gﬁi)
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Wiele startupow ktore wspieramy tez w naszym Akceleratorze dla startupow impaktowych, zaczyna sprzedaz
i rozwija sie w trakcie trwania akceleracji. Natomiast czesto w rozmowie z funduszami VC stysze, ze to projekt
»ZAa mato innowacyjny”, ze jest ,za wczesnie”, ,mamy inne kryteria”. To duza bariera dla startupow, ponie-
waz czesto w poczgtkowym okresie dziatania zastrzyk finansowy nawet 200-300 tys. ztotych potrafi zrobic
roznice. Czesto okazuje sie, ze te startupy pozyskujq finansowanie dopiero po roku lub dwodch, ale to opdznia
ich rozwoj. W akceleracji po 6 miesiqcach pracy, jestesmy w stanie stwierdzi¢ z duzo wiekszym prawdopo-
dobienstwem, ktore ze startupow i founderéw/founderek majq szanse sie rozwing¢ i skalowac.

System wsparcia jest, ale nie dla nich

Przyktadowo, programy takie jak ,Platformy Startowe” oferujq znaczqce wsparcie finansowe, do 600 tys.
zt na rozwéj dziatalnosci w makroregionie Polski Wschodnigj, z mozliwosciq uzyskania dodatkowych 2 min zt
w ramach Komponentu llb. Zapewniajq one rowniez bezptatne ustugi podstawowe, takie jak obstuga prawna
czy ksiegowa oraz specjalistyczne doradztwo w zakresie rozwoju produktu i weryfikacji modelu biznesowego.

Podobnie, ,Startup Booster Poland — Smart UP” oferu- 80,2 min EUR, wspierajqgc innowacje zgodne z Celami
je do 400 tys. zt dofinansowania dla startupow (do Zrownowazonego Rozwoju ONZ i Krajowymi Inteli-
100% kosztéw kwalifikowanych) w ramach budzetu  gentnymi Specjalizacjami (KIS).

Pomimo dostepnosci tych srodkow, procesy aplikacyjne sq skomplikowane i czasochtonne, wymagajqc wypet-
niania szczegotowych whnioskow i zatqeznikdéw. To oznacza, ze biurokracja staje sie nie tylko uciqgzliwosciq, ale
wrecz barierq w dostepie. Jedli founderzy startupéw impaktowych, jak wskazano wczesniej, czesto posiadajqg
mnigjsze doswiadczenie biznesowe, to zmaganie sie z zawitosciami wnioskow grantowych, wymogami spra-
wozdawczymi i kwestiami zgodnosci staje sie dla nich wyjgtkowo trudne. W rezultacie, wiele dobrze rokujqcych
inicjatyw impaktowych moze nie by¢ w stanie uzyskac¢ dostepu do wsparcia, ktore jest dla nich przeznaczone.

Biurokracja i brak elastycznosci powodujq, ze tworcy skomplikowane umowy i duze ryzyko przenoszone na
wybierajq... zniechecenie, albo firmy konsultingo- tworcodw i tworczynie startupoéw. Niestety zdarzajq
we, ktore zyjq z rozliczania i pisania takich projektow. sie tez wezwania do zwrotéw dotacji lub problemy
System nie nagradza odwagi i innowaciji ale promuje i opoznienia w wyptatach kolejnych transz, co dla star-
tych, ktorzy dobrze piszq projekty. Problemem sq tez tupow oznacza powolng lub szybkq smieré w agonii.

Mamy w Polsce i Unii Europejskiej wystarczajgcq ilos¢ srodkow. Potrzeba jest tylko refleksji i dyskusji nad tym,
jak uprosci¢ i zwiekszy¢ skutecznosé funkcjonujgcych programoéw. Zaufanie i dialog jest tym, czego obecnie
nam brakuje.

rci)
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Impaktowe, ale osamotnione Co naprawde blokuje startupyzmieniajgce Swiat na lepsze? | Adrian Migon

Duze firmy? W teorii ,za”

W Europie Zachodniej wiele korporacji tworzy programy CVC (corporate venture capital), wspiera startupy
zgodne z ich strategiq ESG, inwestuje w impakt. W Polsce? Raczej marketing niz realna inwestycja. Mato jest
programow partnerskich, a jeszcze mnigj konkretnych pieniedzy i przemyslanych, dtugofalowych wspodtprac
z inkubatorami i akceleratorami.

Z raportu SPW wynika jasno: firmy potrzebujq startupow impaktowych, ale nadal nie stworzyty dla nich srodo-
wiska wzrostu. Jest juz lepiej niz 5 lat temu ale wciqz brak odwaznych i perspektywicznych inicjatyw.

A co z inwestorami? Polska zostaje w tyle

Europa Zachodnia i USA notujg gwattowny wzrost inwestycji impact investing. W 2022 roku w UE wartos¢
rynku impaktowego przekroczyta 80 miliarddéw euro, a na swiecie — ponad 1 bilion dolaréw (wedtug danych
Global Impact Investing Network — GIIN).

A Polska?
= Funduszy stricte impaktowych jest kilka - jak Simpact, Invento czy Rethink.

= Aleich inwestycje to promil tego, co dzieje sie na Zachodzie.

= |Impaktowe startupy czesto koncza z grantami NGO zamiast rundg seed.

Dostep do kapitatu na etapie seed i Series A+ jest szczegdlnie ograniczony, zwtaszcza dla projektow nauko-
wych i deeptech. W 2024 roku liczba transakcji finansowania zalgzkowego drastycznie spadta z okoto 100
do 20-30 kwartalnie w poréownaniu do 2023 roku, co swiadczy o trudniejszym okresie dla startupow poszu-
kujgcych pierwszego kapitatu. Polski rynek startupowy, cho¢ dojrzewajqcy, wciqz oczekuje na przetomowe,
gtosne wyjscia z inwestycji (tzw. exits), ktore zasygnalizowatyby petng dojrzatosé rynku i przyciggnety wiecej
kapitatu na pozniejszych etapach

(Ci)
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Impaktowe, ale osamotnione Co napra

vde blokuje startupyzmieniajgce Swiat na lepsz

e? | Ad

an Migon

Startupy impaktowe to nie sq firmy od ekspansji w 18 miesiecy. Wymagajq dtuzszego runwaya, wsparcia

mentoringowego, zrozumienia problemow spotecznych i requlacyjnych. Potrzebujq inwestorow, ktérzy mierzg

sukces nie tylko w RO, ale tez w SROI (social return on investment).

Wystepuje tu systemowe niedopasowanie oczekiwan
inwestorow do specyfiki startupow impaktowych.
Inwestorzy tradycyjnie poszukujq projektéw z poten-
cjatem szybkiego wzrostu i jasng strategiq wyjscia.
Startupy impaktowe, ze swojq podwaojnq linig celu
(finansowq i spoteczng/srodowiskowq), czesto majg
dtuzszq droge do rentownosci lub mierzq sukces

w szerszym kontekscie, co moze byc¢ postrzegane
przez konwencjonalne fundusze VC jako wyzsze ryzy-
ko lub nizszy zwrot finansowy. To tworzy strukturalng
przeszkode w pozyskiwaniu kapitatu gtdwnego nurty,
poniewaz ich podejscie ,impact-first” nie zawsze jest
zgodne z oczekiwaniami inwestorow skoncentrowa-
nych wytqcznie na wskaznikach finansowych.

Sq tez dobre sygnaty

W tej mgle pojawiajq sie swiatta:
= Mazovian Startup wspiera startupy impaktowe
z misjg spoteczna.

= Ashoka Polska rozwija changemakeréw i przed-
siebiorcéw spotecznych.

= Ekosystem Pozytywnego Wptywu na Akademii
Leona Kozminskiego to unikalne potgczenie
edukacji, networkingu i promocji startupéw
impaktowych.

To jeszcze nie system, ale to juz cos. Wyzwaniem jest natomiast skala i brak reqularnych naboréw, w roku

zazwyczaj jest jeden. To troche mato jak na tak duzy kraj, jakim jest Polska.

Zagraniczne akceleratory czesto pobierajq udziaty we
wspieranych startupach, w Polsce ten model prak-
tycznie nie istnieje. Takie podejscie pozwala na rozwoj

akceleratora, bardziej biznesowe i rynkowe podejscie.
Mam nadzieje, ze nasz rynek bedzie sie profesjonali-
zowat i szedt w te wiasnie strone.

Czas na rewolucje systemowg, nie kosmetyke

Impaktowe startupy to nie ,fadny dodatek” do technologicznego ekosystemu. To trzon przysztosciowej gospo-
darki, ktora odpowiada na kryzysy klimatyczne, demograficzne i zdrowotne. Jesli ich nie wesprzemy — przegramy
jako kraj, ktéry moze by¢ innowacyjny nie tylko w Al, ale tez w odpowiedzialnosci. Mamy wyjgtkowe, innowa-

cyjne startupy w obszarze srodowiska, energii, medycyny, edukacji, branzy spozywczej i wielu innych.

Polska ma wszystko, by by¢ liderem impaktu w Euro-
pie Srodkowej: talenty, potrzeby spoteczne i wciqz
mitody ekosystem. Brakuje tylko odwagi systemowej
oraz wspotpracy miedzy aktorami sceny startupowej,
NGO, inwestorami, sektorem publicznym, uczelniami

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2025

i biznesem. Kazdy z tych aktorow jest potrzebny aby
zbudowac¢ efektywny ekosystem wsparcia dla impak-
towych startupéw i nie tylko. A jak pokazuje historia,
prawdziwe innowacje zaczynajq sie tam, gdzie inni
widzq tylko ktopot.

(gﬁi)
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Utatwiamy dostep

do osob decyzyjnych i infrastruktury

Magda Kubicka

Dyrektorka w Departamencie Innowacji tédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
odpowiada na pytania Magdalenie Feliniak

<

Spark 3.0

o

Q Czy charakter startupu, czyli jego pozytywny wplyw na spoteczeristwo i sSrodowisko,

ma dla strefy znaczenie przy udzielaniu wsparcia? Jakie korzysci widzisz

w promowaniu takich inicjatyw?

Tak, charakter startupu ma istotne znaczenie dla
todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (LSSE) przy
udzielaniu wsparcia. Juz od kilku lat realizujemy stra-
tegie wspierania innowacyjnych firm, ktore nie tylko
rozwijajq nowoczesne technologie - tu badamy
i oceniamy innowacyjnos¢ rozwiqzania w skali lokal-
nej, ogolnopolskiej, globalnej, branzowej, przewagqi
i podmioty konkurencyjne czy potencjat do skalowania
rozwiqzania - ale rowniez odpowiadajg na wyzwania
spoteczne i sSrodowiskowe. Przy rekrutacjach, wptyw
na spoteczenstwo i srodowisko jest jednym z elemen-
tow, ktory podlega analizie i ocenie.

Co wiecej, juz po wyborze startupow do wspotpracy,
dalej wspdlnie rozwijamy obszar zrownowazonego
rozwoju. W obecnej edycji programu Spark 3.0, jego
uczestnikow analizujemy pod kgtem przygotowania
do zastosowania zasad gospodarki cyrkularnej. Wspal-
nie sprawdzamy rowniez, w jakich jeszcze innych
obszarach mozna wzmocni¢ pozytywny wptyw na
Srodowisko np. eko-projektowanie, minimalizacja zuzy-
cia surowcow, wydtuzenie cyklu zycia produktu czy
wprowadzenie zasady 6R.

rﬁ)
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Utatwiamy dostep do osc

Jecyzyjnych i infrastruktury | Magda Kubicka - Magdalena Feliniak

Z mojego punktu widzeniaq, funkcjonowanie startupéw pozytywnego
wpltywu przynosi wymierne korzysci nie tylko dla gospodarki, ale takze
dla nas — dla spotecznosci. Takie firmy wprowadzajqc rozwiqzaniq, ktére
odpowiadajq na realne wyzwania srodowiskowe i spoteczne, budujq
kulture odpowiedzialnosci i kreatywnosci.

Na zakonczenie wspodtpracy oceniamy zmiang, jaka w obszarze pozytywnego wptywu na spotecznosci i srodo-
wisko zaszta w porownaniu ze stanem poczqgtkowym. Zachecamy réwniez do tego, aby startupy swoimi dobrymi
praktykami i wiedzq dzielity sie z innymi podmiotami, z ktdrymi wspotpracujemy. To cenna dawka inspiracii,
ktora udowadnia, ze czasem niewiele trzeba, aby przyczynic sie¢ do pozytywnego oddziatywania na otoczenie.

Dla firm produkcyjnych, ktore lokujq sie w £SSE i ktore tylko wymogiem prawnym, ale przede wszystkim
sq czesto odbiorcami rozwiqzan startupowych wspie- szansq na redukcje kosztéw, czy budowanie prze-
ranych w naszych programach akceleracyjnych, wagi konkurencyjnej.

ocena wptywu dziatalnosci na srodowisko, jest nie

Z mojeqgo punktu widzenia, funkcjonowanie startupow pozytywnego wptywu przynosi wymierne korzysci nie
tylko dla gospodarki, ale takze dla nas — dla spotecznosci. Takie firmy wprowadzajqc rozwigzania, ktére odpo-
wiadajg na realne wyzwania srodowiskowe i spoteczne, budujq kulture odpowiedzialnosci i kreatywnosci.
Obserwuje, ze to skuteczny motywator dla wiekszych przedsiebiorstw do wdrazania bardziej zrownowazo-
nych praktyk. A warto sie od siebie uczy¢ i wspdlnie generowac pozytywny wptyw dla swiata.

o

Q Jakie programy i inicjatywy oferuje t6dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna,

aby wspieraé rozwéj startupéw?

W ramach £SSE, od 2017 roku prowadzilismy juz pie¢ programow akceleracyjnych, ktére wspierajq startupy
z catej Polski. Startupy otrzymujg dedykowanego opiekuna, ktory nadzoruje proces wspotpracy, a firmy produk-
cyjne, zrzeszone w strefie, udostepniajq swoje zasoby i infrastrukture do testowania technologii. Dodatkowo,
partnerzy zagraniczni wspierajq proces ekspansji na rynki miedzynarodowe. To naprawde bardzo komplek-
sowe wsparcie, na wielu poziomach.

Do dzis przeznaczylismy juz ponad 65 min PLN na pozytywnego wptywu na srodowisko i spoteczen-
rozwoj i testowanie innowacji we wspotpracy z bizne- stwo. Te startupy uwzgledniajg m.in. takie obszary
sem. Wsparlismy tak ponad 200 startupow z catej jak zrownowazony rozwoj, agrotech, efektywnos¢
Polski, z ktorych okoto 25% dziatato i dziata w zakresie energetyczna, medtech, foodtech.

Obecnie realizujemy program Spark 3.0, finansowany ze srodkow Funduszy Europejskich dla Nowoczesnej
Gospodarki, w ktérym planujemy tqczne wsparcie dla ok. 50 startupow w zakresie ekspansji zagranicznej,
testowania rozwiqzan we wspotpracy z biznesem lub wzmocnienia swojej obecnosci na rynku polskim. Zache-
cam do odwiedzenia strony projektu —

(gﬁi)
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Utatwiamy dostep do 0séb decyzyjnych i infrastruktury | Magda Kubicka - Magdalena Feliniak

Z naszego doswiadczenia, najwieksze wyzwaniq, z jakimi borykajq
sie startupy, to dostep do klientdéw i oséb decyzyjnych, ktére w trakcie
wspotpracy nadajq strategiczny kierunek dziataniom, a po zakonczonej
akceleracji — podejmujq decyzje dotyczqce wspotpracy komercyjnej.

o

Q Na jakie doktadnie formy wsparcia finansowego i pozafinansowego od £ SSE

mogqgq liczy¢ startupy?

Oferujemy granty na rozwdj i testowanie technologii lub na ekspansje zagranicznq dla zaawansowanych
podmiotéw. Startupy otrzymujq rowniez mentoring biznesowy i technologiczny od ekspertéw LSSE oraz dostep
do funduszy inwestycyjnych. Organizujemy dedykowane spotkania B2B i promujemy rozwigzania wypraco-
wywane w programie.

Najwiekszy nacisk ktadziemy na mozliwosé wspotpra-
cy z potencjalnym klientem. Startup otrzymuje dostep
do zasobow, doswiadczenia i infrastruktury dojrzatego

ta krotka sciezka weryfikacji rozwiqzan, z wykorzysta-
niem realnych danych lub infrastruktury produkecyjnej,
jest zdecydowanie najwiekszq korzysciq.

biznesu, wspodtpracuje z osobami decyzyjnymi. Wiasnie

To codla nas i dla startupow jest rowniez istotne, to wsparcie po procesie akceleracji. Wiele startupow, z ktory-
mi wspotpracujemy, otrzymuje dostep do firm z portfolio Lodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, ktore mogq
by¢ dla nich kolejnymi klientami. Czes¢ z tych firm angazujemy rowniez dalej, w nasze kolejne projekty — juz
nie w roli grantobiorcy, a naszego petnoprawnego partnera biznesowego, z ktdérym tworzymy wspolng ofer-
te w obszarze transformaciji cyfrowej, m.in. dla sektora MSP.

o

Q Jakie najwieksze wyzwania napotykajq startupy w LSSE i jakie konkretne dziatania

podejmujecie, aby im poméc?

Z naszego doswiadczenia, najwieksze wyzwania, z jakimi borykajq sie startupy, to dostep do klientoéw i osob
decyzyjnych, ktére w trakcie wspdtpracy nadajq strategiczny kierunek dziataniom, a po zakonczonej akceleracii
— podejmujq decyzje dotyczqce wspotpracy komercyjnej. W duzej firmie produkeyjnej, czesto miedzynarodowej,
proces decyzyjny jest rozproszony, analiza dalszych krokow wspotpracy i generalnie decyzja o inwestowaniu
w dane rozwiqgzanie czy technologie wymaga czasu.

Nasze programy akceleracyjne doktadnie adresujq te
wyzwania. Obok startupdéw, biorg w nich udziat rozni
partnerzy czy odbiorcy technologii, z ktorymi mamy
wypracowane sposoby wspotpracy dopasowane do
realidw rynku startupowego i technologicznego. To
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umozliwia startupom bezposredni dostep do osob
decyzyjnych, infrastruktury i zasobow potencjalnych
klientow, a takze otrzymywanie szybkich i merytorycz-
nych informacji zwrotnych na temat dalszych krokow
wspotpracy po programie.
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Utatwiamy dostep do oséb decyzyjnych i infrastruktury | Magda Kubicka - Magdalena Feliniak

o

Q Czy mozesz poda¢ przyktady startupoéw, ktére byty z sukcesem wspierane przez £ SSE?

Takich startupow jest wiele, musze przyznac¢ z dumq. Jeden z moich ulubionych to startup Leads, ktéry oferuje
dedykowane oprogramowanie dla biznesu ukierunkowane na cyberbezpieczenstwo. Startup ten brat udziat
w programie akceleracyjnym, a teraz - juz od trzech lat - wspiera inne startupy w programach £SSE, dzielgc
sie doswiadczeniem i zapewniajgc mentoring technologiczny.

Kolejnym przyktadem jest Connected Realities, star- wptyw na bezpieczenstwo i zdrowie pracownikow.
tup zajmujqcy sie technologiami immersyjnymi, ktory Nie trzeba byto gromadzi¢ ich w jednej przestrzeni
wspolnie z nami odwzorowat w technologii VR stano- produkcyjnej, aby przygotowaé do pracy na danym
wiska pracy z firmy produkujqcej AGD, dla celow stanowisku, a wiedze przekazywano w sposob indywi-
szkoleniowych. Nad rozwigzaniem pracowalismy dualny, dostepny dla kazdego w odpowiednim czasie
w czasach pandemii COVID-12, wiec miato to realny i miejscu.

Niedawno rozpoczelismy rowniez wspotprace ze startupem UES Sp. z 0.0, ktory tworzy technologie sztucz-
nej inteligencji Ultra Echo Scan (UES) do analizy zapiséw ultrasonograficznych w celu poprawy wykrywania
wrodzonych wad serca u noworodkow. Rozwiqzanie zapewnia automatyczng analize z wysokq czutosciq
i swoistosciq (>26%). Juz dzis startup testuje i wdraza rozwigzanie w wielu szpitalach w Polsce, otrzymuje
nagrody i wyrdznienia w konkursach dla rozwiqzan z obszaru medtech, a dzieki wspotpracy z nami wycho-
dzi witasnie na rynki zagraniczne.

todzka
Specjalna Strefa
Ekonomiczna
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3.5.

Queerowa
przedsiebiorczosc

jako narzedzie zmiany

Justyna Markowicz
NESsT Violet Fund

W Polsce queerowe biznesy nadal nalezq do rzadkosci. Mimo ze spotecznosé LGBTQIA+ nie jest grupq matq
(wg badania Ipsos w 2023 roku, srednio 9% dorostych w 30 krajach zadeklarowato przynaleznosé do
spotecznosci LGBTQ+), to jej reprezentacja w Swiecie przedsiebiorczosci jest wciqz ograniczona. W Polsce
badania podkreslajq, ze dyskryminacja wobec spotecznosci LGBTQIA+ w Polsce jest powaznym proble-
mem spotecznym i ekonomicznym (Raport #Sytuacja spoteczna oséb LGBTA w Polsce”; badania Open For
Business).

Queerowa przedsiebiorczosc¢ to nie tylko dziatalnos¢ gospodarcza — to rowniez akt odwagi, narzedzie eman-
cypacji, budowania tozsamosci i tworzenia przestrzeni bezpiecznych, wspierajqcych i inkluzywnych, ktére
dopiero w $wiecie bez uprzedzen nie bedq potrzebne. Warto tez zwrdcic uwage, ze o queerowej przedsie-
biorczosci czesto mysli sie stereotypowo — kojarzy sie jqg gtownie z pubami, klubami, salonami fryzjerskimi czy
przestrzeniami rozrywki nocnej. Choc¢ tego typu miejsca odegraty i nadal odgrywajq istotng role w budowaniu
bezpiecznych przestrzeni dla spotecznosci LGBTQIA+, ten uproszczony obraz pomija olbrzymiq réznorodnosc
i potencjat queerowego biznesu.

W tym artykule opisuje trzy przyktady niezwyktych mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) prowadzone
impaktowych inicjatyw z zagranicy — Queer Space przez i dla spotecznosci queerowej w tworzeniu zmia-
Bristol, Queer Design Club oraz Fluid w San Franci- ny spotecznej.

sco — ktore pokazujq, jakie znaczenie majqg startupy,

(ci)
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Queerowa przedsiebiorczos¢ jako narzedzie zmiany | Justyna Markowicz

Queer Space Bristol — prawdziwie inkluzywna spotecznos¢

Queer Space Bristol to organizacja dziatajgca w Bristolu, ktérej celem jest tworzenie radosnych i afirmujqcych
przestrzeni dla spotecznosci LGBTQIA+ poprzez sztuke, kreatywnos¢ i wspodlnote. Queer Space Bristol oferu-
je wydarzenia i warsztaty na zasadzie ,Pay What You Decide” (Pta¢ ile chcesz). Osoby uczestniczgce mogqg
same zdecydowac, ile zaptacq za udziat, co czyni wydarzenia bardziej dostepnymi. Tworzy to nie tylko miej-
sce przyjazne dla spotecznosci, ale tez platforme dla lokalnych artystow, tworcow i praktykéw dobrostanu

identyfikujqgcych sie jako queer, umozliwiajqc im prezentacje swojej pracy i rozwoj zawodowy.

W polskim kontekscie, stworzenie podobnych miejsc
mogtoby znaczgco wptynq¢ na dobrostan i rozwoj
zawodowy queerowych osob, ktére czesto doswiad-
czajq wykluczenia w tradycyjnych miejscach pracy.

Co wiecej, takie przestrzenie mogtyby integrowac
rézne srodowiska i grupy — artystyczne, aktywistyczne,
technologiczne — wzmacnigjgc tym samym intersek-
cjonalne oddziatywanie spoteczne.

Queer Design Club — reprezentacja w designie

Queer Design Club to spotecznosc i platforma skupiajgca queerowe osoby projektanckie z catego swiata.
Dziata na rzecz wiekszej widocznosci osob LGBTQIA+ w branzy kreatywnej i promuje inkluzywne podejscie
do projektowania — zaréwno w zakresie estetyki, jak i dostepnosci. Organizowane przez Queer Design Club
kampanie, katalogi i wydarzenia online pozwalajq queerowym tworczyniom i tworcom zaistnie¢, wymieniac

sie doswiadczeniami i wspiera¢ nawzajem.

Queer Design Club prowadzi tez badanie Queer Design
Count, ktére wykracza poza ogodlne wskazniki rozno-
rodnosci, rzucajqc swiatto na niuanse doswiadczen
projektanckiej spotecznosci LGBTQIA+ i ujawniajqc
strukturalne i interpersonalne uprzedzenia, z ktorymi
sie mierzq. Z badania dowiadujemy sie na przyktad, ze

odsetek w branzy projektowej (15% w poréwnaniu do
4,5% ogotu populacji) albo, ze 40% badanych oséb
projektanckich musiato w swoim doswiadczeniu zawo-
dowych wskazac decyzje projektowe wykluczajqce
osoby LGBTQ+. 13% poproszono o prace dla klientow
nastawionych anty-LGBTQ+.

osoby LGBTQIA+ stanowiq nieproporcjonalnie wysoki

Queer Design Club podkresla wage podejscia opartego na zasadzie ,0d spotecznosci dla spotecznosci”
— projektowanie ustug i produktow przez osoby queerowe z myslq o queerowych potrzebach. W Polsce, gdzie
nadal dominuje raczej wizja projektowania jako dziedziny neutralnej swiatopoglgdowo, queerowy design moze
by¢ impulsem do redefinicji estetyki, funkcjonalnosci i odpowiedzialnosci spotecznej w branzy kreatywnej.

fgﬁ‘)
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Queerowa przedsiebiorczos¢ jako narzedzie zmiany | Justyna Markowicz

Fluid — nie tylko kawa, ale przestrzen wolnosci

Inicjatywa, ktéra juz niestety nie istnieje, ale kto powiedziat, ze nieistniejqce juz organizacje nie mogq by¢ dobry-
mi inspiracjami dla przysztych inicjatyw? Fluid Coffee & Events w San Francisco byta kawiarniq w Transgender
District, prowadzonq przez osoby transptciowe i niebinarne, ktéra tqczyta dziatalnosé gastronomicznq z misjq
spotecznq. Dziatata jako spoétdzielnia pracownicza — wszystkie osoby cztonkowskie zespotu sq wtedy jedno-
czesnie osobami wspotwiascicielskimi, podejmujgcymi decyzje kolektywnie. Kazdy osoba pracownicza ma
wtedy réwny gtos w zarzqdzaniu, a struktura organizacyjna opiera sie na konsensusie lub bliskim konsensusowvi.

Inicjatywa Fluid organizowata wystawy, wieczo- niebinarnych, oséb BIPOC (ttumaczenie polskie: osoby
ry poetyckie, warsztaty i imprezy — wszystkie czarnoskére, rdzenne i kolorowe) i innych nieuprzywi-
z zadbaniem o reprezentacje osob LGBTQIA+, osob lejowanych grup.

Fluid to przyktad biznesu, ktory nie tylko przynosit zysk, ale rowniez petnit funkcje spoteczng: byt miejscem spotkan,
wsparcia i zaangazowania w réwnosciowym modelu spotdzielczym dla spotecznosci LGBTQIA+.

Przedsiebiorczos¢ queerowa jako sita spoteczna

Zgodnie z danymi Banku Swiatowego, mate i srednie przedsiebiorstwa (w tym startupy impaktowe!) stano-
wiq okoto 90% wszystkich firm na swiecie i generujg ponad 50% globalnych miejsc pracy. Ich rola w rozwoju
lokalnych spotecznosci jest nie do przecenienia — sq bardziej elastyczne, szybciej reagujq na potrzeby rynku,
a czesto tworzq innowacje tam, gdzie duze korporacje zawodzq. W przypadku spotecznosci queerowej —
ktora nie tylko tworzy unikatowe potrzeby, ale takze ogromny potencjat tworczy — wiasne biznesy stajq sie
narzedziem przejmowania kontroli nad warunkami zycia i pracy.

Tworzenie queerowych biznesow w Polsce moze byc do widocznosci, do przestrzeni, do gtosu, ale tez, ze
nie tylko sposobem na zarabianie, ale takze formq jestistotng grupq zaréwno jako grupa konsumencka
dziatania spotecznego, aktywistycznego: budowania ze swoimi potrzebami jak i grupa adresujqca potrze-
swiadomosci, ze spotecznosc LGBTQIA+ ma prawo by innych grup, ktore sqg mnigj styszane.

Przyktady Fluid, Queer Space Bristol czy Queer Design Club inspirujq i pokazujq, ze queerowa przedsiebior-
czos¢ moze tqczyc¢ biznes z aktywizmem, kreatywnos¢ z odpowiedzialnosciq spotecznq. Te, jak i inne inspiracje
Z zagranicy, mogq pomoc zbudowac wiasne modele — osadzone w lokalnych realiach. Pokazujq tez, ze w swie-
cie, ktoéry czesto ignoruje lub marginalizuje doswiadczenia grup wykluczonych, wziecie pod uwage potrzeb
i stworzenie ustug i produktow zaprojektowanych dla tych grup moze przynies¢ korzysci spoteczne ale i ekono-
miczne, a przedsiebiorczos¢ moze by¢ drogq do budowania odpornosci — ekonomicznej i psychicznej dla
spotecznosci LGBTIA+.

Autorka pracuje dla NESsT Violet Fund. To fundusz, ktory inwestuje w firmy z Polski i innych krajéw Europy Srodkowej, ktére dziatajq na rzecz
réznorodnosci i inkluzji spotecznej, zwtaszcza osob LGBTQIA+ poprzez tworzenie takich miejsc i kultury pracy, dzieki czemu wszystkie

0soby pracownicze czujq sie cenione, szanowane i bezpieczne.

(gﬁi)
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3.6.

Wspotpraca narzecz
ograniczania emisji

pOrzynosi wiele korzysci

Marta Poniewierka

R

AARA

W miastach ceny ciepta coraz mocniej wptywajq na budzety mieszkancéw. Jednoczesnie wzrost kosztow
paliw i optat za emisje dwutlenku wegla staje sie realnym obciqzeniem dla przedsiebiorstw cieptowni-
czych. Z tych przyczyn transformacja sektora cieptowniczego stanowi duze wyzwanie - konieczne jest
planowanie inwestycji w taki sposéb, aby nie obciqzaé¢ nadmiernie wysokq cenq odbiorcy koncowego.

W obliczu rosnqcych wyzwan zwiqzanych z coraz wiekszymi skutkami zmian klimatu, transformacja sektora
cieptowniczego nabiera wyjgtkowego znaczenia. Mozliwe sq rézne scenariusze dekarbonizacji branzy cieptow-
niczej. Wiekszos¢ z nich opiera sie na integracji systemu energetycznego z systemami cieptowniczymi. Jest to
jednak zwiqzane z silnym uzaleznieniem cieptownictwa od zmian w sektorze energetycznym. Z tej przyczyny
zrozumiate jest poszukiwanie przez branze cieptowniczq takze innych rozwigzan.

'-Q_;\:)
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Z ograniczania emisji przynosi wiele korzysci | Marta Poniewierka

Energia geotermalna czy ciepto odpadowe

Pierwszym z tych rozwiqzan jest zwiekszenie wykorzystania energii geotermalnej w cieptownictwie. Pomi-
mo tego, ze w Polsce nie mamy takich mozliwosci wykorzystania geotermii jak np. na Islandii, to w dalszym
stopniu ma ona szanse na rozwoj. Miasto £édz podpisato pod koniec zesztego roku list intencyjny z Veolig Ener-
giq Polska, Veolig Energiq £6dz oraz firmq Innargi o wspotpracy przy poszukiwaniu i eksploatacji zasobow
geotermalnych. Planowane jest przeprowadzenie badan sejsmicznych w wybranych rejonach miasta, w celu
stworzenia szczegotowej mapy geologicznej podtoza. Badania takie zostaty juz przeprowadzone w Poznaniu
W marcu biezqcego roku w ramach wspotpracy Innargi i Veolia Energia Poznan z Miastem Poznan. Miaty one
na celu zbadanie potencjatu wykorzystania energii geotermalnej w Poznaniu.

Kolejne rozwiqzania opierajq sie na pozyskaniu ciepta
przez cieptownig, ktére zostato wygenerowane
przez inny podmiot jako produkt uboczny. Wytwo-
rzona energia cieplna najczesciej oddawana jest po
prostu do otoczenia. Jest to niewykorzystane zrédto
energii cieplej zogromnym potencjatem. Wykorzy-
stanie ciepta odpadowego jest o tyle istotne, ze moze

znacznie ograniczy¢ zapotrzebowanie na energie
z innych zrédet. Poza ograniczeniem emisji dwutlen-
ku wegla, wykorzystywanie takich zrodet energii moze
przyczynic sie do zmniejszenia jej cen. Najpierw jednak
konieczne jest podjecie przez branze cieptowniczqg
wielu partnerstw z podmiotami generujgcymi ener-
gie cieplnqg oraz rozpoczecie niezbednych inwestycji.

Jakie rozwigzania wykorzystujgce ciepto odpadowe zostaty juz wprowadzone?

Ciekawym przyktadem jest wykorzystanie ciepta produkowaneqgo przez serwery oraz zasilanie nim sieci cieptow-
niczej. Rozwiqzania takie sq juz od jakiegos czasu stosowane. Przyktadowo centrum danych IBM zaopatruje
w ciepto ptywalnie w miasteczku Utikon w Szwajcarii. Z kolei centrum danych Amazona zasila w ciepto odpa-
dowe hrabstwo Potudniowy Dublin w Irlandii. Takze Facebook ogrzewa cieptem odpadowym z serwerowni

domy w Odense w Danii.

A jak to wyglgda na naszym rodzimym rynku? W tym
zakresie ponownie mozna podac przyktad Grupy
Veolia. W ramach wspotpracy Veolia Energia Poznan
oraz Beyond.pl, generowane przez centra danych
ciepto ma zosta¢ wykorzystane do zasilenia miej-
skiej sieci cieptowniczej w Poznaniu. Oba podmioty

podpisaty list intencyjny, ktérego celem jest analiza
mozliwosci realizacji planowanego projektu. Projekt ten
zaktada odzysk ciepta generowaneqo przez serwery
pracujgce w centrach danych nalezgcych do Beyond.
pl, ze szczegdlnym naciskiem na nowoczesne rozwiq-
zania dedykowane sztucznej inteligencii.

To witasnie rozbudowa kampusu Beyond.pl i zwigkszenie jego mocy, w zwiqzku z budowq infrastruktury pod
potrzeby sztucznej inteligencji, umozliwia realizacje projektu. Niskoemisyjna energia ma ogrza¢ budynki miesz-
kalne i obiekty handlowo-ustugowe w Poznaniu. Warto przy tym wskazac, ze dla Beyond.pl odzysk ciepta
w celach cieptowniczych nie jest nowosciq. Od uruchomienia obiektu Data Center 2 w 2016 roku spotka ta
odzyskuje ciepto generowane w komorach serwerowych i wykorzystuje je do ogrzania budynku biurowego
i logistycznego zlokalizowane na terenie kampusu.
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Wspotpraca na rzecz ograniczania emisji przynosi wiele korzysci | Marta Poniewierka

Ciepto jest odzyskiwane nie tylko z serwerowni. Popularny jest odzysk ciepta procesow przemystowych, np.
z uktadoéw chiodzenia sprezarek, jak w Grupie Kapitatowej Weglokoks Energia. Kolejnym przyktadem jest wspot-
praca Odlewni Volkswagen Poznan z Veoliq Energia Poznan, majgca na celu odzysk ciepta piecow gazowych,
powstajgcego podczas wytopu aluminium. Ciepto to jest wykorzystywane do ogrzania budynkow mieszkal-
nych za pomocq sieci cieptowniczej Veolia Energia Poznan.

Kolejnym, niestandardowym, przyktadem odzysku pojazdow. Ciepto jest takze tworzone przez duzq licz-

ciepta jest wspotpraca Veolia Energia Warszawa be pasazerow przebywajqcych w jednym miegjscu.
oraz Metra Warszawa. Polega ona na odzysku ciepta W tym przypadku ciepto rowniez powstaje jako skutek
z infrastruktury Metra Warszawskiego. Tunele metra uboczny. Obecnie jest ono kanatami wentylacyjnymi
gromadzqg duze ilosci ciepta. Jak powstaje takie uwalniane na zewnqtrz.

ciepto? Generuje je tarcie kot oraz silniki elektryczne

Po podpisaniu listu intencyjnego w listopadzie 2022 roku oraz przeprowadzeniu wielomiesiecznych analiz,
podmioty te wytypowaty stacje linii metra M2 Bemowo na miejsce pilotazowego wdrozenia instalacji do odzy-
skiwania ciepta z metra i wttoczenia go do migjskiej sieci. Jakie bedq najwieksze zalety takiego rozwiqzania
poza redukcjq emisji gazow cieplarnianych? Miasto Warszawa zapowiada, ze dzieki zastosowanej technologii
zmniejszona zostanie temperatura na peronach nawet o 4 stopnie C, co - w szczegdlnosci w okresie letnim -
ma podnies¢ komfort pasazerdéw. Podobne rozwiqzanie jest juz stosowane w metrze w Londynie.

Kolejnych przyktadéw mozna by podacé jeszcze wiele, takie mogq takze spopularyzowaé podejscie do trak-
co jest bardzo dobrg informacjq. Modernizacja branzy towania tego, co jeszcze niedawno byto odpadem,
cieptowniczej z pewnosciq przyczyni sie do znacz- jak cenny zasob. Nie tylko w zakresie energii cieplnej.
nej redukcji emisji gazoéw cieplarnianych. Inwestycje

(Ci)
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3.7.

Nie unikniemy

Zrownowazonego
rozwoju,

MIMOo ze czasami jest to
irytujgce i kosztowne

Tim Lampe, dyrektor operacyjny (COO) WILDPLASTIC® GmbH
odpowiada na pytania Katarzynie Wojnickiej

<

Startup WILDPLASTIC® powstat w Hamburgu w 2019 roku z misjq oczyszczenia swiata z dzikich odpadéow
plastikowych. Pod pojeciem ,,dziki plastik” zatozyciele rozumiejq tworzywa sztuczne znajdujqce sie poza
cyklem recyklingu na nielegalnych wysypiskach, w naturze lub na ulicach. Plastik jest zbierany z gospo-
darstw domowych i ulic, zanim trafi do natury i obiegu wodnego. Z zebranego recyklatu firma produkuje
torebki foliowe, worki na Smieci oraz folidwki opakowaniowe, z ktérych korzysta miedzy innymi klub pitkar-
ski Borussia Dortmund, dom wysytkowy Otto oraz niemiecki producent zrownowazonej odziezy sportowej
i funkcjonalnej runamics.

Za ideq i misjg WILDPLASTIC® stojg twarde lecz szkodzqc dzikiej przyrodzie i rozktadajqc sie na mikro-
smutne fakty. Od lat 50. wyprodukowano na swiecie drobiny plastiku, ktore zanieczyszczajq nasz tancuch
6,3 miliarda ton odpadoéw z tworzyw sztucznych. Co pokarmowy. Pomimo regulacji i presji konsumentow,
roku przybywa 400 milionow ton nowych tworzyw, popyt na pierwotny plastik nadal pozostaje wyso-
a tendencja rosnie. Zaledwie 9% tych odpadow ki, gtownie ze wzgledu na jego niski koszt produkcji
poddano recyklingowi, 12% spalono, a /9% nadal i wyzszq jakos¢ w porownaniu z alternatywami
znajduje sie w srodowisku, zatykajgc drogi wodne, z recyklingu.

WILDPLASTIC® specjalizuje w plastiku foliowym (LDPE - Low Density Polyethylene), ktéry jest stosunkowo tatwy
do recyklingu. Sq jednq z pierwszych organizacji, ktére odwazyty sie na recykling dzikiego LDPE. Od momentu
zatozenia udato im sie odzyskac 1200 ton dzikiego plastiku i zaoszczedzi¢ 2.643 tony CO2.

(@ﬁ)
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Nie uniknie ZWOjU, Mimo ze ¢

P

Q Nie ma pozytywnego wptywu bez wsparcia biznesu. Jak przebiegata Wasza droga od

zatozenia startupu do dzis?

Pracuje w firmie od trzech lat. Wczesniej przez wiele lat zajmowatem sie startupami, mieszkajgc w San Francisco
i w innych miejscach. Przez te trzy lata znaczqco zmienilismy model biznesowy. Na poczqtku bylismy startu-
pem B2C, produkujgcym kosze i worki na $mieci dla klientow prywatnych. Z czasem zdalismy sobie sprawe, ze
nasze produkty sq drogie, poniewaz dbamy o caty tancuch dostaw, warunki pracy i pochodzenie surowcow.

W ostatnich trzech latach skupilismy sie na wspot-
pracy z firmami, aby produkowac¢ opakowania z folii
i materiatdow elastycznych, ktore szybko stajq sie
mikroplastikiem. Folia jest duzym problemem, a WILD-
PLASTIC® koncentruje sie na jego rozwigzywaniu.
Prawdopodobnie nie potrzebujemy osiemnastego
startupu, ktory zamienia butelki pet w plecaki. Wiele

firm nadal potrzebuje opakowan. Przyktadem sq
biate koszulki — bez opakowania tatwo sie brudzq, co
generuje odpady. Mata plastikowa torba jest bardziej
zrownowazonq opcjq, zwtaszcza jesli jest z recyklin-
gu. Naszym celem jest produkcja foliowych opakowan
z materiatow pochodzqcych z recyklingu, co ma pozy-
tywny wptyw spoteczny.

Pod wzgledem modelu biznesowego jestesmy wyjqtkowi, poniewaz zatozylismy firme pod odpowiedzialnym
nadzorem wtascicielskim. Firma nalezy do siebie, a zyski muszq by¢ reinwestowane w nasz cel. Chroni nas to
przed przejeciem udziatow i zmiang misji lub sposobu recyklingu plastiku na greenwashing. Nie uczestniczy-
my w klasycznych programach jak startupowe akceleratory. Wspiera nas dom wysytkowy Otto, nasz gtowny
klient oraz miasto Hamburg. Mielismy wielu mentorow, aniotdéw i zwolennikéw, ktorzy nie inwestowali pienie-
dzy, ale bardzo nam pomogli i nadal to robiq.

o

Q Wasza wspétpraca opiera sie na scistej wspoétpracy z lokalnymi partnerami, ktérzy

zbierajq dla was surowce. Jak poszukujecie partneréw i jak kontrolujecie warunki pracy?

Obecnie dziatamy gtéwnie w Indiach, Seneqgalu i Indonezji. Audyt nie przebiega catkowicie zdalnie, odwiedzamy
naszych partneréow raz w roku. Nasz gtéwny partner w Indiach jest cztonkiem World Fair Trade Organisation, co
oznacza, ze musi spetniac¢ swiatowe standardy Fairtrade. Zewnetrzny audyt jest dla nas potwierdzeniem, ale
wciqz wracamy, aby sprawdzaé warunki na miejscu, poniewaz system nie jest doskonaty. Wizyty u partneréow
sq wazne, mozna szybko sprawdzi¢ warunki pracy i dostepnos¢ surowcdw. Potqczenie wizyt ze standardami
Fairtrade pomaga nam utrzymac wysoki poziom bezpieczenstwa i transparentnosci.

Nastepnie surowiec trafia do Europy, gdzie powsta-
je czes¢ naszych produktéw. Pojemniki na smieci
produkujemy w Polsce, torby pocztowe w Belgii i Niem-
czech, a duze worki na $mieci na Litwie. Rozwazamy
rozpoczecie produkcji torebek foliowych w Indiach
lub Wietnamie, gdzie produkuje sie duzo odziezy

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2025

outdoorowej i plecakéw. Produkcja foliowek w Euro-
pie i ich pozniejsze odsytanie nie ma sensu, zwtaszcza
ze czesc granulatu pochodzi z Wietnamu lub Tajlan-
dii. Produkcja na migjscu zwiekszytaby wynagrodzenie
dla lokalnych partneréw. Na ten moment produkuje-
my tylko w Europie.
r@)
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Nie unikniemy zréwnowazonego rozwoju, mimo ze czasami jest to irytujgce i kosztowne | Tim Lampe - Katarzyna Wojnicka

Gdyby kazdy musiat ptaci¢ za odpady plastikowe, przestaliby jutro
i nasze produkty bytyby tansze. Obecnie jako WILDPLASTIC® czesciowo
pomagamy sprzqtac¢ za innych, dlatego jestesmy drozsi.

o

q W zwiqzku z wynikami wyboréw w USA mamy chwilowy zwrot przeciwko

zréwnowazonemu rozwojowi. Zielone rozwiqzania sq drozsze niz regularne produkty,
przez co sq dostepne dla ograniczonej grupy odbiorcéw. Jak widzisz przysztos¢

zrownowazonych rozwiqzan i produktéw w Niemczech i w catej Europie?

Mysle, ze to ostatni tabedzi spiew starej gospodarki. Zmiany klimatyczne nadchodzq, przynoszqgc powodzie
i susze. Nie unikniemy zrownowazonego rozwoju, mimo ze czasami jest to irytujqce i kosztowne. Musimy podg-
za¢ w tym kierunku, nie mozemy np. wyrzucac plastiku do oceandw w nieskonczonosc. Firmy wspierajgce
zrownowazony rozwoj majq obowiqzek uczyni¢ go tatwiejszym, tanszym i wygodniejszym. Mimo obecnych
trudnosci, niektorzy klienci sq gotowi zaptacic wiecej za produkty wspierajgce dtugoterminowe zmiany. Wierze,
ze trend wroci.

Ciesze sie, ze nasza firma idzie w dobrym kierunku spoteczenstwo. Przyktadem jest wycofanie sie z ener-
i nasza przewaga rosnie wzgledem tradycyjnych gii jgdrowej i weglowej w Niemczech, za co teraz
przedsiebiorstw. Problem lezy po stronie polity- ptacq obywatele, mimo ze to firmy, jak EON, podjety
kow, ktorzy podejmujq btedne decyzje, obciqzajqc zte decyzje.

Mysle, ze mamy wiekszg odpowiedzialnos¢, aby powiedziec: ,Hej, réb swoje, ale pta¢ za to”. Gdyby kazdy musiat
ptaci¢ za odpady plastikowe, przestaliby jutro i nasze produkty bytyby tansze. Obecnie jako WILDPLASTIC®
czesciowo pomagamy sprzqtac za innych, dlatego jestesmy drozsi. Musimy to zmieni¢, aby zrownowazony
rozwdj stat sie tanszq opcjq, jak energia stoneczna i wiatrowa. Wszyscy po niq siegajq, bo jest tansza, i nikt juz
nie chce energii jgdrowej.

rﬁ)
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Nie unikniemy zréwnowazonego rozwoju, mimo ze czasami jest to irytujgce i kosztowne | Tim Lampe - Katarzyna Wojnicka

Nie wystarczy robi¢ fajne i dobre rzeczy i wierzy¢, ze ludzie sami do nas
przyjdq. Musimy ich pozyskiwa¢, przekonywac¢ i namawiaé. Jednoczesnie
musimy sie wspiera¢ nawzajem.

o

Q W Polsce mamy aktywnq scene startupéw pozytywnego wptywu. Masz jakies rady dla

startupéw, ktére réwniez zajmujq sie GOZ i recyklingiem?

Moze nie jestem wiasciwq osobq do dawania rad, ale sq dwie rzeczy, ktére mnie uderzajq. My, przedsiebior-

stwa spoteczne, jestesmy stabi w sprzedazy naszych produktow. Wiekszos¢ z nas po prostu nie jest w tym

dobra, znam to na witasnej skorze. Tak naprawde musimy sprzedawac w klasyczny sposob, kluczowa jest sie¢

dystrybuciji. Nie wystarczy robi¢ fajne i dobre rzeczy i wierzy¢, ze ludzie sami do nas przyjdq. Musimy ich pozy-

skiwac¢, przekonywac i namawiac. Jednoczesnie musimy sie wspierac nawzajem.

Przedsiebiorstwa spoteczne czesto sq bardzo krytycz-
ne wobec siebie, mowiqc: ,Nie zrobites tego idealnie,
nie jestes wystarczajqco zielony, nadal nie masz zielo-
nego prqdu i kawy fair trade w biurze”. Marki powinny
sie wzajemnie wspierac¢, zamiast wytyka¢ palcem

o

i utrudnia¢ sobie zycie. Teraz mamy szanse powie-
dzie¢ ,We are strong in Europe”. Na przyktad mam
ochote na wspotprace z polskimi markami, bardziej
niz z amerykanskimi.

Q Super, zapraszamy do Polski! Dziekuje za rozmowe!

(Ci)
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3.8.

Dlaczego warto wspierac
sy 7

przedsiebiorczosc
spotecznq

w Polsce’?

Mirella Panek-Owsianska

Ekspertka ESG i komunikacji spotecznej

Mnozgq sie konkursy dla startupow, powstajq coraz to nowe inkubatory i akceleratory wspierajqce mtodych
przedsiebiorcow i przedsiebiorczynie, w bazie Startupow Pozytywnego Wplywu przewazajq podmioty
zarejestrowany jako firmy. A tymczasem to przedsiebiorstwa spoteczne (PS) stanowiq unikalny element
polskiej gospodarki, tqczqc cele biznesowe z misjq spotecznq. Cho¢ sektor ten dynamicznie sie rozwija,
weciqz stoi przed licznymi wyzwaniami.

Dlaczego inwestowanie w przedsiebiorczosc spotecznq jest nie tylko etycznym wyborem, ale rowniez stra-
tegicznq decyzjq ekonomicznq? Odpowiem na to pytanie opierajqgc sie na najnowszych danych z raportu
,Przedsiebiorstwa spoteczne w Polsce 2024” przygotowanego przez zespot badawcezy KLON/Jawor.

Czym sg przedsiebiorstwa spoteczne?

Przedsiebiorstwo spoteczne to podmiot, ktory tqczy dziatalnosc ekonomicznq z misjq spoteczng. Funkcjonuje
na podstawie ustawy o ekonomii spotecznej z 5 sierpnia 2022 roku, ktéra formalnie wprowadzita status przed-
siebiorstwa spotecznego. Podmioty te mogqg mie¢ rozne formy prawne - najczesciej sq to stowarzyszenia
i fundacje (45%), spodtdzielnie socjalne (129%) lub spotki non-profit (43%).

Kluczowym wyrdznikiem PS jest jednoczesna realizacja dziatalnosci gospodarczej), ale wypracowany zysk
celéw biznesowych i spotecznych. Przedsiebiorstwa te nie jest prywatyzowany - zamiast tego jest przezna-
prowadzq dziatalnos¢ ekonomicznq (92% w formie czany na cele spoteczne lub inwestycyjne.

(gﬁi)

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2025 SRS



DBF_Title
DBF_Year

Dlaczego warto wspierac przedsiebiorczosc spoteczng w Polsce? | Mirella Panek-Owsianska

Rosnqce znaczenie sektora PS w Polsce

Od wprowadzenia statusu przedsiebiorstwa spotecznego w pazdzierniku 2022 roku, liczba tych podmiotow
systematycznie rosnie. W grudniu 2024 roku w Polsce dziatato aktywnie okoto 200 przedsiebiorstw spotecz-
nych, aich liczba nadal zwigksza sie srednio o 45 podmiotdw miesiecznie.

PS dziatajg w wielu réznych branzach. Najczesciej spotykane to:

= Ustugi spoteczne i zdrowotne (23%) = Ustugi opieki nad dzie¢mi i edukacyjne (13%)
= @Gastronomia (19%) = Kultura, turystyka i rekreacja (119%)

= Ustugi porzadkowe, remontowe, komunalne = Dziatalnos¢ produkcyjna (5%)
(17%)

Co wazne, PS nie sq tylko podmiotami o charakterze pomocowym czy socjalnym. Wiele z nich prowadzi
wyspecjalizowane przedsiewziecia biznesowe odpowiadajgce na konkretne potrzeby rynkowe i spoteczne.

Dlaczego warto inwestowaé w przedsiebiorczos¢ spotecznq?

Realne oddziatywanie spoteczne

Przedsiebiorstwa spoteczne oferujq unikalng wartos¢ nie tylko ekonomiczng, ale przede wszystkim spotecz-
nq. Az 77% PS prowadzi dziatalnos¢ reintegracyjng, wspierajqc osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym,
a 61% realizuje ustugi spoteczne.

W przedsiebiorstwach spotecznych pracuje tqcznie na podstawie umowy o prace lub spotdzielczej umowy
okoto 13 tysiecy 0sob, z czego az 619% to osoby z grup o prace, co pokazuje, ze PS tworzq stabilne i bezpiecz-
zagrozonych wykluczeniem. Co istotne, 73% wszyst- ne miejsca pracy.

kich pracownikow i pracowniczek jest zatrudnionych

Lokalne zakorzenienie i rozwoj regionalny

Zdecydowana wiekszosé PS dziata lokalnie (32%) lub regionalnie (45%), scisle wspotpracujqce z samorzgdami
(619%), spotecznosciami lokalnymi (60%) i organizacjami pozarzgdowymi (58%). Dzieki temu lepiej odpowia-
dajq na konkretne potrzeby spotecznosci, w ktérych funkcjonujq.

Szczeqolnym przyktadem silnego rozwoju PS sq inwestowanie w nie przyczynia sie do bardziej zrow-
wojewodztwa podkarpackie, lubelskie i kujawsko- nowazonego rozwoju regionalnego, zwtaszcza na
-pomorskie, gdzie dziata ponad 5 PS na 100 tysiecy obszarach o wyzszym bezrobociu i nizszej jakosci zycia.
mieszkancow. Lokalne zakorzenienie PS sprawiaq, ze

(gﬁi)
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olsce? | Mirella Panek-Owsiariska

Rentownosé ekonomiczna

Wbrew powszechnym stereotypom, przedsiebiorstwa spoteczne mogq by¢ ekonomicznie efektywne. Prze-
cietne przychody PS mieszczq sie miedzy 500 tys. a 1 min zt rocznie, a co trzecie przedsiebiorstwo ma roczny
budzet przekraczajqcy 1 min zt. Dla poréwnania, srednie przychody podmiotéw ekonomii spotecznej wynoszq
okoto 530 tys. zt rocznie.

Az 69% PS zakonczyto rok 2023 z zyskiem, ktory zostat przeznaczony na:

= Inwestycje w rozwdj przedsiebiorstwa (68%) = Dziatalno$¢ pozytku publicznego na rzecz
spotecznosci lokalnej (219%)

= Reintegracje zawodowa i spoteczng (49%)

= Pokrycie straty z poprzedniego roku (24%)

Potencjat rozwojowy i innowacyjnosé

Przedsiebiorstwa spoteczne wykazujq sie wysokq aktywnosciq w podnoszeniu swoich kompetencji - az 2%
podejmowato dziatania edukacyjne w roku poprzedzajqcym badanie. Najczesciej byty to szkolenia (84%),
konsultacje i doradztwo ze specjalistami (70%) oraz konferencje (52%).

78% PS planuje rozwinqc¢ swojq dziatalnos¢ Jednoczesnie 63% przedsiebiorstw wskazuje pozyska-
w ciqgqu nagjblizszych dwoch lat, co swiadczy oich nie nowych klientow _ek lub rozwdj nowego obszaru
ambicji i optymistycznym podejsciu do przysztosci. biznesoweqgo jako kluczowq potrzebe.

Wyzwania stojgce przed przedsiebiorczoscig spoteczng

Inwestowanie w przedsiebiorczos¢ spoteczng wiqze sie rowniez ze swiadomosciqg wyzwan, przed ktorymi
stoi ten sektor:

Niestabilnosé finansowa

73% przedsiebiorstw spotecznych wskazuje brak stabilnosci finansowej i trudnosci w zdobywaniu funduszy
jako najwiekszy problem. Tylko 25% PS dysponuje rezerwq finansowq pozwalajgcq na podtrzymanie dziatan
przez minimum 3 miesiqgce.

Nadmierna biurokracja

69% PS zmaga sie z nadmiernie rozbudowanq biurokracjq i formalnosciami zwigzanymi z prowadzeniem
przedsiebiorstwa. Procedury sprawozdawcze i administracyjne sq czesto postrzegane jako obcigzajgce i niepro-
porcjonalne do wielkosci podmiotow.

Wyzwania kadrowe

64% PS doswiadcza trudnosci w zatrudnieniu i utrzymaniu dobrego personelu. Wynika to zaréwno ze specyfiki
pracy z osobami z grup zagrozonych wykluczeniem, jak i z ograniczonych mozliwosci finansowych przedsiebiorstw.

Niska rozpoznawalnos¢

61% PS wskazuje na brak zrozumienia specyfiki ich dziatania przez otoczenie. Swiadomosé spoteczna na temat
ekonomii spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych pozostaje stosunkowo niska, co utrudnia budowanie wize-
runku i pozyskiwanie klientow.
(e
&
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Dlaczego warto wspierac przedsiebiorczosc spoteczng w Polsce? | Mirella Panek-Owsianska

Jak skutecznie wspierac przedsiebiorczosc spotecznq?

Na podstawie raportu mozna sformutowac kilka kluczowych rekomendaciji dla skutecznego wspierania rozwo-
ju przedsiebiorstw spotecznych:

Systemowe wsparcie finansowe i instytucjonalne

Nalezy rozwijac instrumenty wsparcia finansowego umozliwiajgce pokrycie kosztow inwestycji i rozwoju stra-
tegicznego. Szczegdlnie potrzebne sq: wieloletnie kontrakty finansowane ze srodkéw JST i budzetu panstwa;
dostepny i réznorodny system dotaciji i preferencyjnych pozyczek; fundusz samopomocowy dla PS w sytuacjach
kryzysowych i rozwojowych.

Uproszczenie procedur administracyjnych
Konieczne jest ograniczenie biurokracji i uproszczenie sprawozdawczosci PS, w tym: potqczenie sprawozdan
finansowych z dodatkowymi raportami wymaganymi od PS; stworzenie bardziej intuicyjnego systemu rapor-
towaniaq, uproszczenie procedur zwiqzanych z Indywidualnymi Programami Reintegracii.

Podnoszenie kompetencji i profesjonalizacja

Wsparcie w zakresie edukacji i rozwoju kompetencji powinno obejmowac: programy edukacyjne w obszarze
zarzqdzania przedsiebiorstwem, szkolenia z fundraisingu, marketingu i wspotpracy z samorzqgdem,; profesjo-
nalne doradztwo w zakresie optymalizacji oferty biznesowe.

Promocja i budowanie swiadomosci
Niezbedne jest wypracowanie spojnej strateqii komunikacji na temat przedsiebiorczosci spotecznej oraz: eduka-
cja spoteczenstwa na temat modelu dziatania PS; podkreslanie korzysci wynikajgcych z funkcjonowania PS dla
lokalnych spotecznosci, promocja PS jako wartosciowych partneréw dla biznesu i samorzqdow.

Inspirujgce przyktady przedsiebiorstw spotecznych w Polsce

Spétdzielnie socjalne stanowiq doskonaty przyktad przedsiebiorstw spotecznych odnoszgcych sukcesy w Polsce.
tgczq one dziatalnos¢ gospodarczq z silng misjq spotecznq i reintegracjg zawodowq oséb zagrozonych wyklu-
czeniem. Oto kilka przyktadow, ktére znalazty sie w bazie Startupoéw Pozytywnego Wptywu:

Ziota siedleckie: spétdzielnia socjalna stworzo-
na z myslg o osobach niestyszacych; trzonem
dziatalnosci jest uprawa ziét; dodatkowo czton-
kowie zajmujg sie rekodzietem i cukiernictwem.

Heca: spotdzielnia socjalna, ktéra tworzy zielo-
ne miejsca pracy oparte na pasji. Oferuje m.in.
zestawy prezentowe zawierajgce produkty
pochodzgce od bizneséw spotecznych, z troska
o Srodowisko naturalne oraz wspieranie lokal-
nych przedsiebiorcéw.

Manumania: spoétdzielnia socjalna, ktérej
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nadrzednym celem jest aktywizacja zawodowa
0s6b zagrozonych wykluczeniem na rynku pracy.
Zajmuje sie tworzeniem m. in. gadzetow rekla-
mowych.

Wielobranzowa Spétdzielnia Socjalna ARTE:
wspiera osoby w trudnej sytuacji zyciowej
poprzez np. budowe domow dla samodzielnych
rodzicow. Prowadzi takze wiasny sklep.

Panato: spétdzielnia taczgca lokalny rynek
projektowy z ekologiczng produkcjg spersona-
lizowanych toreb i plecakéw.
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Dlaczego warto wspierac przedsiebiorczos¢ spoteczng w Polsce? | Mirella Panek-Owsiariska

Te spotdzielnie socjalne pokazujq, ze przedsiebiorstwa spoteczne mogq skutecznie realizowac swojg misje

spotecznq, jednoczesnie osiqgajqc stabilnos¢ finansowq i oferujqc wysokiej jakosci ustugi. Ich sukces potwierdza,

ze model ekonomii spotecznej jest efektywnym narzedziem integracji spoteczno-zawodowej oraz rozwoju

lokalnych spotecznosci.

Inwestycja, ktéra sie optaca

Inwestowanie w przedsiebiorczos¢ spoteczngq to nie tylko wsparcie dla oséb potrzebujgcych pomocy, ale przede

wiszystkim inwestycja w zrownowazony rozwdj gospodarczy i spoteczny. PS tqczg efektywnose biznesowq

z realizacjq istotnych celow spotecznych, tworzgc miejsca pracy dla osob w trudnej sytuacji i odpowiadajqc

na realne potrzeby lokalnych spotecznosci.

Mimo licznych wyzwan, sektor PS w Polsce dyna-
micznie sie rozwija i ma duzy potencjat. Skuteczne
wsparcie tych podmiotow wymaga jednak zinte-
growanego podejscia, obejmujgcego zarowno
aspekty finansowe, jak i edukacyjne, promocyjne oraz

prawno-administracyjne. Inwestycja w przedsiebior-
Cz05C spotecznq to inwestycja w lepszq przysztos¢ - dla
gospodarki, spoteczenstwa i 0séb, ktére bez wspar-
cia PS mogtyby pozosta¢ na marginesie rynku pracy.

Opracowano na podstawie raportu ,Przedsiebiorstwa spoteczne w Polsce 2024” przygotowanego przez Stowarzyszenie Klon/Jawor

w ramach projektu ,SAMO-ES. Samoorganizacja przedsiebiorstw spotecznych jako odpowiedz na wyzwania spoteczne”.

(-Q_;\:)
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3.9.

Jak rozszerzac swoj

pozytywny
WpPLyw

Paula Guta
Specjalistka ds. kontaktow z firmami i ESG w Stowarzyszeniu SOS
Wioski Dziecigce w Polsce

29

Co wspoélnego majq NGOsy i SPW? Organizacje pozarzqdowe petniq waznq role w strukturach kazdego
systemu gospodarczego. Nie bez powodu zostaty wyodrebnione jako trzeci sektor gospodarki, obok insty-
tucji panstwowych oraz przedsiebiorstw. Z kolei startupy to mtode biznesy, wprowadzajqce na rynek
innowacyjne rozwiqzania, ktére napedzajq gospodarke. Stanowiq czesé sektora przedsiebiorstw.

Startupy pozytywnego wptywu sqg w pewnym sensie pomostem miedzy organizacjami pozarzqgdowymi
i sektorem przedsiebiorstw. Cechuje je innowacyjna forma przedsiebiorczosci, podczas gdy ich misja nie jest
ukierunkowana jedynie na zysk ekonomiczny, ale takze na odpowiadanie na istotne wyzwania spoteczne lub
srodowiskowe. SPW sq specjalistami od odpowiedzialnych produktéw lub ustug, ktére dobrze rozumiejq, na
jakie wyzwania odpowiadajqg. Organizacje pozarzgdowe to eksperci w dziedzinach spotecznych lub srodo-
wiskowych zwigzanych z ich misjq.

Czy NGO wspodtpracujg z biznesem?

Organizacje pozarzqdowe korzystajq z réznorodnych form finansowania swoich dziatan. Do najczesciej wdra-
zanych zaliczajq sie granty publiczne, darowizny od osob indywidualnych oraz darowizny od firm.

Czestym btedem popetnianym przez biznes przed podejscie, w ktorym biznes zwraca sie do NGO np.
wejsciem we wspotprace z organizacjq pozarzqg- Z propozycjq zaangazowania wolontariuszy, ale ocze-
dowq jest myslenie, ze jezeli firma nie jest w stanie kuje dostosowania projektow pod ich korporacyjne
przekaza¢ duzych sum pieniedzy, to nie warto wycho- wymogi oraz szerokich swiadczen marketingowych.
dzi¢ z propozycjg wsparcia. Cho¢ zdarza sie i inne

Wiec tak, organizacje pozarzgdowe wspotpracujq z biznesem. W mojej ocenie sq to takie formy wspotpracy,
ktére majq najwiekszy potencjat do wprowadzenia duzej zmiany spotecznej lub srodowiskowej oraz dzielenia
sie wiedzq i do$wiadczeniem. Zeby jednak dana wspdtpraca przyniosta wiasnie taki efekt, obie strony muszq
zapamietac jak mantre, ze sq dla siebie rownymi partnerami.

(gﬁi)
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Jak rozszerzac swoj pozytywny wptyw | Paula Guta

Jak moze wyglqdac¢ taka wspdtpraca?

To chyba moje ulubione pytanie, poniewaz odpowiedz na nie brzmi — jak tylko sobie jg wymarzycie. Jak to
mawiajq ,sky is the limit”. Cho¢ taka odpowiedz zawsze napawa mnie nadziejq i pobudza mojq wyobraznie,
zdaje sobie sprawe, ze przedstawia tak szerokie mozliwosci, ze moze paralizowac lub utrudnia¢ dziatanie.
Przyjrzyjmy sie wiec krokom, jakie firmma — dowolnej wielkosci - powinna podjqc¢, aby zdecydowac jak chce,
by wyglgdata jej wspotpraca z NGO.

Krok 1.

Odpowiedziec¢ sobie na pytanie o motywacje

Przyktadowe pytania szczegotowe:
W jakiej branzy dziatamy? Jakie wyzwania spoteczne lub Srodowiskowe sg

L . 5
Na jakich interesariuszy nasza branza ma wptyw? bliskie naszym pracownikom:

Czy wsrod tych interesariuszy sg osoby lub grupy Gdzie mozemy najbardziej pomoc?

0s06b zagrozone wykluczeniem? Chcemy dziatac¢ lokalnie czy ogélnopolsko?

Odpowiedz na te pytania powinna pozwoli¢ nam wytoni¢ zakresy tematyczne, na ktore jako przedsiebiorstwo
mozemy wywierac istotny pozytywny wptyw, oraz ktére bedq bliskie naszej firmie.

Zidentyfikowad, co mozemy zaoferowac

Przyktadowe pytania szczegotowe:

Czy planujemy przekazac czes¢ budzetu Czy nasi pracownicy chca sie angazowac

w formie darowizny pienieznej?

Czy Swiadczymy ustugi, ktére moga wesprzec
organizacje pozarzadowe w realizowaniu ich
misji?

w wolontariat korporacyjny?

Czy mamy know-how, ktéry moze postuzy¢ orga-
nizacjom pozarzgdowym?

Czy posiadamy produkty, ktére mogg wesprzec organizacje pozarzgdowe w realizowaniu ich misji?

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2025

Ta analiza pokazuje nam jakie mamy zasoby, ktérymi mozemy sie podzielic.
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Krok 3.
Okresli¢ profil NGO, ktéry odpowiada naszym planom wspotpracy

Przyktadowe pytania szczegotowe:

= Jakie cechy w partnerze sg dla nas istotne (np. = (Czy preferujemy NGO prowadzgce dziatania
transparentnos¢)? jedynie lokalne, czy ogélnopolskie?

= Czy chcemy wspotpracowad z mtodg organizacjg i wesprzec jej wzrost, czy z ugruntowanym NGO dzia-
tajgcym od lat?

Jak chcemy mierzy¢ wptyw naszej wspotpracy?

Wykazanie wptywu, ktory przyniesie partnerstwo z organizacjq pozarzgdowq jest kluczowe nie tylko do raporto-
wania zrownowazonego rozwoju, ale takze do analizy efektywnosci wspolnych dziatan. Najczestszym btedem
popetnianym przez przedsiebiorstwa podczas mierzenia wptywu jest oczekiwanie jak najwiekszych liczb. Nie
zawsze jednak duza liczba oddaje realny wptyw, ktore przyniosto partnerstwo.

Wezmy na przyktad programy dozywiania prowadzone przez Stowarzyszenie SOS Wioski Dzieciece w Polsce
w ramach Programoéw Umacniania Rodziny. Wszystkie dzieci uczestniczqce w programach mogqg codzien-
nie liczy¢ na ciepty positek. Pozytywny wptyw wspotpracy w tym zakresie mozna wiec przedstawi¢ na wiele
sposobow:

= k3aczna liczba sfinansowanych positkdw - najwieksza liczba, ktéra jednak duzo nie méwi o samym
pozytywnym wptywie

= Liczba dzieci, ktére skorzystaty z positkéw - liczba przedstawiajgca grupe docelowa, ktéra jednak nie
wskazuje, z ilu positkdw skorzystato kazde dziecko

= Liczba positkdw w podziale na dni roku (caty rok lub konkretna liczba dni, miesiecy) - przedstawia, ile
positkdw dziennie udato sie sfinansowac

= Liczba positkbw w podziale na dni roku (caty rok lub konkretna liczba dni, miesiecy) i liczbe dzieci
- najmniejsza liczba, ktéra przedstawia peten wptyw projektu - pozwala wytonic¢ informacje takie jak,
ile dzieci miato zapewnione wyzywienie przez ile miesiecy.

Nie ma jednej dobrej formy liczenia wptywu wspolnie realizowanych dziatan. Kazde przedsiebiorstwo powinno
samo zdecydowac, jak chce dokonywac takich obliczen. Wazne jest wiec, zeby sie zastanowi¢ (na powyz-
szym przyktadzie) — czy zalezy nam, aby optacic¢ jak najwiecej positkow, czy zapewni¢ catoroczne wyzywienie
dla jak najwiekszej liczby dzieci? | przede wszystkim pamietac, ze najwieksza liczba nie koniecznie bedzie
przedstawiata rzeczywisty wptyw naszych dziatan. Czasami wspaniatym dziataniem bedzie jednorazowe
zapewnienie wielu positkow, kazdy dla jednej osoby. Czasami jednak okaze sie, ze nasz pozytywny wptyw jest
wiekszy, gdy zadbamy o wyzywienie tylko kilku osob, ale przez caty rok.

(gﬁi)
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otyw | Paula Guta

Czy SPW mogq uwzgledni¢ wspotprace z NGO w swoim modelu biznesowym?

Idgc za przyktadem B Corpow, startupy pozytywnego wptywu mogqg oczywiscie uwzgledni¢ wspodtprace
z NGO, w swoim modelu biznesowym. Jest to wspaniaty krok, ktéry gwarantuje, ze takie partnerstwa bedqg

miaty miejsce, niezaleznie od nastrojow lub zmian w firmie.

Nie mozemy zapomnie¢, ze czesto startupy, szczegol-
nie w pierwszych latach swojej dziatalnosci, walczq
o kazdy grosz i mogq mie¢ trudnosci z przeznaczaniem
produktow lub swiadczeniem ustug, a nawet czasu na
wsparcie innych podmiotow. Tutaj z pomocq mogg
przyjs¢ inwestorzy. Jak zareagujq inwestorzy, jezeli

im informacje, ze czesc¢ ich inwestyciji trafi posrednio
do organizacji pozarzqdowych? By¢ moze zobaczq,
ze dany startup chce wywiera¢ pozytywny wptyw
takze w tym wymiarze. Dostang informacje o tym, jak
zatozyciele startupu podchodzg do nawigzywania
partnerstw oraz jakimi wartosciami sie w tym kierujq.

startupy od razu na pierwszym spotkaniu przekazq

Oczywiscie rézne formy wspotpracy mogq prowadzi¢ takze do wymiernych korzysci dla samych startupow.
Organizacje pozarzqdowe na pewno z checiq podzielq sie informacjq o wspotpracy w swoich social mediach,
poszerzajqc grupe odbiorcoéw partnerqg, przeprowadzq szkolenia z zakresu praw cztowieka lub wyzwan spotecz-
nych, w ramach ktérych dziatajq, zaproszq do networkingu z innymi partnerami, a nawet wesprq cieptym
stowem w trudnych momentach.

Zapraszam do kontaktu

Stowarzyszenie SOS Wioski Dzieciece w Polsce dziata juz od ponad 40 lat. Stanowi czes¢ swiatowej federaciji
siegajqcej /5 lat wstecz. W ramach dziatan w Polsce Stowarzyszenie prowadzi:

SOS Wioski Dzieciece, czyli osiedla doméw jednorodzinnych, w ktérych pod opieka specjalnie prze-
szkolonych dorostych mieszkajg dzieci w ramach pieczy zastepczej.

Programy Mtodziezowe dla mtodych dorostych, ktérzy wchodzg w samodzielnosc.

Programy Umacniania Rodziny ,SOS Rodzinie", w ktérych kompleksowo pracujemy z rodzinami zmaga-
jacymi sie z wieloma problemami (zapewniamy opieke superwizyjng dla oséb dorostych oraz zajecia
dla dzieci).

Centra Specjalistyczne SOS, w ktdrych zaréwno dzieci z Wiosek SOS jak i z lokalnych spotecznosci moga
skorzystac z darmowych ustug specjalistycznych m.in. psychoterapeuty, rehabilitantki, terapeuty inte-
gracji sensorycznej oraz logopedki.

Domy Czasowego Pobytu, do ktérych trafiajg dzieci w trybie interwencyjnym i tam czekaja na decyzje
sadu w sprawie ich przysztosci, powrotu do rodziny biologicznej lub przejscia do pieczy zastepczej.

Wsparcie miedzynarodowe - Stowarzyszenie SOS Wioski Dzieciece w Polsce wspiera osoby uchodz-
cze z Ukrainy, swoje siostrzane organizacje w Kamerunie, Zimbabwe oraz Tanzanii, a takze przesyta
pomoc humanitarng do Syrii i Strefy Gazy.

Wspotpraca ze Stowarzyszeniem SOS Wioski Dzieciece w Polsce moze odbywac sie w ramach roznych zakre-
séw tematycznych: zdrowie ogdlne i ustugi medyczne, zdrowie psychiczne i rehabilitacja, dozywianie, edukacja,

wsparcie usamodzielnia sie mtodziezy, potrzeby remontowe, wakacje i czas wolny, wsparcie projektéw w Afryce.
M
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3.10.

Determinacja

jest kluczowa .

Magdalena Wéjtowicz, prezeska Gdanskiej Fundacji Przedsiebiorczosci
odpowiada na pytania Paulinie Falkenberg-Kwast

Gdanski STARTER to inkubator przedsiebiorczosci, ale takze nowoczesne laboratorium spoteczno-bizneso-
wych innowacji. Miejsce, ktére wspiera ciekawosé, odwage i sprawczosé — szczegdlnie wsréd mtodych
ludzi. Misjq Gdanskiej Fundacji Przedsiebiorczosci jest igczenie edukacji z biznesem - zeby sprawdzi¢, co

sie stanie, gdy sie naprawde sprobuje.

o

q Czym jest dzisiqj Starter?

Naszqg misjq jest tqczenie edukaciji z biznesem, dzia-
tajqgc na rzecz innowacyjnosci i przedsiebiorczosci.
Wspieramy miodych ludzi, tworzgc miejsce, ktore
ich przyciqga. Takie, w ktérym mogq poznac siebie,
sprawdzi¢ sie i - jesli chcq - zbudowac cos wiasne-
go. Nie mamy dotacji ani gotowych recept, mamy
za to mentoring, doswiadczenie i realne potqczenie
z biznesem. Szeroki pakiet wsparcia dla mtodych, ale
tez dla firm, mikro, matych i srednich przedsigebiorstw.
Tworzymy ekosystem, w ktorym spotykajq sie mtodziez,
startupowcy, mentorzy, przedstawiciele duzych firm
i samorzqdu.

Zacznijmy od podstaw — czyli

edukacji. Duzo pracujecie

Z miodziezq.

rﬁ)
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Determinacja jest kluczowa | Magdalena Wojtowicz - Paulina Falkenberg-Kwast

Wiemy, ze szkota rzadko rozwija kompetencje przedsiebiorcze, dlatego my to nadrabiamy. Zamiast oceniag,
dajemy przestrzen do dziatania i przede wszystkim do popetniania bteddéw. Dlatego zapraszamy mtodziez
do nas — do udziatu w programach takich jak Innovation Camp. To obéz biznesowy, podczas ktorego mtodzi
uczestnicy, dziatajqc w zespotach, rozwiqzujq realne wyzwania zgtoszone przez biznes. To jest taki nasz mini-
-startupowy bootcamp. Sq wyzwania, sq prototypy i Demo Day — i uwierz mi - te prezentacje mogtyby smiato
konkurowac z pitchami dorostych startupowcow.

Podczas Edu Offshore Wind zorganizowalismy
Baltic Challenge, gdzie branza offshore przygo-
towata wyzwania miedzynarodowym zespotom
miodych i wyszty z tego Swietne pitchingi i prototy-

wiasnymi inicjatywami. Staramy sie patrze¢ na to jako
na proces: od mtodego po przedsiebiorce. Bardzo zale-
zy nam, zeby w tym procesie tqczy¢ pokolenia — jako
wsparcie angazujemy przedsiebiorcow, mentorow,

py. Dla miodziezy chcqcej sie bardziej zaangazowaé ludzi z doswiadczeniem.

mamy Miodziezowq Rade Startera, gdzie pracujg nad

o

q Preznie rozwijacie sie w niszy, jakq jest blue economy. Jakie jeszcze sektory dziatania sq

dla was kluczowe?

Mamy trzy gtéwne sektory, na ktérych sie koncentrujemy: blue economy, czyli gospodarka morska, green econo-
my, czyli rozwiqzania prosrodowiskowe i sustainable economy, czyli podejscie zrownowazone, tqgczqce aspekt
spoteczny, srodowiskowy i gospodarczy. Ze wzgledu na nasze potozenie i rosnqce znaczenie branzy offshore,
zwtaszcza patrzge na budowe morskich farm wiatrowych na Battyku, najwiekszy nacisk ktadziemy na sektor

morski.

Podstawq naszych wszystkich dziatan sq nowoczesne
technologie i innowacje. Pracujemy z firmami tech-
nologicznymi, ktére mogq dostarczac rozwiqzania
dla tych trzech sektoréw, z naciskiem na morski, ze
wzgledu na dynamike rozwoju. Jestesmy miejscem,
w ktorym tqczymy ze sobq potencjalnych partne-
row biznesowych. Przyktadem jest nasz projekt Baltic
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Blue Community — to seria tematycznych spotkan, na
ktorych przedstawiciele przemystu offshore definiujg
realne wyzwania, pokazujq, jak wejs¢ do tancucha
dostaw, a startupy technologiczne mogq odpo-
wiedzie¢ swoimi pomystami i prototypami. Naszq
przewaqgq jest jakos¢ i merytoryka — precyzyjnie dobie-
ramy uczestnikow, ekspertow i temat.
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Determinacja jest kluczowa | Magdalena Wojtowicz - Paulina Falkenberg-Kwast

o

Q Czy duze firmy z branzy offshore sq otwarte na to, zeby szuka¢ innowacji?

Tak, cho¢ trzeba przyzna¢ — to nie jest tatwa przestrzen do wejscia. Offshore wiqze sie zogromnym ryzykiem
i rdwnie ogromnymi inwestycjami, dlatego prég wejscia dlia nowych rozwiqzan jest bardzo wysoki. Zeby zaist-
nie¢ w tym sektorze, trzeba mie¢ naprawde solidne, sprawdzone, deep-techowe rozwiqzania. Otwartose
jest, bo wszyscy wiedzq, ze innowacje sq konieczne, ale w Polsce jestesmy dopiero na etapie przygotowania.
I wtasnie dlatego to jest najlepszy moment, by zaczq¢ oswajac te branze z nowymi technologiami.

Potrzebujemy czasu i wspotpracy — ale tez odwagi, Mobile Monitoring, autonomiczne boje z sensorami do
zeby pobudzac ekosystem. To nisza, ktérq chcemy badania wody, a dzisigj sq juz w duzych programach
rozwijac, takze po to, zeby zatrzymac¢ miode talenty akceleracyjnych. Podobnie Waterly i ich boja pomia-
w regionie. Dwa lata temu wspieralismy w rozwoju rowa, z ktorq tez rozwijajq sie juz miedzynarodowo.

o

Q Czyli szykujecie startup do drogi i on rusza w swiat?

Tak, jesteSmy na tak zwanym etapie seedowym, w ktérym pomyst jest zarysowany, ale nadal wymaga dopra-
cowania i przetestowania pod kgtem rynkowym. Sam pomyst nie wystarczy. Realizacja natomiast wymaga
pracy, ktorej za nikogo nie zrobimy. Dajemy narzedzia, wsparcie, przestrzen do popetniania btedow i tgczymy
Z biznesem, ale naped do dziatania musi pochodzi¢ od mtodych i zespotow.

o

Q Ale Starter to nie tylko mtodziez i startupy. Pracujecie tez z dorostymi, prawda?

Oczywiscie. Mamy wiele programow dla osob doswiadczonych zawodowo — zaroéwno tych, ktorzy cheq zato-
zy¢ firme, ale tez dziatajqcych juz na rynku przedsiebiorcow. Organizujemy cykle spotkan, takie jak Business
Booster, gdzie tqczymy przedsiebiorcow z doswiadczonymi ekspertami biznesu. Podczas spotkan poruszamy
praktyczne tematy, ktére dopasowujemy do potrzeb rynku: podatki, rozwoj produktu, marketing. Oferujemy
tez mentoring i networking dla matych i srednich przedsiebiorstw, a takze wynajem powierzchni biurowych.
Przyciqgamy mtode talenty, ale jesli ktos szuka kontaktow biznesowych, wsparcia, ma pomyst, to moze do nas
przyjs¢ i wybrac ktorys z pasujgcych mu programow — krajowych, a nawet miedzynarodowych, ktorych jest
mnostwo. Trzeba tylko po nie siegnqc.

(Ci)
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Determinacja jest kluczowa | Magdalena Wojtowicz - Paulina Falkenberg-Kwas

P

Q Skoro sam pomyst nie wystarczy, to co jeszcze jest potrzebne, zeby ruszy¢ z biznesem?

Od pomystu sie zaczyna, a pdzniej jest praca nad nim - nad value proposition, czyli jaki i czyj problem moj produkt
rozwiqzuje. Przyda sie tez przygotowanie dobrego pitchingu. Nastepnie trzeba jak najszybciej wypuscic swoj
produkt na rynek i testowaé, a pdzniej by¢ otwartym na zmiany i w razie potrzeby pivotowac.

Kluczowa jest determinacja, wiara w siebie, otwartosé Piotr ma cechy, o ktérych wspomniatam i przeszedt
na krytyke, pokora i ciezka praca. Jako inspiracje pole- droge od kawalerki na Przymorzu do kilku oddziatow
cam historie Piotra Nowosielskiego, foundera Just Join w catej Polsce. Warto inspirowac sie prawdziwymi
IT, ktdrego wspieralismy na poczgtku rozwoju firmy. historiami, ktdére mozna znalez¢ po sqsiedzku.

o

q Wspominata pani o przygotowaniu dobrego pitchingu. Na co zwrécié przy nim uwage?

Jakas jedna najwazniejsza wskazéwka...

Komunikowa¢ wartosciq dla odbiorcy, a nie fajnosciq produktu, bo jego fajnos¢ zalezy tylko od tego, jakq
wartosc niesie dla odbiorcy i czy rozwiqzuje jakis jego problem.

o

Q Wyddgje sig, ze w dziataniach startupowych duze znaczenie ma networking...

To jedna z wazniejszych rzeczy i my zdecydowanie potrafimy to robic. Zbudowalismy bardzo szerokq lokalng
i europejskq sie¢, wzbogaconq o kraje Morza Battyckiego, co byto szczegdlnie wazne ze wzgledu na rozwoj
branzy offshore. Na przyktad program ,BSR Go Abroad” wspiera startupy w wejsciu na rynki miedzynarodo-
we. Dziatamy wspdlnie z lokalnymi organizacjami na rzecz budowania potencjatu naszych mieszkancow, nie
traktujemy sie jak konkurencje, tylko wspdlnie budujemy mechanizm wsparcia, w razie potrzeby odsytajqc do
siebie nawzajem.

o

Q Czy widzi pani jakies$ trendy dominujqce na rynku startupéw

Zwiqzane z technoloqiq, z Al, zwtaszcza w dziataniach medycznych oraz oczywiscie zrownowazony rozwoj
i pozytywny wptyw.

(gﬁi)
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Determinacja jest kluczowa | Magdalena Wojtowicz - Paulina Falkenberg-Kwast

Zréwnowazony rozwdj, troska o srodowisko, zdrowie, spoteczenstwo
— to sq wartosci, z ktérymi founderzy przychodzq do nas od poczqtku.
Impakt nie jest dla nich dodatkiem — to fundament, a te startupy powstajq
z autentycznej potrzeby dziatania.

on
Q Czy tworzenie startupéw o pozytywnym wptywie to dzi§ wyzwanie, czy raczej
naturalny kierunek dla mtodych founderéw?

Mysle, ze to naturalna odpowiedz na realne problemy. Zrownowazony rozwaj, troska o srodowisko, zdrowie,
spoteczenstwo — to sq wartosci, z ktérymi founderzy przychodzq do nas od poczqtku. Impakt nie jest dla nich
dodatkiem — to fundament, a te startupy powstajq z autentycznej potrzeby dziatania. Wiekszos¢ projektow,
z ktorymi mamy do czynienia to rozwigzania, ktére chroniq zasoby, wspierajq spotecznosci, pomagajq ludziom.
Czasem founderzy nawet nie zdajq sobie sprawy, jak bardzo ich pomyst jest impaktowy, dopdki nie zobaczq,
jaki problem naprawde rozwiqzujq. Misja i pieniqdze sie nie wykluczajq — wrecz przeciwnie, trzeba zarabiac,

by moéc dalej realizowac impakt i generowac realne zmiany.

o

Q To jak znalezé na to kapita¥?

Trzeba jezdzi¢, testowac, pitchowac i bra¢ udziat w konkursach. Bardzo wazny jest tez networking. Dobry
founder jezdzi, rozmawia i stucha. A jesli go nie stuchajq, to weryfikuje, co zrobic, zeby zaczeli. Bo dzis odwa-

gq, zeby dziata¢, wytrwatosé i otwartos¢ na zmiany — sq tak samo wazne jak kapitat startowy.

(Ci)
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Jak Warszawa wspiera

startupy
pozytywnego
wWptywu

Z Annq Mroczek, Naczelniczkqg Wydziatu w Biurze Rozwoju Gospodarczego Urzedu M. St.
Warszawy rozmawiajq Paulina Falkenberg-Kwast i Magdalena Feliniak

Warszawa od lat buduje pozycje jednego z wazniejszych osrodkéw innowacji w Europie Srodkowo-
-Wschodniej. Dzieki strategii wspierania przedsiebiorczosci, miasto oferuje startupom nie tylko przestrzen
do rozwoju, ale takze konkretne narzedzia i programy.

o

Q Czy przy udzielaniu wsparcia miasto bierze pod uwage to, czy startup dziata narzecz

srodowiska i spoteczenstwa?

Pozytywny wptyw spoteczny i srodowiskowy to dla nas jedno z bardziej istotnych kryteriow. W ramach programu
Woarsaw Booster, naszej miejskiej akceleracji, szukamy startupow, ktére odpowiadajq na konkretne wyzwa-
nia Warszawy, czyli takich rozwiqzan, ktére naprawde poprawiajq jakos¢ zycia mieszkancow czy wspierajq
zielonq transformacje miasta.

Skupiamy sie m.in. na takich obszarach jak transport i infrastruktura komunikacyjna, ochrona srodowiska, redukcja
zanieczyszczen, zrownowazona energia czy lepszy dostep do ustug publicznych. Jezeli startup dziata wiasnie
w tych obszarach, to z naszej perspektywy jest nie tylko mile widziany, ale wrecz potrzebny. Interesujq nas
pomysty, ktére majq wymiar spoteczny i ekologiczny, bo wiemy, ze to wiasnie one najlepiej odpowiadajq na
wyzwania, z jakimi mierzy sie wspotczesne miasto.

(@ﬁ)
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Anna Mroc

o

Q Jakie programy wsparcia oferujecie startupom? Co mogq znalez¢ u was mtode firmy?

-k — Paulina Falkenberg-Kwast i Magdalena Feliniak

Przede wszystkim tworzymy dla startupow srodowisko, ktore nie tylko inspiruje, ale tez realnie wspiera rozwoj

— zaréwno na poczqtku drogi, jak i w momencie skalowania biznesu. Nasz ekosystem nie jest zbiorem poje-

dynczych inicjatywy, to spojna sie¢ narzedzi, programow i partnerstw.

Najbardziej rozpoznawalny jest oczywiscie Warsaw
Booster — nasz program akceleracyjny, ktory dziata od
dekady. Skorzystato z niego juz ponad 460 firm, ktore
otrzymaty wsparcie w zakresie rozwoju technologicz-
neqgo, strategqii biznesowej czy ekspansji zagranicznej.

aktualne wyzwania miejskie, co do ktérych poszuki-
wane sq rozwiqzania. Organizowane sq spotkania
startupow z przedstawicielami miasta w celu iden-
tyfikacji potencjalnych partnerstw oraz warsztaty
rozwojowe.

Przy okazji kazdej edycji programu definiowane sq

Dla tych, ktérzy sq na poczqtku drogi, mamy Punkt Informnacyjny dla Przedsiebiorcow, gdzie mozna uzyskac¢
kompleksowe wsparcie zwiqzane z zaktadaniem i prowadzeniem dziatalnosci. W 2024 roku udzielilismy ponad
1400 takich konsultacji — w tym takze dla oséb z zagranicy. Stawiamy tez mocno na edukacje. #Academy _
Smolna to przestrzen do rozwoju kompetencji — w ubiegtym roku zorganizowalismy 830 godzin doradztwa
i wsparcia mentoringoweqgo, z ktérego skorzystato ponad 430 uczestnikéw. Obok tego dziata tez cykl spotkan
i rozmow dla przedsiebiorcow ZOpen _Smolna.

Nie moge nie wspomnie¢ o Przeglgdach Technologicznych — to nasza platforma dialogu miedzy startupami
a miastem. Przestrzen, w ktorej innowatorzy mogq zaprezentowaé swoje rozwiqzania bezposrednio przed przed-
stawicielami urzedu. Zrealizowalismy juz 12 edycji — z udziatem ponad 100 firm i 200 uczestnikéw. Oferujemy
tez testowanie innowacji w miescie. Udostepniamy przestrzen do pilotazy, wspotpracujemy przy projektach
takich jak Urban Tech Hub, TK Startup Booster Poland. To sposéb, by technologie tworzone przez startupy
mogty by¢ testowane w realnym srodowisku miejskim — i realnie wptywac na to, jak funkcjonuje Warszawa.

Wazny filar to tez internacjonalizacja. Pomagamy
startupom wejs¢ na zagraniczne rynki, biorgc udziat
w wydarzeniach takich jak Web Summit w Lizbonie
czy Future Tech Fest w Dusseldorfie. Prezentujemy
warszawskie firmy rowniez w publikacjach, m.in.

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU | EKOSYSTEM ZMIANY | RAPORT 2025

w Startup Guide Warsaw oraz prowadzimy anglo-
jezyczny profil Grow with Warsaw na LinkedIn, gdzie
reqularnie prezentujemy warszawski ekosystem
innowacji.
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Jak Warszawa wspiera startupy pozytywnego w

P

Q A co z finansami? Czy startupy moggq liczy¢ na konkretne wsparcie finansowe z waszej

strony?

ast i Magdalena Feliniak

Proponujemy kilka roznych form finansowania. Po pierwsze — zapewniamy dostep do inwestorow. Trzeba wspo-
mnie¢, ze Warszawa to najwieksze w Polsce zagtebie funduszy venture capital. Wedtug réznych zrodet dziata
tu okoto 100 aktywnych funduszy VC, a my jako miasto tworzymy okazje do kontaktu z nimi m.in. przez wyda-

rzenia branzowe, programy akceleracyjne czy publikacje promujqce lokalne firmy.

W programie Warsaw Booster, oprocz wsparcia
merytorycznego, oferujemy tez nagrody finansowe
— trzy najlepsze zespoty w kazdej edycji programu
dzielg miedzy sobq 100 tysiecy ztotych. Wspotpracu-
jemy rowniez przy projektach grantowych. Jestesmy

partnerem w TK Startup Booster Poland, gdzie startupy
moqggq sie ubiegac o granty do 400 tysiecy ztotych, a to
juz naprawde solidny budzet na rozwoj technologii.
Operatorem programu jest Kielecki Park Technologicz-
ny, a Warszawa petni w nim role odbiorcy technologii.

Oferujemy rowniez realne wsparcie infrastrukturalne. Startupy mogq korzystac¢ z preferencyjnych stawek najmu
w miegjskich inkubatorach — Centrum Przedsiebiorczosci Smolna oraz Centrum Kreatywnosci Targowa. Na Smol-
nej czeka 40 biurek w open space, w tym czes¢ dostepnych bezptatnie, m.in. dla oséb z Ukrainy. Dodatkowo,
w czterech dzielnicach — Bielanach, Pradze-Pdtnoc, Ursynowie i Wawrze — funkcjonujq lokalne przestrzenie
coworkingowe, z ktorych mozna korzystac bez zadnych optat.

o

Q Z jakimi najwiekszymi wyzwaniami mierzq sie startupy, ktére wspieracie?

Tych wyzwan jest sporo i sq one bardzo zréznicowane, bo tez rozne sq etapy rozwoju firm, z ktorymi pracujemy.
Jednak kilka kwestii reqularnie sie powtarza. Po pierwsze, ekspansja miedzynarodowa. Dla wielu startupow
W wejsciu na nowy rynek chodzi nie tylko o ambicje, ale to wrecz koniecznosé w ich rozwoju. Tu pojawiajq sie
pytania: jak zbudowa¢ strategie? Jak dotrze¢ do pierwszych klientéw za granicq? Gdzie znalez¢ zaufanych
partnerow, inwestoréw? Dlatego tak wazne sq dla nas programy takie jak Warsaw Booster, ktore przygoto-
wujq firmy do skalowania.

Istotny jest tez udziat firm w wydarzeniach miedzyna-
rodowych, gdzie startupy mogq zaistnie¢ w globalnym
ekosystemie. Kolejna sprawa to oczywiscie finanso-
wanie, co jest szczegdlnie trudne w poczqgtkowej fazie
rozwoju. Pomagamy przezwyciezy¢ to wyzwanie,
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wspierajqc firmy w dostepie do funduszy VC, orga-
nizujemy spotkania z inwestorami, a takze angazujemy
sie w programy grantowe, ktére pozwalajq zdobyé
srodki na dalszy rozwaj.
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Jak Warszawa wspiera startupy pozytywnego wptywu | Anna Mroczek - Paulina Falkenberg-Kwast i Magdalena Feliniak

Testowanie rozwiqzan w rzeczywistych warunkach jest bardzo wazne, a wcale nie takie oczywiste dla star-
tupow. Wielu brakuje przestrzeni i szansy do weryfikacji swoich technologii zanim trafig one na rynek. Dlatego
rozwijamy model test-bedow i pilotazy, oferujgc startupom mozliwosé sprawdzenia ich pomystow w miej-
skich instytucjach, na ulicach Warszawy, wsréd realnych uzytkownikéw. Swietna technologia to podstawa, ale
rownie wazne jest zarzqgdzanie, marketing, sprzedaz, wiec startupy wspieramy tez od strony rozwoju kompe-
tencji biznesowych. Ktadziemy duzy nacisk na edukacje, np. program #Academy _Smolna to przestrzen, dzieki
ktérej mozna skorzystac¢ z indywidualnego doradztwa prawnego, ksiegowego czy biznesowego.

o

Q Czy mogtaby pani poda¢ przyktady ciekawej wspoétpracy miasta ze startupami,

ktére wywierajq pozytywny wptyw na spoteczenstwo lub srodowisko?

Jednym z przyktadow, z ktorego jestesmy naprawde dumni, jest wspotpraca z firmq Water Sense — ubiegto-
rocznym laureatem Warsaw Booster. Zarzqd Zieleni m.st. Warszawy rozpoczqt testy stworzonego przez te
firme innowacyjnego narzedzia do monitorowania jakosci wody w czasie rzeczywistym. Badanie jakosci wod
to kluczowy element dbania o zdrowie ekosystemow miejskich, bioréoznorodnos¢ oraz bezpieczenstwo miesz-
kancow. Rozwiqzanie stworzone przez Water Sense pozwala na szybkie wykrywanie zanieczyszczen i zmian
parametrow fizykochemicznych wod powierzchniowych. Umozliwia ono biezgce sledzenie stanu zbiornikow
wodnych i pozwala szybko reagowac na potencjalne zagrozenia, np. zrzuty sciekdéw czy zakwity glonow.

Innym przyktadem jest Hotels Audit, firma zajmujqca sie dziatajq juz w szesciu obiektach w stolicy. To historie

audytami satysfakcji gosci, ktéra zaczynata w sekto- pokazujqce, jak miasto otwarte na innowacje moze

rze hotelarskim, ale dzieki mentoringowi w ramach
Warsaw Booster, rozszerzyta dziatalnos¢ na insty-
tucje kultury. Wspolnie zrealizowalismy pilotaze

dziatac¢ jak ,zywe laboratorium” — testowac rozwiq-
zania i jednoczesnie wspiera¢ mtody biznes w dalszej
drodze rozwoju.

m.in. w Muzeum Warszawy i Teatrze Komedia. Dzis

Program Warsaw Booster konsekwentnie wspiera rozwdj startupdéw, ktére tgczg realizacje celéw bizne-
sowych z pozytywnym oddziatywaniem na warszawskg spotecznosc i sSrodowisko miejskie. Wsrdd pro-
jektow realizowanych w ramach programu wyrézniajg sie takze inicjatywy takie jak: Plan B Eco - startup
koncentrujgcy sie na rozwigzaniach ekologicznych a takze Resql wspierajgcy szkoty w walce z przemocg
réwiesnicza.

(C‘)
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LAUREACI
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STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU 2024

Astrotectonic astroteq.ai

Biostra biostra.pl

Fresh Inset freshinset.com

Green Sequest greensequest.earth
Waterly waterly.eu

Maas Loop maasloop.com

Sustainable Fashion Institute
sustainable-fashion=institute.com

TerGo tergo.io

Fabryka Rozsady fabrykarozsady.pl
Kuuler kuuler.pl

Coffideas coffideas.com

Inclusive Barista inclusivebarista.com

Miejska AquaFarma aqgfarm.eu
Radio 357 radio357.pl

Uzyj.to uzyj.to

Econverse econverse.org
Omyu omyu.pl

Parenteen parenteen.pl

Smart Kids Planet smartkidsplanet.pl
Ecopolplast ecoplastomer.eu
Guru tempeh guruferment.pl
Lutkala utkala.com/pl

Millek millek.bio

Slappa slappa.co


https://astroteq.ai
https://www.biostra.pl/
https://freshinset.com/
https://greensequest.earth
https://waterly.eu/
https://www.maasloop.com/
https://www.sustainable-fashion-institute.com/
http://tergo.io/
https://fabrykarozsady.pl/
https://kuuler.pl/
https://coffideas.com/
https://www.inclusivebarista.com/pl
https://aqfarm.eu/
https://radio357.pl/
https://uzyj.to/
http://econverse.org
https://omyu.pl
https://www.parenteen.pl/
https://smartkidsplanet.pl/
https://ecoplastomer.eu/
https://guruferment.pl/
https://lutkala.com/pl/
https://millek.bio/
https://slappa.co/
DBF_Title
DBF_Year

LAUREACI

K ATEGORII

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU 2023

Agazi agazi.eu

Clark clarkk.pl

ecOlint ecOlint.com

Figlisto figlisto.pl

GiveAndGetHelp giveandgethelp.com
Gleevery gleevery.com

Karmnik karmnik.org

Las vegans las-vegans.pl

Laska Nebeska laskanebeska.pl
Mindgram mindgram.com/pl

Planeat planeat.pl
Power Cob powercob.com

PROTEINrise proteinrise.com

RetenTech retentech.pl

Samo Dobro samodobro.pl
SeaSoil theseasoil.com

SERio serioser.io

Sklep bez granic sklepbezgranic.pl
Skriware skriware.com
Solwena solwena.com
System DOT systemdot.pl
Torba-Borba torba-borba.com
UHURA bionics uhura.pl

Urvis Bike urvis.bike

UVera uvera.eu



https://agazi.eu/pl/start/
https://clarkk.pl/
https://ec0lint.com
https://figlisto.pl
https://giveandgethelp.com/
http://gleevery.com
https://karmnik.org/
https://las-vegans.pl/
https://laskanebeska.pl/
https://mindgram.com/pl
https://planeat.pl/
https://bioseco.com/
https://proteinrise.com
http://www.retentech.pl
https://samodobro.pl/
http://theseasoil.com/
https://serioser.io/
http://sklepbezgranic.pl
https://skriware.com/
https://solwena.com/
https://www.systemdot.pl/
https://www.torba-borba.com/
https://www.uhura.pl/
https://urvis.bike/
https://uvera.eu/
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Bez Osci — Vegan Fish Nanoseen nanoseen.com

facebook.com/bezosci.veganfish ) .
Orbify orbify.com

BreadPack breadpack.pl . .
Outriders outride.rs

Calmsie calmsie.ai . .
Plenti plenti.app

Co z tym seksem? Rebread rebread
web.coztymseksemapp.pl ebreadrebread.com
FibriTech fibri.tech SafeKiddo safekiddo.com

Slow Media Production
slowmediaproduction.com

FoodBugs foodbugs.pl

Humati.co humati.co
Swapp! swapp.zone

Hydrum hydrum.eu
Wektoo wektoo.com

Lumelabel lumelabel.wixsite.com .
ZNIKA znika.pl

myEgg myegqg.pl



https://www.facebook.com/bezosci.veganfish/
https://breadpack.pl/
https://calmsie.ai/
https://web.coztymseksemapp.pl/
https://fibri.tech/
https://foodbugs.pl/
https://www.humati.co/
https://www.hydrum.eu/
https://myegg.pl/
https://nanoseen.com/
https://orbify.com/
https://outride.rs/pl/
https://plenti.app/pl/discover
https://www.rebread.com/
https://safekiddo.com/pl/
http://slowmediaproduction.com/
https://swapp.zone/
https://www.wektoo.com/pl
https://znika.pl/
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All Hands Agency allhands.agency
Alternation the-alternation.com
Associated.apps associatedapps.com
Bazar Miejski bazarmiejski.com
Circular Scrap circularscrap.com
Cool Beans coolbeans.com.pl
CoopTech Hub hub.plz.pl

Dotlenieni dotlenieni.org

eKodama ekodama.pl

Heca atoheca.pl

Microbe+ microbe-plus.com/pl

Patronite patronite.pl

Plan Be Eco planbe.eco

Pozycz To pozycz.to

Serce Miasta sercemiasta.waw.pl
Stuszna Strawa slusznastrawa.org

Sun Roof sunroof.se

Take!Cup takecup.pl

Tech To The Rescue
techtotherescue.org

Wojna warzyw wojnawarzyw.pl

Zodzysq zodzysq.pl


https://allhands.agency
https://the-alternation.com
https://pl.linkedin.com/company/associated-apps
https://bazarmiejski.com
https://circularscrap.com
https://coolbeans.com.pl
https://hub.plz.pl
http://dotlenieni.org
http://www.ekodama.pl
http://atoheca.pl
https://microbe-plus.com/pl/
https://patronite.pl
https://planbe.eco
https://pozycz.to
https://sercemiasta.waw.pl
https://slusznastrawa.org
https://sunroof.se
https://www.takecup.pl
https://www.techtotherescue.org
https://wojnawarzyw.pl
https://www.zodzysq.pl
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LAUREACI W KATEGORII

SCALEUPY POZYTYWNEGO WPLYWU 2020

Elementy elementywear.com = Slowhop slowhop.com
HiProMine hipromine.com = Syntoil syntoil.pl
SiDLY Care sidly-care.eu =  Warsaw Genomics

warsawgenomics.pl

LAUREACI W KATEGORII

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU 2020

BACtrem bactrem.pl = Planet Heroes planetheroes.pl
Barents barents.pl = Polishgreens listnycud.pl
Cosmetomat cosmetomat.pl = Porana Pola poranapola.pl
Krakowska Elektrownia = TupTupTup tuptuptup.org.pl

Spotecznaelektrowniaspoleczna.pl . .
= Ubrania do oddania

Kuchnia Konfliktu ubraniadooddania.pl

kuchniakonfliktu
= Vege Smak vegesmak.pl

MakeGrowlLab makegrowlab.com
= Your Kaya yourkaya.com

Mamo Pracuj mamopracuj.pl



https://elementywear.com
https://hipromine.com/
http://sidly-care.eu/
https://slowhop.com/pl
https://www.syntoil.pl/
https://warsawgenomics.pl/
https://bactrem.pl/
https://www.barents.pl/
https://cosmetomat.pl/
https://elektrowniaspoleczna.pl/
https://kuchniakonfliktu.pl/
https://www.makegrowlab.com/
https://mamopracuj.pl/
https://planetheroes.pl/home
https://listnycud.pl/
https://poranapola.pl/
https://tuptuptup.org.pl/
https://www.ubraniadooddania.pl/
https://vegesmak.pl/
https://yourkaya.com/
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LAUREACI W KATEGORII

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU 2019

Airror airror.pl Mydlarnia Cztery Szpaki

. . . . 4szpaki.pl
Bezmiesny Miesny bezmiesnymiesny.pl

. . . . Nieteraz nieraz.pl
Bio2materials bio2Zmaterials.com

. . Offee offee.pl
Cantino cantino.pl

RoslinnieJemy roslinniejemy.or
EcoBean ecobean.pl y Jemy.org

Solace Housing solace.house
Foodsi foodsi.pl 9 .

Some Wear Else swelse
Good Wood Poland

goodwoodpoland.pl Wege Siostry wegesiostry.pl

Jan Barba janbarba.com Woskowijki by Malu woskowijki.pl



https://bezmiesnymiesny.pl/
https://cantino.pl
http://ecobean.pl/pl/start-pl/
http://www.foodsi.pl/
http://janbarba.com/
https://www.4szpaki.pl
https://nieraz.pl/
http://offee.pl/
https://roslinniejemy.org/
http://solace.house/
https://www.instagram.com/swelse/
https://www.wegesiostry.pl/
https://www.woskowijki.pl/
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LAUREACI

K ATEGORII

STARTUPY POZYTYWNEGO WPLYWU 2018

Biblioteka Ubran bibliotekaubran.pl

Bioseco bioseco.com

Deaf Respect deafrespect.com
DEKOEKO ekoeko.com
DrOmnibus dromnibus.com
Earth-Heart earth-heart.pl
Gerere gerere.com
HandyShower handyshower.pl
Holoroad holoroad.eu

iniJOB inijob.com

KOKOworld kokoworld.pl

Kosmos dla dziewczynek
kosmosdladziewczynek.pl

Leze i Pracuje lezeipracuje.pl
LokalnyRolnik lokalnyrolnik.pl
tqka laka.orqg.pl

MAMA Pozycza mamapozycza.pl
Manumania manumania.org
Nepalove nepalove.com

Panato panato.org

Planeta Kreatoréw Planeta-kreatorow
Polska Witalna polskawitalna.pl
Pszczelarium sklep.pszczelarium.pl
REC.ON rec-on.eu

Social Wolves Socialwolves

Use Bike rentabike.usebike.pl

Vegi vegi.eu

Wiéry lecq
wioryleca.pl

WoshWosh woshwosh.pl

Zycie jest fajne
KlubokawiarniaZycieJlestFajne



https://www.instagram.com/biblioteka_ubran/
https://www.facebook.com/deafrespect/
https://www.dekoeko.com/
http://dromnibus.com
https://www.facebook.com/EarthHeartBudownictwoNaturalne/?locale=pl_PL
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